
 

Secretaria Municipal de Finanças e Orçamento 

 
Av. Feliciano Sodré, 675 - Várzea - Teresópolis - RJ CEP: 25963083 - Tel.: (21) 2742-3352 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – ETP 

Contrataça o de empresa especializada em levantamento de cre ditos inscritos em dí vida ativa, com 

vistas a  cessa o onerosa ao setor privado, nos termos da Lei Complementar nº 208/2024 

1. Identificação da Necessidade 

O Municí pio de Tereso polis possui cre ditos inscritos em dí vida ativa, tributa rios e na o tributa rios, 

cuja recuperaça o se mostra ineficiente frente a s limitaço es de cobrança administrativa e judicial. 

A Lei Complementar nº 208/2024 autoriza a cessa o desses cre ditos ao setor privado, mediante 

desa gio, representando oportunidade de antecipaça o de receitas e incremento de liquidez para 

os cofres pu blicos. 

Para viabilizar o processo, e  necessa ria a contrataça o de empresa com expertise te cnica em 

levantamento, ana lise e avaliaça o de cre ditos pu blicos, a fim de estruturar carteiras e oferecer 

subsí dios so lidos a  Administraça o Municipal para o processo de cessa o. 

2. Diagnóstico da Situação Atual 

Atualmente, a dí vida ativa do Municí pio e  gerida pela Procuradoria-Geral e pela Secretaria de 

Finanças e Orçamento, pore m sem a existe ncia de estudo consolidado quanto a  recuperabilidade, 

classificaça o de risco e projeço es financeiras. 

- O estoque da dí vida ativa esta  em patamar elevado; 

- Parte significativa dos cre ditos e  de difí cil ou impossí vel recuperaça o; 

- O Municí pio na o dispo e de equipe ou tecnologia pro pria para elaborar avaliaço es financeiras 

complexas e estruturar a cessa o de cre ditos. 

3. Problema a Ser Solucionado 

A ause ncia de diagno stico e avaliaça o financeira dos cre ditos da dí vida ativa impede a 

Administraça o de: 

- Identificar quais cre ditos possuem potencial de cessa o; 

- Calcular adequadamente o desa gio a ser aplicado; 

- Modelar o edital de cessa o com base em para metros te cnicos confia veis. 

 

Sem essa contrataça o, ha  risco de perda de oportunidade para antecipaça o de receitas, 

manutença o de estoque elevado de cre ditos irrecupera veis e descumprimento de metas fiscais. 
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4. Requisitos da Contratação 

A empresa contratada devera : 

- Levantar integralmente os cre ditos inscritos em dí vida ativa; 

- Classifica -los segundo origem, natureza, garantias, prescriça o e probabilidade de recuperaça o; 

- Avalia -los economicamente, calculando valor presente lí quido; 

- Sugerir para metros para o desa gio; 

- Entregar relato rios te cnicos e bases de dados que subsidiem a elaboraça o do edital de cessa o 

onerosa. 

5. Alternativas Consideradas 

1. Execuça o com equipe pro pria do Municí pio: invia vel, pela ause ncia de capacidade te cnica e 

ferramentas adequadas. 

2. Contrataça o de consultoria especializada: alternativa via vel e recomendada, pois garante a 

expertise necessa ria e reduz riscos de falhas te cnicas. 

3. Parceria com outro ente federativo: juridicamente possí vel, mas impratica vel devido a s 

especificidades locais da dí vida ativa e a  urge ncia da medida. 

 

A alternativa considerada mais adequada e  a contrataça o de empresa especializada. 

6. Alinhamento com o Planejamento Estratégico 

A contrataça o contribui para: 

- Fortalecer a sustentabilidade fiscal do Municí pio; 

- Ampliar a capacidade de investimento em polí ticas pu blicas; 

- Cumprir diretrizes do Plano Plurianual (PPA) e da Lei de Diretrizes Orçamenta rias (LDO) sobre 

incremento de receitas pro prias; 

- Implementar inovaça o na gesta o de receitas pu blicas. 

7. Estimativa de Custos 

O valor estimado da contrataça o sera  definido com base em pesquisa de mercado, considerando 
pra ticas de consultorias especializadas, observando a compatibilidade com a realidade 

orçamenta ria municipal e a expectativa de retorno financeiro da cessa o. 
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8. Riscos Identificados e Mitigações 

- Risco: Subavaliaça o dos cre ditos, resultando em prejuí zo a  Administraça o. 

  Mitigaça o: Exigir metodologia transparente e validaça o pela Secretaria de Finanças e Orçamento. 

- Risco: Na o adesa o do setor privado a  operaça o de cessa o. 

  Mitigaça o: Estruturar carteiras atrativas e dar ampla publicidade ao edital. 

- Risco: Incompatibilidade de prazos e custos. 

  Mitigaça o: Definir cronograma claro e pagamentos vinculados a  entrega de relato rios. 

9. Conclusão 

O Estudo Te cnico Preliminar demonstra a viabilidade e a necessidade da contrataça o de empresa 

especializada em levantamento e avaliaça o de cre ditos inscritos em dí vida ativa, como etapa 

preparato ria essencial para a cessa o onerosa desses cre ditos ao setor privado, nos termos da Lei 

Complementar nº 208/2024. 

A medida proporcionara  incremento de receitas, maior eficie ncia na gesta o da dí vida ativa e 

modernizaça o das pra ticas fiscais do Municí pio. 

 

Tereso polis, 12 de setembro de 2025. 
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