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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

Contratacdo de empresa especializada em levantamento de créditos inscritos em divida ativa, com
vistas a cessdo onerosa ao setor privado, nos termos da Lei Complementar n 208/2024

1. Identificagcdo da Necessidade

0 Municipio de Teresépolis possui créditos inscritos em divida ativa, tributarios e nio tributarios,
cuja recuperacdo se mostra ineficiente frente as limitacdes de cobranc¢a administrativa e judicial.
A Lei Complementar n2 208/2024 autoriza a cessdo desses créditos ao setor privado, mediante
desagio, representando oportunidade de antecipacdo de receitas e incremento de liquidez para
os cofres publicos.

Para viabilizar o processo, é necessdria a contratacdo de empresa com expertise técnica em
levantamento, andlise e avaliacdo de créditos publicos, a fim de estruturar carteiras e oferecer
subsidios sélidos a Administracdo Municipal para o processo de cessao.

2. Diagnéstico da Situagcao Atual

Atualmente, a divida ativa do Municipio é gerida pela Procuradoria-Geral e pela Secretaria de
Finangas e Orcamento, porém sem a existéncia de estudo consolidado quanto a recuperabilidade,
classificacdo de risco e projeg¢oes financeiras.

- 0 estoque da divida ativa esta em patamar elevado;
- Parte significativa dos créditos é de dificil ou impossivel recuperagao;

- 0 Municipio ndo dispde de equipe ou tecnologia propria para elaborar avaliagdes financeiras
complexas e estruturar a cessdo de créditos.

3. Problema a Ser Solucionado

A auséncia de diagndstico e avaliacdo financeira dos créditos da divida ativa impede a
Administracgdo de:

- Identificar quais créditos possuem potencial de cessao;
- Calcular adequadamente o desagio a ser aplicado;

- Modelar o edital de cessdo com base em parametros técnicos confiaveis.

Sem essa contratacdo, ha risco de perda de oportunidade para antecipacdo de receitas,
manutencdo de estoque elevado de créditos irrecuperaveis e descumprimento de metas fiscais.
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4. Requisitos da Contratacio

A empresa contratada devera:

- Levantar integralmente os créditos inscritos em divida ativa;

- Classifica-los segundo origem, natureza, garantias, prescricdo e probabilidade de recuperagio;
- Avalia-los economicamente, calculando valor presente liquido;

- Sugerir parametros para o desagio;

- Entregar relatérios técnicos e bases de dados que subsidiem a elaboracdo do edital de cessdo
onerosa.

5. Alternativas Consideradas

1. Execugdo com equipe propria do Municipio: inviavel, pela auséncia de capacidade técnica e
ferramentas adequadas.

2. Contratacdo de consultoria especializada: alternativa viavel e recomendada, pois garante a
expertise necessaria e reduz riscos de falhas técnicas.

3. Parceria com outro ente federativo: juridicamente possivel, mas impraticavel devido as
especificidades locais da divida ativa e a urgéncia da medida.

A alternativa considerada mais adequada é a contratacdo de empresa especializada.

6. Alinhamento com o Planejamento Estratégico
A contratacgdo contribui para:

- Fortalecer a sustentabilidade fiscal do Municipio;

- Ampliar a capacidade de investimento em politicas publicas;

- Cumprir diretrizes do Plano Plurianual (PPA) e da Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) sobre
incremento de receitas proprias;

- Implementar inovagdo na gestdo de receitas publicas.

7. Estimativa de Custos

0 valor estimado da contratagado sera definido com base em pesquisa de mercado, considerando
praticas de consultorias especializadas, observando a compatibilidade com a realidade
orcamentdria municipal e a expectativa de retorno financeiro da cessao.
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8. Riscos Identificados e Mitigacdes
- Risco: Subavaliacdo dos créditos, resultando em prejuizo a Administracao.
Mitigacdo: Exigir metodologia transparente e validacao pela Secretaria de Finangas e Orcamento.
- Risco: Nao adesdo do setor privado a operacio de cessio.
Mitigacdo: Estruturar carteiras atrativas e dar ampla publicidade ao edital.
- Risco: Incompatibilidade de prazos e custos.

Mitigacdo: Definir cronograma claro e pagamentos vinculados a entrega de relatdrios.

9. Conclusao

0 Estudo Técnico Preliminar demonstra a viabilidade e a necessidade da contratacdo de empresa
especializada em levantamento e avaliagdo de créditos inscritos em divida ativa, como etapa
preparatoria essencial para a cessdo onerosa desses créditos ao setor privado, nos termos da Lei
Complementar n2 208/2024.

A medida proporcionarad incremento de receitas, maior eficiéncia na gestdo da divida ativa e
modernizacdo das praticas fiscais do Municipio.

Teresodpolis, 12 de setembro de 2025.
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