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Processo n2 XXXXX/2025

ANEXO IV - MATRIZ DE RISCO

Dados do Processo:

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execucao das obras de construcdo da Creche
Tipo 2 FNDE/Proinfancia, situada na Estrada do Castelo, esquina com Estrada Santa
Isabel, s/n? Bairro Albuquerque Teresopolis/R]

N° do Processo: Termo de Compromisso n2 964288/2024

X Planejamento da Contra C 3 Gestdo do Contrato

EDOR

Risco 01:
h_V
Probabilidade: ‘ . Alta
-
Impacto: ‘- ’ Alto
N

Dano(s): Traz prejuizoggde sontidas no Objeto proposto.

Acao(oes) Preventiva(s)llabor deguadamentemombicamente se : Responsavel:

| . =
quantitativos e as caracterf ol  he Secrettarla MunlCl_pZa}I de
competente \ Projetos Especiais

Acao(oes) ¢ \ 3 SRS onsavel:

unitarios dos B 1 d 5 5; G A 1 83 1 : MunICIPa}l de
g : P 0s Especiais

falta destas se utilizar de Compo e Custo has

oficiais existe ‘

) < |1 2 | DE |

interesse publico.

Risco 02: #iCao dos projetos.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das etapas contidas no Objeto proposto.
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Acao(oes) Preventiva(s): Minimizar a falta provavel de comunicagio entres a equipe de
elaboracao do Projeto Base e Revisar o Projeto Base, elaborar adequadamente os Projetos
Complementares conforme as caracteristicas do objeto contratado e solicitar a(s) revisdo(des)

deste(s), pelo setor competente.

Responsavel:

Secretaria Municipal de
Projetos Especiais

Acao(oes) de Contingéncia: Revisio dos projetos e dos servicos de adequagio;

Responsavel:

Secretaria Municipal de
Projetos Especiais

Risco 03: Problemas nos comandos do Edital.
Probabilidade: X a Alta

Impacto: x Alto
Dano(s): O Edital pode ser aus rios atrasos no processo, para a
contratacdo dos servigos ou d tado, ar em suspeicdo todo processo
licitatdrio que dentre outros,Vvis ici S, giie estabelece normas gerais de
licitagdo e contratacgdo, e seu Sao 0 iosda e, S , da moralidade, da publicidade,
da eficiéncia, do interesse p pr ; ja transparéncia, da eficacia, da
segregacdo de func¢des, da mo da a a juridica, da razoabilidade, da
competitividade, da propo 0 nacional sustentavel, assim
como as disposi¢des do Dec 24, a opmas do Direito Brasileiro).

Acao(6es) Preventiv on teri Responsavel:
objeto a ser con elo setor@0mpetente. CPL (Comissdo Permanente
de Licitagdo)

Acao(oes) de Contin ) ra Responsavel:
acréscimos/supressdes nece CPL (Comissao Permanente
para apresentacdo de propos de Licitagao)

Risco, ~ 3 % Contrato.

Probabi ta
w2

Impacto: X Alto

Dano(s): Atraso na Execugdo do Objeto e p ico. Ademais, também ha a possibilidade de

refazimento e/ou troca de material improéprio ou de

a entrega, visto

que existe a reponsabilidade juridica

por conta da CONTRATADA quanto ao atendimento das necessidades e niveis de qualidade para a execugio do objeto.

Acao(oes) Preventiva(s): Avaliagio da capacidade técnica Operacional da empresa.

Responsavel:
Secretaria Municipal de
Projetos Especiais

Acao(oes) de Contingéncia: Recessio contratual e reinicio do processo licitatério.

Responsavel:
Ordenador de despesa e CPL
(Comissdo Permanente de

Licitagdo)
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Risco 05: Subcontratacdo do Objeto Contratado.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio x Alto

Dano(s): Utilizagdo por parte de empresas contratada de outras nio qualificadas a participarem do certame licitatdrio para a

execucdo do Objeto, em virtude de estas: ndo possuirem pessoal qualificado; executarem os servicos de maneira questionavel
quanto a qualidade, procedéncia técnica e ambiental de insumos e ateriais; estabelecerem niveis de seguranga, acabamento e a
durabilidade fora dos padrdes técnicos. Além disso, a empresa contratada transfere para terceiros a responsabilidade quanto

aos encargos sociais.

Acao(oes) Preventiva(s): Const, E su tacio Responsavel:
total e parcial do Objeto, por parte da . lifi strada CPL
por meio de atestados relativos a pote tr imi 25 cinco por
cento) do objeto a ser licitado, dtese em'q entar ates
relativo ao mesmo potencial su tratado.
Acao(6es) de Conting z Re o Responsavel:
CPL
Risco 06: ia de ublicos.
Probabilidade: Alta
Impacto: Alto
Dano(s): Interrupg¢io na presgdgeo d rvicOSIpublicos, atrasos no cronograma e va nos custos do Objeto Contratado.
Acao(6es) Preventiva( 2 e Responsavel:
das redes de servicos ptblico 0 prévio com a concessionagi Secretaria Municipal de
Especiais
-
B r
Acao(oes) o i SNCIE s nsavel:
daquelas prev’ j da, ancia v unicipal de
nos remaneja 1 » . Especiais
Risco 07: F tivas.
Probabilidade: Baixa édia Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das etapas contidas no Objeto proposto.

Acao(oes) Preventiva(s): Utilizagio de mido de obra qualificada visando excluir as
possibilidades da ma interpretagdo do projeto arquitetdnico ou complementares, da falha ao
construir segundo especificagdes ndo verificadas pela CONTRATADA e/ou falhas na sequéncia de
etapas estabelecidas.

Responsavel:

CONTRATADA
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Acao(des) de Contingéncia: Revisio dos servicos de adequacio, sem custos adicionais a Responsavel:
CONTRATANTE. CONTRATADA
Risco 08: Vicios executivos.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s): Transtornos e/ou prejuizos materiais a CONTRATANTE devido as anomalias e patologias que afetam o desempenho do

Objeto Contratado, oy og uadegags fins a que se destinam.

Responsavel:

Objeto Contratado, ou os tornam inad®g flos a Ne ! CONTRATADA
NOTIFICAR a CONTRATADA.
CONTRTANTE devera acionar a

Acao(oes) de Conti Responsavel:

CONTRATADA devera apres8 'ﬁ;ﬂ . ‘ CONTRATADA
patologias sem 6nus a CONTHR# TE. : an ) : 0 J

Edital e/ou Contrato. I
r
GESTAO DE CONIRA'ros JE

RA

A

Risco 01:

Probabil

»
Dano(s): Prejuizo ; oYa : : 3 DO\ TRATANTE e do prazo

Acao(des) Preventiva(s): PI3 “) alGmpresa. Responsavel:
CONTRATADA
Acao(oes) de Contingéncia: A CONTRATADA devera contratar seguranca privada para a area Responsavel:
do canteiro sem onus para a CONTRATANTE. CONTRATADA
Risco 02: Incapacidade de gerenciamento de obras e servigos contratados concomitantes.
Probabilidade: Baixa x Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
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Dano(s): Aumento dos custos paraa CONTRATANTE e do prazo de conclusdo da obra.

Responsavel:

Acao(oes) Preventiva(s): Gerenciamento eficiente pela CONTRATADA de colaboradores e
CONTRATADA

contratacdo de méo de obra em qualificacdo e quantidade e suficiente.

Acio(6es) de Contingéncia: Notificagio Extrajudicial da CONTRATADA com os devidos Responsavel:

desdobramentos legais. CONTRATANTE
Risco 03: Atraso no repasse dos recursos decorrentes de convénio com outros entes publicos.
Probabilidade: Baixa Média Alta

‘.
Impacto: ‘ ) = ﬂ x Alto
—y

'
Dano(s): Atrasos na execugdo do Ob @ &80 do periodo da medicdo até o pagamento.

Responsavel:

Acao(oes) PreventiVafs): P
Administraci@ipata verifi CONTRATANTE
Acao(oes) de Contingé e Ma Responsavel:
sanar no menor tempo possiyel dsfiicons CONTRATANTE
Risco 04:
Probabilidade: Alta
Impacto: Alto
Dano(s): Variacio dos cust@sie taca ; : a impossibilidade de execugdo
da obra por dificuldades para*gbi la\Ligehco o S @Hcdo e implementacdo dos Planos
Basicos Ambie A \ ek 4001

1991

onsavel:

Acao(o€
Ap

ONBRATANTE

‘]D E ii savel:

Acao(oes)
ONTRATANTE

Risco 05: Or¢a maior ou caso fortuito.
Probabilidade: b ¢ Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio x Alto

Dano(s): Impossibilidade de continuidade na execucdo da obra determinada pela acdo/evento que geram

consequéncias, efeitos imprevisiveis, impossiveis de evitar ou impedir.

Responsavel:

Acao(oes) Preventiva(s): Previsido do Reequilibrio econémico-financeiro.
Compartilhada
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Acao(oes) de Contingéncia: A CONTRATADA devera emitir relatério técnico justificando o Responsavel:
enquadramento e solicitar aditivo contratual para andlise e aceite da CONTRATANTE para Compartilhada
Elaboracgdo do Reequilibrio econdmico-financeiro nos termos da Lei 14.133/2021.

Risco 06: Atrasos na liberagdo dos recursos.
Probabilidade: Baixa x Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano(s): Podem gerar prejuizos fiscais e s di a TRATADA perante seus fornecedores e
colaboradores, bem como atrasos el de s atrasos no pagamento dos servigcos
previstos no cronograma fisico financ d
Acao(des) Preventiva(s): que se refére a Responsavel:

pagamentos de med; efetuados pela NTE. CONTRATANTE

Acao(oes) de Conting i el
clausula contratual e se cou | ¢ S Gestor de Contrato
Servigos e revisao no impacti

Risco 07: edligd

Probabilidade: Alta

Impacto: Alto
Dano(s): Podem gerar obr ici e S paralizag¢do da obra; e aumento
do custo final da obra.
Acao(oes) i ma de execu¢do 1
prazo para forn i Xi D O
qualificagdo té ...
adn.nmstragao lica Implem ) — co A TANTE
projetos antes . C
pelo responsé; I X
definicdo clara de pa riterios m

Acao(oes) de Contingéncia: Glo itérios de
aceitabilidade técnicarRescisdo do contrato, ca emais empresas Gestor de Contrato
classificadas, caso necessario.
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