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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
60/2024 MARCIO LEAL GOMES DA SILVA 26/11/2024 11:29
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao e execuc¢édo de solugdo de TIC para rede WAN destinada a prover trafego de dados, voz e imagem entre todas as unidades da ANM.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

N&o conclusdo do projeto antes do fim do
contrato atual tendo como consequéncia a
interrupcdo da interligacéo digital entre as
unidades do 6rgao.

Atraso no processo
administrativo de
contratacao.

Planejamento Administracéo Alto

Impactos
N&o concluséo do processo antes do fim do contrato atual tendo como consequéncia a interrupcdo da interligagdo e auséncia de

1 comunicacgdo nas unidades descentralizadas da ANM, caso tal cenario ocorra.
Acdes Preventivas
P-01 Observar e atender as recomendagbes da area juridica da ANM em processos Responsaveis: FRANCISCO DE FARIAS
anteriores de contratacdes de TI. DANTAS, JOSE IAGO PEREIRA
DOS SANTOS

Acdes de Contingéncia
C-01 Alocar a Equipe de Planejamento em regime de alta prioridade para garantir a Responsavel: MARCIO LEAL GOMES DA SILVA
continuidade e concluséo do planejamento da contratagao.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de . -
reCUrsSos Indisponibilidade de recursos

R-02 orgcamentarios ou financeiros para a Gestdo de Contrato  Administracao Extremo

or¢camentarios  ou
financeiros.
Impactos
Auséncia de recursos que impossibilite a contratagdo tem como consequéncia impacto extremo, em que tal ocorréncia resultard em
falta de interligagdo e auséncia de comunicacéo nas unidades descentralizadas da ANM, caso tal cenario ocorra.
Acdes Preventivas
P-01 Atuar com a alta gestdo quanto & manutengdo da prioridade orcamentaria para a Responsavel: MARCIO LEAL GOMES DA SILVA
contratacéo e do processo frente a situagdes adversas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fomentar com a SGA - Superintendéncia de Gestéo Administrativa - alternativas de Responsavel: MARCIO LEAL GOMES DA SILVA
orcamento de emergéncia.

execugao da contratacéo.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Faturamento Inobservancia dos termos contratados
R-03 indevido do objeto S .. Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
pode gerar eventual prejuizo ao erario

contratado
Impactos
1 Onus ao erario
Acdes Preventivas
P-01 Correta fiscalizagéo das Faturas recebidas. Responsavel: FRANCISCO DE FARIAS
DANTAS
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sanc¢8es contratuais Responsavel: FRANCISCO DE FARIAS
DANTAS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
fS(;)Iruagao entregue A aceitacdo da solugcdo fora de

especificacbes definidas em TR e edital Planejamento Administracédo Médio

especificacbes ~ .
P ¢ pode comprometer a prestacdo do servigo.

definidas



Impactos

1 Atraso na instalagdo dos circuitos e descontinuidade de links.
2 Paralisacéo parcial das atividades da contratante.
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo clara e objetiva de critérios de aceitacdo e rejeicdo dos servicos a serem Responsavel: MARCIO LEAL GOMES DA SILVA
entregues
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sancgOes, oficios de exigéncias de cumprimento das clausulas Responsavel: FRANCISCO DE FARIAS
contratuais e/ou resciséo contratual. DANTAS
C-02 Caso necessario rescisédo contratual, buscar junto & SGA solugdo emergencial para Responsavel: FRANCISCO DE FARIAS
a continuidade da interligagdo entre as unidades da ANM até a nova contrata¢éo DANTAS
ser efetivada.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o cumprimento
R-05 dos . niveis’ . de DeSCL'Jmprimento .por parte da contratada Gestédo de Contrato  Administracdo Extremo
servicos  minimos dos niveis de servigos contratados
estabelecidos.
Impactos
1 Desempenho, qualidade ou caracteristica técnica da solugdo deficiente.
2 Paralisagdo parcial das atividades da contratante
Acdes Preventivas
P-01 Previséo de sangbes Responsavel: MARCIO LEAL GOMES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de glosas Responsavel: FRANCISCO DE FARIAS
DANTAS
C-02 Aplicacéo de sangdes contratuais Responsavel: FRANCISCO DE FARIAS
DANTAS
C-03 Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano ao erério  Responsavel: FRANCISCO DE FARIAS
DANTAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o cumprimento
dos prazos de Atraso nas entregas por parte do
entrega/instalacao Planejamento Administragao Alto
/ativacéo dos fornecedor
circuitos
Impactos
1 Frustracdo dos interesses
2 Paralisagdo parcial das atividades da contratante
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragédo e inser¢édo no termo de referéncia de sanc¢des por atraso; Responsavel: FRANCISCO DE FARIAS
DANTAS
P-02 Definicdo de capacidade de produ¢édo minima de entrega. Responsavel: FRANCISCO DE FARIAS
DANTAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Reserva prévia de orcamento por parte da contratante; Responsavel: MARCIO LEAL GOMES DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
= ~ A reprovacdo do Termo de Referéncia
N&o aprovacdo do L S . - = -
Termo de Referéncia pode implicar em atras~o e revisbes do Planejamento Administracdo Médio
cronograma da contratagdo
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Reunides com autoridades superiores para esclarecimentos das fases do Responsavel: MARCIO LEAL GOMES DA SILVA
planejamento, sensibilizacéo e aprovacdo do Termo de Referéncia.
Acdes de Contingéncia
C-01 Fazer as adequagbes necessarias de maneira tempestiva e eficaz. Responsaveis: FRANCISCO DE FARIAS
DANTAS, MARCIO LEAL
GOMES DA SILVA
C-02 Negociar liberagdo de orgamento. Responsavel: MARCIO LEAL GOMES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Propqsta com. valor A propo;ta negociada pode estar acima do Selecdio do Fomecedor  Administracéio Alto
superior ao estimado valor estimado no planejamento
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratagdo e inexecucao da contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a pesquisa de mercado e a apresentagdo da proposta. Responsavel: JOSE IAGO PEREIRA DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar a proposta de precos da Proponente e adequar o Termo de Referéncia. Responsavel: MARCIO LEAL GOMES DA SILVA



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Falta de pessoal

técnico para Eventuais indisponibilidades de quadro de
fiscalizacdo/gestdo  pessoal capacitado a gestdo do contrato de Gestdo de Contrato  Administragao Médio
do contrato de forma forma eficiente no érgdo
eficiente.
Impactos
1 Queda nos niveis de servico.
Acdes Preventivas
P-01 Manter equipe de fiscalizagdo permanentemente treinada. Responsaveis: MARCIO LEAL GOMES DA
SILVA, JOSE IAGO PEREIRA
DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Recrutar e treinar novos fiscais/gestores de contrato. Responsaveis: JOSE |IAGO PEREIRA DOS
SANTOS, MARCIO LEAL
GOMES DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Por mais capacitados que sejam os fiscais,
ferre.lment:fis . para a ags~en0|a de .ferramentas eflc'azes de Gestdio de Contrato  Administrago Médio
aferir niveis de afericAo podem impactar na qualidade do
servigo. servigo prestado
Impactos
1 Medicdo deficitaria do servigo entregue.
Acdes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia a disponibilizacdo para a equipe técnica Responsavel: MARCIO LEAL GOMES DA SILVA
ferramentas que garantam a medigao do servico.
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Constante avaliagdo da Gestao Contratual. Responsavel: MARCIO LEAL GOMES DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na
disponibilizagdo e Demora na disponibilizacdo e implantacdo
implantacéo dos . . = Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
. . dos servigos apds a contratagao.
servicos apés a
contratacao.
Impactos
1 Interrupgéo parcial ou total da interligagdo com auséncia de comunicacdo em unidades descentralizadas da ANM.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato Responsavel: FRANCISCO DE FARIAS
DANTAS
P-02 Avaliar a possibilidade de atendimento com links em todas as unidades, conforme Responsavel: FRANCISCO DE FARIAS
calendario de instalagdo pactuado, ainda que com largura de banda e/ou DANTAS
desempenho reduzidos (porém garantido o minimo de qualidade contratual), ainda
que sem redundéancia ja implantada, para mitigar o risco de unidades paralisadas
por auséncia de interligacéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar a aplicacéo das penalidades cabiveis por inexecucao parcial do contrato Responsavel: FRANCISCO DE FARIAS
DANTAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Suspenséo dos
servu;osN e/ou Eveptual suspensao~ da prestacdo dos Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
revogacao do servigos e/ou revogacgao do contrato.
contrato.
Impactos
1 Interrupgéo parcial ou total da interligagdo com auséncia de comunica¢éo em unidades descentralizadas da ANM.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a execucao do contrato. Responsavel: FRANCISCO DE FARIAS
DANTAS
Acodes de Contingéncia
C-01 Elaborar projeto para contratacdo emergencial. Responsavel: MARCIO LEAL GOMES DA SILVA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



MARCIO LEAL GOMES DA SILVA

Integrante Requisitante - Lider

FRANCISCO DE FARIAS DANTAS

Integrante Técnico

JOSE IAGO PEREIRA DOS SANTOS

Integrante Administrativo
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