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AGENCIA NACIONAL DE MINERA(;AO - DF
Matriz de Gerenciamento de Riscos 31/2025
1. Informacoes Basicas
Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
31/2025 CAROLINE TAVARES PICANCO 12/11/2025 12:22
Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicao de software de design grafico para setor de engenharia da ANM
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Atrasos na elaboragdo do ETP, TR ou MR,
Demora da conclusdao . R . ~ P
devido a falta de informacdes técnicas . . ~ o
do  processo de . . Planejamento Administracdo Médio
s consolidadas ou de envolvimento dos setores
aquisigdo
demandantes.
Impactos
1 Atraso na entrega da solucao de TI.
2 Risco de descontinuidade de servigos de engenharia
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o ETP e o TR com participagdo multidisciplinar Responsavel: CAROLINE TAVARES PICANCO
P-02 Promover reunides de alinhamento entre as areas envolvidas. Responsavel: CAROLINE TAVARES PICANCO
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de outro processo de contratagdo. Responsavel: CAROLINE TAVARES PICANCO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de interesse das .. L e x .
Requisitos técnicos ou de habilitagdo muito
revendedoras de e . P . . 5
. especificos ou prazos incompativeis com a Planejamento Administragdo Alto
softwares de Design .
o o realidade do mercado.
Gréfico na licitagdo
Impactos
1 Ndo realizagdo da licitagdo, atrasando as demandas urgentes relacionadas a engenharia.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever especificacdes por desempenho e necessidades, ndo por marca. Responsavel: CAROLINE TAVARES PICANCO
P-02 Reduzir exigéncias de habilitagdo excessivamente especificas. Responsavel: CAROLINE TAVARES PICANCO
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicar edital com ajustes Responsavel: CAROLINE TAVARES PICANCO
C-02 Verificar a possibilidade de uma contratacdo alternativa prevista na Lei 14.133/21, como a Responsavel: CAROLINE TAVARES PICANCO
dispensa de licitagdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantltatlvo .. de Estudo técnico preliminar deficiente de
licengas solicitadas . N . L. . . <
R-03 . . informagdes relevantes tais como a memoria de Planejamento Administragao Extremo
incompativel - com célculo da estimativa da demanda
necessidade da ANM. ’
Impactos
1 Superdimensionamento onde as licengas serdo subutilizadas, gerando custo a mais sem beneficio para a ANM. Ou subdimensionamento, onde serdo
contratadas menos licencas que o necessario, comprometendo as equipes em sobrecargas produtivas.
Acoes Preventivas
P-01 Memoéria de célculo de demanda bem definida no ETP. Responsavel: CAROLINE TAVARES PICANCO
P-02 Diagndstico de uso atual e futuro, validando com gestores a previsdo nos proximos 12 meses. Responsavel: CAROLINE TAVARES PICANCO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender licengas para atividades menos importantes e realocar para projetos para projetos Responsavel: CAROLINE TAVARES PICANCO
criticos.
C-02 Fazer outra contratacdo da solugdo. Responsavel: CAROLINE TAVARES PICANCO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Impugnacdes e . -
Mandados e Se (? edital aprese.n.ta.r falhas técnicas, de Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
legalidade ou competitividade.
Seguranga
Impactos
1 Paralizacdo do processo de contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar o edital e os outros artefatos da contratagdo Responsavel: NEWTON TAKESHI OKUNO
P-02 Pesquisa de mercado ampla e documentagdo com registro de evidéncias. Responsavel: NEWTON TAKESHI OKUNO
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes no edital para sanar apontamentos Responsavel: NEWTON TAKESHI OKUNO
C-02 Se houver mandado de seguranca, apresentar resposta juridica. Responsavel: NEWTON TAKESHI OKUNO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Licitagdo fracassada Quando n enhuma proposta € considerada valida Selecédo do Fornecedor Administracdo Extremo
ou vantajosa.
Impactos
1 Atraso na contratacdo
2 Descontinuidade dos servicos de engenharia
3 Impacto orcamentario pois podera perder recurso alocado
Acoes Preventivas
P-01 Todos os artefatos da contratacdo precisam estar bem revisados, de acordo com a Lei e com Responsavel: NEWTON TAKESHI OKUNO
justificativas rastreaveis.
P-02 Validar os artefatos e edital de contratagdo com equipe multidisciplinar, antes da publicacdo. =~ Responsavel: NEWTON TAKESHI OKUNO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar novo processo licitatério. Responsavel: NEWTON TAKESHI OKUNO
C-02 Garantir continuidade minima do servico Responsavel: NEWTON TAKESHI OKUNO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-06 Indisponi,b'ilidade Plane'jamento orcamentario ineficiente ou Gestiio de Contrato Administragio Extremo
orcamentdria desalinhado com o cronograma do PDTIC.
Impactos
1 Suspensdo dos servigos e licencas e interrupgao dos servigos em execugao
Acoes Preventivas
P-01 Garantir que o ETP esteja alinhado com planejamento e com indicacdo clara da fonte de Responsavel: ROGERIO PINHEIRO
recurso. MAGALHAES CARVALHO
P-02 Solicitar reserva de dotagdo orgamentaria antes das etapas criticas de licitagdo e assinatura de Responsavel: ROGERIO PINHEIRO
contrato MAGALHAES CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Replanejamento para exercicio seguinte Responsavel: ROGERIO PINHEIRO
MAGALHAES CARVALHO
C-02 Remanejamento interno de recursos Responsavel: ROGERIO PINHEIRO
MAGALHAES CARVALHO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo cumprimento de
prazos de entrega das Clausulas contratuais pouco claras. Gestdo de Contrato Administracao Alto
licencas.
Impactos
1 Atraso na disponibilizacédo da solugdo para os usuarios.
2 Comprometimento de metas e cronogramas da engenharia
Acoes Preventivas
P-01 Definir prazos de entrega de forma realista e objetiva no edital e contrato. Responsavel: ROGERIO PINHEIRO
MAGALHAES CARVALHO
P-02 Prever penalidades proporcionais e bem definidas por atraso. Responsavel: ROGERIO PINHEIRO
MAGALHAES CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 A gestdo do contrato precisa atuar registrando o descumprimento com notificagdo formal. Responsavel: ROGERIO PINHEIRO
MAGALHAES CARVALHO
C-02 Aplicar penalidades previstas, quando cabivel, para reforcar obrigagdo contratual. Responsavel: ROGERIO PINHEIRO
MAGALHAES CARVALHO
C-03 Avaliar substitui¢do ou rescisdo contratual se os atrasos forem reiterados. Responsavel: ROGERIO PINHEIRO

MAGALHAES CARVALHO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CAROLINE TAVARES PICANCO

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 25/11/2025 as 11:37:35.

JOSE IAGO PEREIRA DOS SANTOS

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 25/11/2025 as 11:40:02.

NEWTON TAKESHI OKUNO

Membro da comissao de contratacao

-
tf Assinou eletronicamente em 26/11/2025 as 21:14:05.

KLEBER BOLIVAR MENEGHEL VARGAS

Integrante Requisitante

-
t'; Assinou eletronicamente em 26/11/2025 as 14:35:38.
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