COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
MAPA DE RISCOS

INTRODUCAO

A analise de riscos permite a identificacdo, avaliacao e gerenciamentos dos riscos relacionado a contratacdo. Os riscos analisados foram
organizados em quatro categorias:

e Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagdo

e Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Gestao Contratual

¢ Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Fiscalizagcdo Contratual

e Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de Encerramento Contratual

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis acdes
preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por acao.

Apés a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A andlise qualitativa dos riscos é realizada
por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Escala qualitativa de classificacdo

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Descricao dos impactos:
Baixo: Danos que ndao comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pds-contratuais com vistas a novo

planejamento.
Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara
no nivel do risco e direcionard as acoes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir
apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela definicdo dos critérios quantitativos de classificacao do nivel de

risco.

Probabilidade
(P)

5 10 15
Impacto (|)

Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco
enquadre-se na regiao verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas.
Se estiver na regidao amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de
riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

2. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento(IN. 94/2023, Art. 38, § 12, Inciso I).



i . " Probabilidade | Impacto | Risco .
ID Descricao do Risco Relacao Danos potenciais
c ¢ (P) m (PxI) P
Ndo alcancar o objetiv
contratacao
Bem ou servico contratac
desacordo com a necesside
Processo de VM
R1 Baixa qualidade da especificacao técnica Contratacio 5 10 75 Prejuizo para a Adminis
Publica, em termos
economicidade, |
aproveitamento dos re
humanos, materiais ou final
disponiveis
Processo de Atraso na disponibilidad
R2 Atraso na publicagdo do edital Contratacio 10 15 150 solugao requisitada descri
¢ objeto da contratacao
Questi " | . d p d Atraso no processo de contre
uestionamento pelas areas de compra e rocesso de .
R3 rea juridica da CVM Contratacéo 10 10 100 Falha na melhor alocaca
recursos financeiros
Atraso no processo de contre
R4 Questionamento pelos fornecedores Processo c~1e 5 10 50 Falh h | 3
Contratac&o alha na melhor alocacé
recursos financeiros
N&o realizagdo da licitagao
R5 | Impugnac&o da Licitagdo Processo de | g 15 75 Indisponibilidade  da s
Contratacao requisitada descrita no objs
contratacao
N&o realizagdo da licitagao
R6 | Licitag&o deserta Processo de | g 10 50 Indisponibilidade  da s
Contratacao requisitada descrita no obji
contratacao
R7 Contratagcdo com preco acima da média do | Processo ge 5 10 50 Dano ao cofres pblicos
mercado Contratacao
Baixa capacidade de forne¢
solucao
Contratagdo de fornecedor com baixa | Processo de Solugao contratada em des
R8 e T = 5 10 50 .
qualificagao técnica Contratagao com as necessidades da CVN
Nulidade do certame c:
mesmo nao seja GIA
Descumprimento dos prazos estipulados no | Gestdo -
R9 Planejamento da Contratagao Contratual 10 10 100 Atraso na entrega da solucac
Atraso do CONTRATANTE no atendimento as Gestio
R10 | solicitagbes da CONTRATADA e na avaliacao Contratual 10 10 100 Atraso na entrega da solugac
dos servigos entregues
Atraso no atendimentc
solicitagdes.
Insuficiéncia de recursos humanos por parte Gestio Prejuizo para a CONTRATA
R11 | do CONTRATANTE para monitorar, Contratual 5 15 75 para Administracdo Publica
acompanhar e fiscalizar os trabalhos Insatisfacdo das
requisitantes
Instabilidade econO6mica influenciando a Processo de
R12 | variacdo cambial do ddlar, utilizado na 10 15 150 Licitagdo deserta

tabela de pregos do fabricante

contratacao

3. ACOES PARA MINIMIZAR OU ELIMINAR OS RISCOS

Definicbes das acOes a serem tomadas para amenizar ou eliminar as chances da ocorréncia dos

§ 12, Inciso 1l)

riscos elencados(IN. 94/2023, Art. 38,



. . Risco| Tipo de ~ . ;
Id Descrigéo do Risco (Pxl) acdo Acbes para tratamento do Risco Responsavel
Capacitar a equipe que elabora a
_ ‘ o . N especificacao
R1 | Baixa qualidade da especificagao técnica 75 Mitigar Consultar o mercado STI
Analisar processos semelhantes no Governo
R2 | Atraso na publicacdo do edital 150 Evitar Cumprir cronograma do processo de STI, GELIC,
contratacao PFE
R3 Questionamento pelas areas de compra e 100 Mitioar Executar em conjunto toda a fase de STI, GELIC,
area juridica da CVM g Planejamento da Contratacao PFE
Revisao e aprovagdo do Planejamento da
R4 | Questionamento pelos fornecedores 50 Mitigar Contratac&o pela equipe STI, GELIC
Consultar o mercado
« L . Revisar documentacdo técnica, juridica e STI, GELIC,
R5 | Impugnacao da Licitacao 75 Mitigar contratual antes de publicar o edital. PFE
Identificar os possiveis fornecedores
R6 | Licitacao deserta 50 Mitigar durante a etapa de consulta e cotacao de STI
pregos.
Realizar processo de estimativa de pregos
R7 Contratagdo com prego acima da média do 50 Mitigar em fase apterlor a publlcaga9 .do edital a STI
mercado fim de estipular um valor maximo para a
contratagao.
Incluir critérios de qualificacdo técnica no
RS Cont_r_ata(;?o dle fc_)rnecedor com baixa 50 Mitigar PIa_ne_Jamento da C~ontrata(;ao que STI, GELIC
qualificagao técnica objetivem a contratacdo de empresas
capacitadas.
Gestor do
Descumprimento dos prazos estipulados no . Acompanhar com rigor a execugdo do Contrato e
R9 Planejamento da Contratacao 100 | Transferir contrato equipe de
fiscalizacao
Atraso do CONTRATANTE no atendimento as Equipe do CONTRATANTE mobilizada e goensttrc;rtgoe
R10 | solicitacdes da CONTRATADA e na avaliagcdo | 100 | Transferir dgdicr:)ada a0 proieto equine de
dos servicos entregues proj €quipe
fiscalizacao
Insuficiéncia de recursos humanos por parte . , .
R11 | do CONTRATANTE para monitorar, 75 | Evitar zro"er.ma'” numero de servidores capazes SsTI
h : e gerir 0s processos
acompanhar e fiscalizar os trabalhos
. . . Corregao dos valores dos pregdes ocorridos Equipe de
Instabilidade econdmica influenciando a antes da instabilidad bial .
. ) - o . | lllaaae cambia planejamento
R12 | variagdo cambial do ddlar, utilizado na 150 Mitigar " . . . .
tabela de precos do fabricante Utilizacao de um cambio mais alto para a da
definic&o dos valores de referéncia contratagao

4. ACOES PARA CONTINGENCIAMENTO NO CASO DE OCORRENCIA DOS RISCOS

DefinicOes das acles a serem tomadas para contingenciamento caso os riscos se concretizem(IN. 94/2023, Art. 38, § 12, Inciso IlI)

Nivel
Id Descricao do Risco R;::::o Acoes para Contingenciamento Responsavel
(PxI)
e Envolvimento prévio de fornecedores para andlise da
) ) e, especificagao
R1 | Baixa qualidade da especificagao técnica 75 o . L . GST
» Corrigir erros de especificagdo técnica no Planejamento da
Contratacao
R2 | Atraso na publicacdo do edital 150 * Revisar e estabelecer prazos do processo de contratacdo GELIC




Nivel
de

Id Descricao do Risco Risco Acées para Contingenciamento Responsavel
(PxI)
R3 Qu,esthnalmento pelas areas de compra 100 Revisar os artefatos de Planejamento da Contratagao GST, GELIC
e area juridica da CVM
Revisar os itens questionados no Planejamento da
R4 | Questionamento pelos fornecedores 50 Contratagao. quant\o aos detalhe; _relevantes f.rls_ados. pelo GST, GELIC
fornecedor junto as areas requisitante, administrativa e
Técnica
- s Reiniciar o processo de contratagcdao visando a
RS | Impugnacao da Licitacao 75 continuidade da prestagdo do servigo publico GST, GELIC
Equipe dedicada para realizacdo de novo processo
R6 | Licitacdo deserta 50 licitatorio GST, GELIC
Executar dispensa de Licitagao
Equipe dedicada para realizagdo de novo processo
3 i Adi licitatério
R7 Contratagdo com preco acima da média 50 . GST, GELIC
do mercado Ampliar consulta de mercado com fornecedores e outras
licitagbes
Corrigir erros de especificacdo técnica no Planejamento da
RS Contratacdo de fornecedor com baixa 50 Contratagao -
qualificagao técnica Aprimorar os requisitos dos atestados de capacidade
técnica
Aplicar os Niveis Minimos de Servico Exigido previstos no
) ) Planejamento da Contratacdo
R9 Descumprlmento dos prazos ?stlpulados 100 Exigir a estimativa de novo prazo e coletar a aprovagao GST
no Planejamento da Contratacao . h
das areas envolvidas
Corrigir erros que surgiram em decorréncia do atraso
Atraso do CONTRATANTE no atendimento
R10 | @ SO|ISItaCOGS da CONTRATADA e na 100 . ) STI, SAD
avaliacdo dos servicos entregues Incluir novos membros na equipe
Insuficiéncia de recursos humanos por
R11 | parte do CONTRATANTE para monitorar, 75 Capacitar os servidores existentes STI
acompanhar e fiscalizar os trabalhos
Instabilidade econdmica influenciando a Reiniciar o rocesso de contratacdo visando a
R12 | variacdo cambial do délar, utilizado na | 150 p < STI, SAD

tabela de precos do fabricante

continuidade da prestacdo do servico publico

Equipe de Planejamento da Contratacao

A presente Anélise de Riscos foi elaborada em harmonia com a Instrucdo Normativa SGD/ME n? 94/2023, bem como em conformidade
com os requisitos técnicos, de negécio e administrativos necesséarios ao cumprimento das necessidades e objeto da Aquisicdo.
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5. APROVACAO

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Porto Avalle, Gerente, em 20/03/2024, as 11:30, com fundamento no art. 62 do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Norton Peres Gaeta, Analista, em 20/03/2024, as 11:46, com fundamento no art. 62 do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

F.=: A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.cvm.gov.br/conferir_autenticidade, informando o cddigo verificador

# 2000291 e o cédigo CRC 4312E967.

[ and the "Cddigo CRC" 4312E967.

'y This document's authenticity can be verified by accessing https://sei.cvm.gov.br/conferir_autenticidade, and typing the "Cddigo Verificador' 2000291
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