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MAPA DE GERENCIAMENTO E ANÁLISE DE 
RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

1. MAPA DE PREÇOS REFERENCIAIS E MODELAGEM DE CUSTOS 

Abaixo encontra-se consolidada a cesta de preços obtida para a definição das estimativas 
mercado. Conforme detalhado em instrução técnica, os valores referidos do Banco de Preços 
refletem estritamente os preços unitários extraídos da ferramenta, garantindo a modicidade do 
valor do litro do combustível. 

Item 

1 

Descriçao do Combustível Qtd. Anual 

71.600 

Unid. 

LITRO 

Preco Unit. 
Médio 

R$ 7,35 

Valor Total Item 

R$ 526.260,00 GASOLINA COMUM 

2 DIESEL S-500 62.800 LITRO R$ 7,35 R$ 461 580,00 

3 DIESEL S-10 175.000 LITRO R$ 7,30 R$ 1 616 760,00 

VALOR GLOBAL ESTIMADO DA LICITAÇÃO R$ 2.604.600,00 

2. MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS (FASE PREPARATÓRIA E 
CONTRATUAL) 

Em estrito cumprimento ao art. 18, § 10, inciso X da Lei n° 14.133/2021, estabelece-se a 
modelagem de gerenciamento de riscos aplicável ao objeto, mapeando eventos previsíveis, 
impactos e ações preventivas necessárias para assegurar a regularidade da execução. 

ID 
Evento de Risco 

Identificado 
Impacto Nível Medida Mitigadora fAcao 

Preventiva Proativa Responsável 

RO1 

Volatilidade 
macroeconômica e 
reajustes bruscos 
de preços de 
combustíveis pelas 
refinarias 

Alto Crítico 

Inclusão de cláusula editalicia e 
contratual expressa prevendo o 
reequilíbrio econômico-financeiro 
(revisão de preços para mais ou para 
menos), condicionado á comprovação 
documental mediante notas fiscais de 
entrada da distribuidora. 

Fiscal do 
Contrato 

R02 

Monopólio 
geográfico OU 
ausência de 
interessados locais, 
gerando Licitação 
Deserta ou 
Fracassada. 

Médio Médio 

Ampliação deliberada da 
competitividade mercadológica 
mediante a PERMISSÃO EXPRESSA 
de participação de empresas reunidas 
em consórcio (Item 5.6.9 do Edital), 
conforme art. 15 da Lei n° 
14.133/2021. 

Agente de
Contratação

R03 

Risco de 
interrupção ou 
desabastecimento 
da frota dedicada a 
serviços públicos 
essenciais (Saúde e 
Educação). 

Alto Alto 

Exigência editalícia de capacidade 
operacional mínima, manutenção de 
tancagem e estoque de segurança 
permanente pelo posto vencedor, 
instituindo prioridade absoluta para 
ambulâncias e ônibus escolares. 

Secretaria de 
Infraestrutura 

R04 

Divergência ou 
apontamentos 
formais do órgão de 
controle (TCE/TO) 
sobre metodologia 

Baixo Baixo 

Inserção de Nota Técnica 
Metodológica no ETP e TR, 
demonstrando que a pesquisa buscou 
estritamente o Preço Unitário do Litro, 
não impactando as quantidades 

Equipe de 
Planejamento



fro" 

fr" 
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ID 
Evento de Risco 

Identificado 
Impacto Nivel 

Medida Mitigadora i Aça° 
Preventiva Proativa 

Respowável 

e quantitativos em 
sistemas. 

orçadas. 

R05 

Fornecimento de 
combustíveis 
adulterados ou fora 
das especificações 
regulamentares 
estabelecidas pela 
ANP. 

Alto Alto 

Cláusula contratual impondo a 
obrigação de apresentar certificados 
de qualidade sempre que exigido e 
realização de testes de proveta 
imediatos em caso de suspeita 
amostrai pela fiscalização. 

Fiscal do 
Contrato 

3. CONCLUSÃO 

Conclui-se que os riscos relacionados à contratação pretendida foram devidamente 
identificados, avaliados e classificados, sendo considerados administráveis mediante 
adoção das medidas preventivas e mitigadoras apresentadas neste documento. 

A contratação mostra-se viável sob os aspectos técnico, operacional e financeiro, não 
havendo riscos capazes de inviabilizar a continuidade do procedimento licitatório ou a 
futura execução contratual, desde que observados os mecanismos de controle e 
fiscalização estabelecidos pela Administração Pública. 
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