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CNPJ 37.344.371/0001-09
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dm.: 202112024

MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:

Objeto:

CONTRATAC}AO DE EMPRESA PARA PRESTA(}AO DE SERVICOS EM LOCAC;,Z\O DE VEICULOS COM
CONDUTOR PARA TRANSPORTE DE ALUNOS DA ZONA RURAL DO MUNICIPIO DE SAO SALVADOR -TO,
PARA O ANO LETIVO DE 2024. ATENDENDO ASSIM AS NECESSIDADES DO FUNDO MUNICIPAL DE
EDUCACAO.

2. Fase de Analise:

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

Risco 01: Planejamento deficiente

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):

O prejuizo ao atendimento das demandas das escolas.

Acéo(des) Preventiva(s): Responsavel:
Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as Sec de Educagéo
necessidades de cada 6rgéo.
Acéo(des) de Contingéncia: Responsavel:
Revisdo de quantitativos Sec de Educacéo
Risco 02: Elaboracédo do Termo de Referéncia
inadequado
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio x Alto
Dano(s):
Utilizacdo, por parte da CONTRATADA, de servigos de baixa qualidade e de baixa seguranca aos alunos.
Acéo(des) Preventiva(s): Responsavel:
Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as caracteristicas do objeto Sec Educacéo

contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

Acéo(Bes) de Responsavel:
Contingéncia:
Refazer o Termo de Referéncia. Sec. De Educacéo



Risco 03: Indisponibilidade financeira
Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: Baixo X Meédio
Dano(s):

A néo contratacdo do objeto licitado.

Acéo(des) Preventiva(s):

Planejamento financeiro para Contrataces

Acéo(des) de Contingéncia:
Reprogramacéo de Planejamento financeiro
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Alta
Alto

Responsavel:

SEC.EDUCACAOE
SEC FINANCAS

Responsavel:

SEC.EDUCACAOE
SEC FINANCAS

Risco 04: Contratacdo de Empresa que néo tenha capacidade de executar o Contrato
Probabilidade: x Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s):

Prejuizo ao atendimento das necessidades dos alunos.
Acéo(des) Preventiva(s):

Avaliacdo da capacidade técnica Operacional da empresa
Acéo(des) de Contingéncia:

Recissdo contratual e inicio de processo licitatorio

4. Fase de Andlise:
Gestao/ execucdo do objeto

5. Riscos referente a fase de analise escolhida:

Risco 01: Atraso na contratagdo

Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: Baixo X Meédio
Dano(s):

Contratacdo de empresa ndo qualificada

Acéo(des) Preventiva(s):

Fiscalizar o contrato sobre forma de execugdo dos servicos e cumprimentos da

exigéncias do termo de referéncia e instrumento convocatorio.

Responsavel:
CPL
Responsavel:
CPL

Alta
Alto

Responsavel:

Fiscal de contratos
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Acéo(des) de Contingéncia: Responsavel:

Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a SEC _

cumprir todas as demandas de cada 6rgéao. EDUCAGCAO/ASS.JURI
DICA

Risco 02: contratacdo com preco acima da média do mercado

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio Alto

Dano(s):

Dano ao erario

Acéo(des) Preventiva(s): Responsavel:

Devera ser levado em consideracdo contratacdo com drgéo publico e realizada

pesquisa de pre¢o com de acordo com a IN n® 73 de 05 de agosto de 2020 da

Secretario de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e

Governo Digital do Ministério da Economia, em seu art. 5°, inciso Il e IV. A SETOR DE COMPRAS

pesquisa de preco se da principalmente a variagdo de combustivel e aumento de

material de reposi¢do dos veiculos que sofrem bastante alteracdo desde o inicio

da pandemia.

Acéo(des) de Contingéncia: Responsavel:

Evitar contratages de empresas que ndo atendam a forma de credenciamento CPL

estipulada.

Risco 03: Falta de empenho vigente para liquidacao e pagamento a Contratada

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio x Alto

Dano(s):

Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto licitado

Acéo(des) Preventiva(s): Responsavel:

Planejamento Financeiro SEC FINANGCAS

Acéo(des) de Contingéncia: Responsavel:

Reservar os recursos com antecedéncia

Risco 04: Execucdo do objeto em desacordo com o acordado
Probabilidade: Baixa X Média

Impacto: Baixo Médio

Dano(s):

Prejuizo ao erario

SEC FINANCAS

Alta
Alto
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Acéo(des) Preventiva(s): Responsavel:

Elaboracao do termo de referéncia e Especificacdes técnicas adequadas; Fiscalizacio de ~ SEC.EDUCACAO
Contrato; Fiscalizacdo da entrega.

Acao(bes) de Contingéncia: Responsavel:
Sancdes e penalidades previstas no Contrato CPL

6. Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos:

Certificamos que SECRETARIA MUNICIPAL EDUCACAO DE SAO SALVADOR - TO, E responsavel pela elaboragdo do
presente documento que materializa o0 Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo.

Séo Salvador - TO, 16 de marco de 2024.

Assinado de forma digital RONILDA BISPO DE
por RONILDA BISPO DE SOUZA
SOUZA SILVA:00566427176 SILVA:00566427176
RONILDA BISPO DE SOUZA SILVA
Secretario Municipal de Educacédo
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