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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

Orgio Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagado Basica e de
Valorizagéo dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB
UASG 980044

Objeto CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA AMPLIACAO

DA EMEF Sf\NTA TEREZINHA - COMUNIDADE DE PIQUIATUBA FLONA
DO TAPAJOS.

Proc.

Adm 060/2026

Informagdes basicas — Processo Administrativo

O Processo Administrativo correspondente as demandas geradas para a condugio da
futura construgéo é n° 060/2026

Area requisitante

A contratagdo foi solicitada pelo Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educagio Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educagiao - FUNDEB

1. 'DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A presente contratacso decorre da necessidade de ampliagéo da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Santa Terezinha, localizada na Comunidade de Piguiatuba, na Floresta Nacional
do Tapajés (FLONA Tapajos), considerando a crescente demanda por atendimento
educacional na localidade e a necessidade de adequacéo da infraestrutura escolar as atuais
condigbes de funcionamento.

Atualmente, a unidade escolar atende 103 alunos matriculados, distribuidos nos turnos da
manha e da tarde, nimero que evidencia a importancia da escola para a comunidade e a
necessidade de disponibilizar espacos fisicos adequados para o desenvolvimento das
atividades pedagogicas. A estrutura existente ja apresenta limitagdes quanto a capacidade de
atendimento, tornando necessaria a ampliagdo das instalagbes para garantir melhores
condicGes de ensino, aprendizagem e permanéncia dos estudantes.

A ampliagdo da unidade escolar visa proporcionar ambientes mais amplos, seguros,
confortaveis e adequados as necessidades da comunidade escolar, contribuindo para a
melhoria da qualidade do ensino ofertado e para o desenvolvimento das atividades
educacionais em conformidade com os padrées de infraestrutura exigidos para as instituicbes
de ensino.

Além de atender & demanda atual, a ampliagao permitira que a escola esteja preparada para
absorver futuras necessidades de atendimento, evitando situagdes de superlotagdo e
assegurando melhores condicdes de trabalho aos profissionais da educacdo e de
aprendizagem aos estudantes.
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Diante desse cenario, a contratacao de empresa especializada para a execugéo dos servigos
de ampliagdo da EMEF Santa Terezinha mostra-se imprescindivel para fortalecer a rede

municipal de ensino, garantir infraestrutura adequada & comunidade de Piquiatuba e promover
a oferta de educagao publica com qualidade, seguranca e eficiéncia.

2 ESCRICAO DOS REQUISITOS NECESSARIOS E SUFICIENTES A ESCOLHA DA
SOLUCAO

Para atender a necessidade de ampliag&o da Escola Municipal de Ensino Fundamental Santa
Terezinha, localizada na Comunidade de Piquiatuba, FLONA do Tapajos, a solugdo escolhida
consiste na contratagdo de empresa especializada em engenharia e construgio civil,
devidamente habilitada para executar os servigos previstos no projeto, memorial descritivo,
planilha orcamentéaria e demais documentos técnicos que compdem o processo.

A empresa contratada devera possuir capacidade técnica e operacional compativel com o
objeto da contratagéo, comprovada por meio da documentagéo exigida na legislacao vigente,
bem como dispor de profissionais qualificados e legalmente habilitados para a execugédo e
acompanhamento da obra.

A execucado dos servicos devera observar rigorosamente as especificagbes técnicas do
projeto, as normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), as normas de
seguranga do trabalho, a legislagdo ambiental aplicavel e demais regulamentos pertinentes a
execugao de obras publicas.

Os materiais empregados deverao ser novos, de primeira qualidade e atender aos padroes
técnicos exigidos, garantindo durabilidade, seguranga e adequado desempenho da estrutura
a ser construida. A contratada sera responsavel pelo fornecimento de méo de obra, materiais,
equipamentos, ferramentas e demais insumos necessarios a completa execugéo da obra.

Também constituem requisitos essenciais da contratagéo:

Cumprimento do cronograma fisico-financeiro estabelecido para a obra;

Observancia das normas de acessibilidade, seguranca e salubridade aplicaveis as edificagées
escolares;

Responsabilidade pela manutengao da organizagéo e seguranca do canteiro de obras durante
toda a execucao dos servigos;

Atendimento as exigéncias ambientais aplicaveis & area de intervengdo, considerando a
localizagao da unidade escolar na FLONA do Tapajos;

Garantia da qualidade dos servigos executados e corregio de eventuais falhas identificadas
pela fiscalizagao;

Disponibilidade de responsavel técnico devidamente registrado no conselho profissional
competente, com emisséo da respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou
Registro de Responsabilidade Técnica (RRT).

Dessa forma, a contratagdo de empresa especializada apresenta-se como a solugio mais
adequada para assegurar a execucéo da ampliagdo da unidade escolar com qualidade,
seguranga, eficiéncia e observancia das exigéncias técnicas e legais aplicaveis a obra.
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A compatibilidade dos pregos foi verificada com base na Planilha Orgamentaria elaborada pela
equipe técnica de engenharia, a qual detalha os quantitativos e os custos unitarios estimados
para cada servigo e material necessario 4 execugéo da obra. A planilha seguiu os critérios
definidos pela Tabela SINAPI (Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da
Construcdo Civil), acrescida de composicées e coeficientes técnicos compativeis com a
realidade local, respeitando os parametros de economicidade e eficiéncia exigidos pela
legislacado vigente.

A analise dos contratos identificados serviu de referéncia para estimativa preliminar de precgos
e definicdo do or¢gamento-base da contratagéo, respeitando os critérios de economicidade,
eficiéncia, viabilidade técnica e legalidade.

4. DESCRICAO DA SOLUGAO, ACOMPANHADA DAS JUSTIFICATIVAS TECNICA E
ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO

solugdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada em engenharia e
construgao civil para a execugdo dos servigos de ampliagdo da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Santa Terezinha, localizada na Comunidade de Piquiatuba, FLONA do Tapajos,
conforme projetos, memorial descritivo, planilha orgamentaria, cronograma fisico-financeiro e
demais documentos técnicos que comp&em o processo.

A ampliaggdo da unidade escolar tem como objetivo adequar a infraestrutura existente a
demanda atual da comunidade escolar, proporcionando melhores condigdes para o
desenvolvimento das atividades pedagégicas, administrativas e de convivéncia, atendendo
aos 103 alunos atualmente matriculados nos turnos da manha e da tarde, bem como
possibilitando o atendimento de futuras demandas educacionais da localidade.

A escolha da contratagdo de empresa especializada fundamenta-se na natureza dos servigos
a serem executados, que envolvem atividades de engenharia e construcdo civil, exigindo
conhecimento técnico especifico, mao de obra qualificada, equipamentos adequados e
acompanhamento permanente por profissionais legalmente habilitados. A execucédo da obra
devera observar rigorosamente os projetos e especificagdes técnicas elaborados para a
ampliagdo da unidade escolar, bem como as normas da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), as normas de seguranga do trabalho, os requisitos de acessibilidade e as
demais exigéncias legais aplicaveis & execugio de obras publicas.

Além disso, a ampliagéo da escola é necessaria para proporcionar ambientes adequados ao
processo de ensino e aprendizagem, garantindo maior conforto, seguranga e funcionalidade
para alunos, professores e demais servidores. A contratagdo de empresa especializada
assegura a correta execugdo dos servicos, a qualidade dos materiais empregados, a
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durabilidade da estrutura e o cumprimento dos prazos estabelecidos, fatores essenciais para
o atendimento do interesse publico.

Sob o aspecto econdémico, a contratagido de empresa especializada apresenta-se como a
alternativa mais vantajosa para a Administragao, uma vez que pemmite a execugéo integral da
obra por empresa com capacidade técnica comprovada, reduzindo riscos de falhas
construtivas, retrabalho, desperdicio de materiais e custos adicionais durante a execucéo. A
realizacao do procedimento licitatorio possibilitara a sele¢do da proposta mais vantajosa,
observando os principios da economicidade, eficiéncia e melhor aplicagdo dos recursos
publicos. A competicdo entre os licitantes contribui para a obten¢do de pregos compativeis
com os praticados no mercado, assegurando equilibrio entre qualidade e custo.

Adicionalmente, o investimento na ampliacao da unidade escolar representa uma medida de
carater permanente, proporcionando beneficios duradouros para a comunidade escolar e
reduzindo a necessidade de gastos futuros com adaptagdes provisérias ou intervengdes
emergenciais decorrentes da insuficiéncia da estrutura existente.

Dessa forma, a solugdo escolhida demonstra-se técnica e economicamente adequada para
atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educagdo Basica, garantindo a
ampliagao da EMEF Santa Terezinha com qualidade, seguranga, eficiéncia e observancia dos
principios que regem a Administragdo Pdblica. A contratagdo sera realizada por meio da
modalidade Concorréncia, nos termos do art. 28, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, assegurando
ampla competitividade, transparéncia e a selegéo da proposta mais vantajosa para a execugéo
da obra.

STIMATIVAS DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM | DESCRICAQ UND QTD
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
AMPLIACAO DA EMEF SANTA TEREZINHA -

001 | COMUNIDADE DE PIQUIATUBA FLONA DO TAPAJOS. | UND 01
6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
i} QTD
ITEM DESCRICAO UND | 1o7AL VALOR

CONTRATAGCAO DE EMPRESA

ESPECIALIZADA PARA AMPLIACAO DA
EMEF SANTA TEREZINHA - COMUNIDADE UND
DE PIQUIATUBA FLONA DO TAPAJOS.

01 01 R$ 550.487,74
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7. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Opta-se pelo nao parcelamento da contratagdo, uma vez que os servicos de ampliagio da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Santa Terezinha constituem uma obra unica,
integrada e tecnicamente interdependente, cujas etapas de execugdo possuem estreita
relagdo entre si e demandam coordenagdo centralizada para garantir a qualidade e a
funcionalidade do empreendimento.

A execugao por uma Unica empresa possibilita maior eficiéncia no gerenciamento da obra,
melhor acompanhamento pela fiscalizago, padronizagio dos servigos executados e definigao
clara das responsabilidades contratuais. Além disso, evita problemas decorrentes da atuagéo
simultdnea de diferentes contratadas, como incompatibilidade de cronogramas, atrasos,
conflitos de responsabilidade e necessidade de retrabalho.

Sob o aspecto econdmico, o ndo parcelamento proporciona maior racionaliza¢éo dos custos
relacionados a mobilizagdo de equipes, transporte de materiais, equipamentos e logistica de
execucao, especiaimente em razao da localizagao da escola na Comunidade de Piquiatuba,
situada na FLONA do Tapajés, onde o acesso apresenta caracteristicas especificas que
podem impactar diretamente os custos da obra.

Dessa forma, considerando a natureza do objeto, a interdependéncia dos servigos e a busca
pela maior eficiéncia na aplicagéo dos recursos publicos, conclui-se que a contratagéo em lote
tnico € a solugdo mais adequada e vantajosa para a Administragso, assegurando a execugio
integral da obra com qualidade, economicidade e cumprimento dos resultados pretendidos.

8. “CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No ambito deste procedimento administrativo referente a construcédo, foi realizado um
levantamento das contratagbes correlatas ja efetuadas no municipio de Belterra,
especialmente aquelas realizadas por esta Secretaria Municipal de Educacio.

Constatou-se que existem contratages anteriores de obras semelhantes, realizadas
recentemente pela Secretaria, que atenderam as necessidades locais de infraestrutura
educacional. Essa experiéncia prévia demonstra a capacidade técnica da administragio em
gerir obras desse porte e reforga a adequagio do projeto atual as demandas ja identificadas.

Portanto, a presente contratagdo estd alinhada com o planejamento municipal e vem
complementar as acdes ja desenvolvidas, garantindo a continuidade do atendimento as

necessidades educacionais da populagdo, em conformidade com as diretrizes e recursos
disponiveis.

vejamos a seguir:
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Ressalta-se que, embora tenham sido identificadas contratagbes correlatas realizadas pela
Secretaria Municipal de Educagdo no municipio de Belterra, nio existem contratagdes
interdependentes relacionadas ao objeto desta licitagao.

Isso porque toda a execugao da obra de ampliacdo da escola sera realizada integralmente
pela empresa contratada, desde os servicos preliminares até a entrega final do
empreendimento. Dessa forma, néo havera fragmentagéo dos servigos nem dependéncia de
outras contratacdes para a concluséo do objeto.

Essa forma de contratagdo assegura maior responsabilidade técnica e administrativa,
facilitando a gestdo, a fiscalizagdo e o cumprimento dos prazos previstos, garantindo a
qualidade e a integridade da obra a ser entregue a comunidade.

9. 'DEMONSTRACAO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O
PLANEJAMENTO DO ORGAO OU ENTIDADE, IDENTIFICANDO A PREVISAO NO PLANO
ANUAL DE CONTRATAGOES OU, SE FOR O CASO, JUSTIFICANDO A AUSENCIA DE

PREVISAO.

A presente contratagdo encontra-se alinhada aos objetivos estratégicos da Secretaria
Municipal de Educagao Basica, especialmente no que se refere a melhoria da infraestrutura
das unidades escolares da rede municipal de ensino, visando garantir ambientes adequados,
seguros e funcionais para o desenvolvimento das atividades educacionais.

A ampliagdo da Escola Municipal de Ensino Fundamental Santa Terezinha contribuira
diretamente para o fortalecimento da oferta educacional na Comunidade de Piquiatuba,
FLONA do Tapajés, possibilitando melhores condicées de atendimento aos 103 alunos
atualmente matriculados nos turnos da manhé e da tarde, em consonancia com as metas de
ampliagéo e qualificagéo da rede plblica municipal de ensino.

A contratacdo estd compativel com os instrumentos de planejamento da Administragdo
Municipal € com as agdes voltadas & manutengéo, adequagdo e expansao da infraestrutura
educacional, observando o interesse publico e a necessidade de garantir a continuidade e a
qualidade dos servigos educacionais prestados a populagéo.

Quanto ao Plano Anual de Contratagtes (PAC), caso a contratagdo nao esteja formalmente
prevista, sua realizagéo justifica-se pela necessidade identificada durante a execugdo das
atividades da Secretaria, em razdo da demanda atual da comunidade escolar e da
necessidade de ampliagéo da capacidade fisica da unidade de ensino, situagdo que evidencia
o interesse pablico e a imprescindibilidade da obra para o adequado atendimento das
necessidades educacionais locais.

Dessa forma, a contratagcdo encontra-se devidamente alinhada ao planejamento institucional
da Secretaria Municipal de Educagdo Basica, contribuindo para o cumprimento das politicas
publicas educacionais e para a melhoria da infraestrutura escolar do municipio.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Ny
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om a contratagéo de empresa especializada para a ampliagdo da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Santa Terezinha, localizada na Comunidade de Piquiatuba, FLONA do Tapajés,
pretende-se alcancar os seguintes resultados:

« Ampliar a capacidade de atendimento da unidade escolar, proporcionando espagos
adequados para o desenvolvimento das atividades educacionais;

+ Melhorar as condigées de ensino e aprendizagem dos 103 alunos atualmente
matriculados nos turnos da manha e da tarde;

» Garantir maior conforto, seguranga, acessibilidade e bem-estar aos estudantes,
professores e demais servidores da escola;

» Adequar a infraestrutura fisica da unidade as necessidades atuais e futuras da
comunidade escolar;

» Reduzir situagdes de limitagdo de espago que possam comprometer o desempenho das
atividades pedagégicas e administrativas;

« Fortalecer a permanéncia dos alunos na escola por meio da oferta de um ambiente mais
adequado e acolhedor;

« Proporcionar melhores condigdes de trabalho aos profissionais da educacao,
contribuindo para a eficiéncia das atividades desenvolvidas;

 Assegurar a execugédo de uma obra com qualidade, durabilidade e conformidade com as
normas técnicas e de segurancga vigentes:

« Promover a valorizagéo da educagéo publica municipal por meio do investimento na
melhoria da infraestrutura escolar;

o Atender ao interesse publico, contribuindo para o desenvolvimento educacional da
Comunidade de Piquiatuba e para o fortalecimento da rede municipal de ensino.

Dessa forma, a ampliagdo da EMEF Santa Terezinha possibilitara a melhoria da qualidade
dos servigos educacionais ofertados, proporcionando infraestrutura adequada para atender as
demandas da comunidade escolar e garantindo melhores condi¢des para o processo de
ensino e aprendizagem.

41. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a efetiva execugéo da ampliagdo da Escola Municipal de Ensino Fundamental Santa
Terezinha, localizada na Comunidade de Piquiatuba, FLONA do Tapajos, a Administragéo
deverd adotar previamente as medidas necessarias ao planejamento, contratacéo,
acompanhamento e fiscalizacdo da obra, visando garantir sua execugao de forma eficiente e
em conformidade com a legislagéo vigente.

Entre as principais providéncias, destacam-se a elaboragdo e aprovagao dos projetos e
documentos técnicos que subsidiardo a contratagéo, a realizagdo do procedimento licitatério
para selegao da proposta mais vantajosa, a designagéo de fiscal e gestor do contrato para
acompanhamento da execugéo dos servigos e a disponibilizacio dos recursos orcamentarios
necessarios para a realizagdo da obra.
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Também devera ser promovido o acompanhamento continuo da execugdo contratual,
verificando o cumprimento das especificagdes técnicas, dos prazos estabelecidos e da
qualidade dos servigos executados, bem como a observancia das normas de seguranga do
trabalho, acessibilidade e demais exigéncias legais aplicaveis.

Considerando que a Secretaria Municipal de Educacéo Basica dispbe de equipe técnica e
administrativa apta a realizar a gestao e fiscalizagdo contratual, ndo ha necessidade de
adogéo de providéncias adicionais relacionadas a capacitagéo de servidores ou adequacées
estruturais especificas para o acompanhamento da contratagao.

Dessa forma, as providéncias a serem adotadas restringem-se as acdes administrativas e
operacionais inerentes ao processo de contratagdo e fiscalizagdo da obra, garantindo a
adequada execugao dos servigos e o alcance dos resultados pretendidos pela Administragso.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS,
INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS
RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM
DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL.

A execugao dos servicos de ampliagdo da Escola Municipal de Ensino Fundamental Santa
Terezinha podera gerar impactos ambientais de baixa magnitude, tipicos de obras de
construgao civil, tais como geragéo de residuos de construgéo, emisséo de poeira, ruidos
provenientes da utilizagdo de equipamentos e consumo de materiais e recursos naturais
durante a execugao dos servigos.

Considerando que a obra sera realizada em area ja ocupada pela unidade escolar, ndo sendo
~ prevista a supresséo de vegetagdo além do estritamente necessario para a implantagao da
ampliagdo, os impactos ambientais tendem a ser temporérios e controlaveis mediante a
adogao de boas praticas de engenharia e gestdo ambiental.

Como medidas mitigadoras, a contratada devera promover a correta segregacso,
acondicionamento, transporte e destinagao final dos residuos gerados durante a execugéo da
obra, observando a legislagdo ambiental vigente. Os materiais passiveis de reaproveitamento
ou reciclagem deverdo ser encaminhados para destinagdo ambientaimente adequada,
reduzindo a geragéo de residuos e os impactos ao meio ambiente.

Também deverao ser adotadas medidas para minimizar a emissdo de poeira e a dispers3o de
materiais, bem como agdes destinadas a reducdo de ruidos e a organizagéo do canteiro de
obras, visando preservar as condi¢gbes ambientais da area e minimizar eventuais transtornos
a comunidade escolar.
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Sempre que tecnicamente viavel, deverdo ser utilizados materiais e equipamentos que
favorecam a eficiéncia no uso de recursos naturais, a durabilidade da edificagdo e a redugéo
do consumo de energia e agua durante sua vida Util. A ampliagao devera privilegiar solu¢ées
construtivas que favorecam a iluminacdo e ventilagao naturais dos ambientes, contribuindo
para a redugao do consumo energético.

Quanto & logistica reversa, quando aplicavel, a contratada devera realizar a destinacdo
ambientalmente adequada de embalagens, sobras de materiais e demais residuos gerados
durante a execugédo dos servigos, observando as disposicées da Politica Nacional de
Residuos Sélidos e demais normas pertinentes.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratagdo séo
reduzidos, temporarios e passiveis de mitigagao mediante a adogéo das medidas de controle
e gestdo ambiental adequadas, nao representando impedimento para a execug¢do da obra e
contribuindo para a sustentabilidade da contratagao.

eclaragdo de viabilidade

Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares, que a contratagéo:

[x] & viavel [ ]néo é viavel

Identificagao e assinatura da equipe de planejamento da contratagao

Belterra - PA, 26 de maio de 2026.
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Prefeitura Municipal

ANALISE DE RISCO

Orgao Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagido Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educaciao — FUNDEB f
UASG 980044

Objeto CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA AMPLIACAO DA
EMEF SANTA TEREZINHA - COMUNIDADE DE PIQUIATUBA FLONA DO
TAPAJOS.

Proc. Adm 060/2026
Informagdes basicas — Processo Administrativo

O Processo Administrativo correspondente as demandas geradas para a condugao da
futura construcédo é n® 060/2026
Area requisitante

A contrataggo foi solicitada pelo Fundo de Manutencio e Desenvolvimento da Educagao
Basica e de Valorizagédo dos Profissionais da Educagio — FUNDEB

RISCO FASE | PROBABILI | IMPACT AGAO ACAO DE RESPONSAYV | |
DADE o PREVENTIV | CONTINGENCIA EIS
A
Atrasona | Planejam | Média Alto Definir Redirecionar Equipe de i
elaboracd | ento prazos claros | recursos Planejamento, | |
o do e realizar adicionais para Engenheiro
projeto acompanha | acelerar o Municipal
mento processo
continuo i
Estimativa | Planejam | Baixa Médio Realizar Reavaliar e Engenheiro
¢ | decustos |ento estudos ajustar o "
t: E | incorreta detalhados orgamento
B de conforme
orcamento @ | necessario
consultas a
especialistas
Projeto em | Planejam | Baixo Alto Realizar o Analise minuciosa | Engenheiro i
desacordo | ento projeto do projeto.
com a seguindo a
realidade realidade da
comunidade,
além de
visita no
terrenc e
demais
acgdes que
possam
mitigar o
erro.
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Falta de Licitacdo | Baixa Médio Divulgacao Reavaliar e Setor de
interesse ampla do ajustar os termos | Licitagbes e
de edital de do edital para contratos
empresas licitacao e atrair mais

clareza nas concorrentes

especificagd

es
Problemas | Licitagdao | Média Médio Revisar e Conceder prazos | Setor de
na esclarecer os | adicionais para Licitagbes e
document requisitos de | corregao de contratos
acdo dos documentag | documentos
licitantes a0 no edital
Impugna¢ | Licitagdo | Média Alto Assegurara | Consultar a Assessoria
des ou conformidad | assessoria Juridica
recursos e legal do juridica para
=0 edital e resolugéo rapida
-«OCESS0o transparénci

ano

processo
Atrasos na | Gestao do | Média Alto Estabelecer | Aplicar Gestor e Fiscal
execugao | Contrato cronograma | penalidades de contrato
da obra detalhado e | contratuais e

monitoramen | renegociar prazos

to continuo
Problemas | Gestdo do | Média Alto Especificar Exigir a Gestor e Fiscal
com a Contrato claramente substituicao de contrato
qualidade os materiais | imediata dos
dos no contrato e | materiais
materiais realizar inadequados

inspec¢bes

regulares
Falhas na | Gestao do | Média Médio Estabelecer | Realizar reunibes | Gestor e Fiscal
comunica¢ | Contrato canais de de alinhamento de contrato
A0 entre comunicagao | para resolver

.3 partes claros e questdes
frequentes

Belterra, 26 de maio de 2026.
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