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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 02005032/26

OBJETO
Registro de Pregcos para futura e eventual contratagao de empresa(s) especializada(s) para o
fornecimento de géneros alimenticios destinados ao atendimento do Programa Nacional de
Alimentagao Escolar (PNAE), visando suprir as necessidades da Secretaria Municipal de Educag¢io
do Municipio de Portel/PA, assegurando a oferta regular de alimentagdo escolar aos estudantes da
rede publica municipal de ensino, em conformidade com a Lei Federal n2 11.947/2009, Resolug¢des
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) e demais normas aplicaveis.
1. FUNDAMENTACAO LEGAL
O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado em atendimento as disposi¢es da Lei
Federal n2 14.133, de 12 de abril de 2021, especialmente aos principios do planejamento, da
eficiéncia, da governanca e da gestdo de riscos nas contratacdes publicas, bem como as demais
normas que disciplinam a execucdo do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).
A gestdo de riscos constitui instrumento essencial da fase preparatdria da contratacdo, permitindo a
Administracdo identificar, avaliar, tratar, monitorar e revisar os eventos que possam comprometer o
alcance dos objetivos da contratagdo, contribuindo para o fortalecimento da governanga publica, para
a adequada aplicacdo dos recursos publicos e para a continuidade da prestacdo dos servicos publicos.
Além da Lei Federal n? 14.133/2021, foram observadas, entre outras, as seguintes normas:

e Constituicao Federal de 1988;

e Lei Federal n? 11.947/2009 (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE);

e Lei Complementar n2 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);

e LeiFederal n212.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos);

e Resolugdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) aplicaveis ao PNAE;

e Normas expedidas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA);

e Demais legislagdes correlatas.
2. OBJETIVO DO MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
O presente documento tem por finalidade identificar, analisar, classificar, avaliar e propor medidas
destinadas ao tratamento dos principais riscos relacionados ao planejamento da contratagao, a
selecdo do fornecedor e a execucdo contratual, buscando minimizar a probabilidade de ocorréncia de
eventos capazes de comprometer o atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de
Educacao.
A implementacdo do gerenciamento de riscos visa proporcionar maior seguranca juridica,
administrativa, financeira e operacional ao procedimento licitatério, assegurando que o fornecimento
dos géneros alimenticios ocorra de forma continua, eficiente e compativel com os objetivos do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).
O gerenciamento de riscos também tem por objetivo subsidiar a atuacdo dos gestores e fiscais do
contrato, permitindo o acompanhamento permanente da execuc¢do contratual, a adog¢do tempestiva
de medidas preventivas e corretivas e a mitigacdo dos impactos decorrentes de eventuais
ocorréncias.
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Por meio da identificacdo antecipada dos riscos e da definicdo das respectivas estratégias de
tratamento, busca-se fortalecer o planejamento da contratacdo, promover a melhoria continua da
gestdo publica e assegurar maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos destinados a
alimentacao escolar.
3. METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS RISCOS
A metodologia adotada para elaboracdo deste Mapa de Gerenciamento de Riscos baseou-se na
identificacdo dos eventos capazes de comprometer o planejamento da contratacdo, a selecdo do
fornecedor e a execucdo contratual, considerando as caracteristicas do objeto, a experiéncia
administrativa da Secretaria Municipal de Educacdo, o histdrico de contrata¢des similares e as
particularidades logisticas do Municipio de Portel/PA.
Cada risco identificado serd analisado considerando, no minimo, os seguintes critérios:

e descricao do evento de risco;

e causas provaveis;

e consequéncias para a Administracao;

e probabilidade de ocorréncia;

e impacto esperado;

e nivel de risco;

e medidas preventivas;

e acdes de contingéncia;

e responsdvel pelo monitoramento.
A classificacdo dos riscos observara critérios qualitativos, permitindo sua priorizagdo durante o
acompanhamento da contratacao.
3.1 Critérios de Probabilidade

Classificacao Descricao
Muito Baixa Evento de ocorréncia remota ou excepcional.
Baixa Evento pouco provavel durante a execucdo contratual.
Média Evento que podera ocorrer eventualmente.
Alta Evento com elevada possibilidade de ocorréncia.
Muito Alta Evento esperado ou de ocorréncia frequente.
3.2 Critérios de Impacto
Classificacao Descricao
Muito Baixo Pequeno impacto, sem comprometer a execugdo contratual.
Baixo Pequeno atraso ou necessidade de ajustes operacionais.
Médio Afeta parcialmente a execugdo da contratacao.
Alto Compromete significativamente o fornecimento dos produtos.
Pode ocasionar paralisacao da alimentacdo escolar, prejuizo ao
Muito Alto interesse publico ou dano relevante ao erério.

3.3 Classificag¢do do Nivel de Risco
Apds a andlise conjunta da probabilidade e do impacto, cada evento sera classificado em um dos
seguintes niveis:

e Baixo
e Moderado
e Alto
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e Critico
Os riscos classificados como Alto ou Critico deverdao receber acompanhamento prioritario pelos
gestores e fiscais da contratacdo, com implementacdo imediata das medidas preventivas e
mitigadoras previstas neste documento.
4. FASE | — RISCOS DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
A fase de planejamento constitui etapa fundamental para o sucesso da contratacdo, pois é nesse
momento que sdo definidos o objeto, a estimativa da demanda, os requisitos da contratacao, o
orcamento estimado, a forma de sele¢cdo do fornecedor e os demais elementos que subsidiardo o
procedimento licitatdrio.
Eventuais falhas nessa fase podem comprometer a competitividade da licitacdo, ocasionar
sobrepreco, desabastecimento das unidades escolares, atrasos na contratacdo ou dificuldades
durante a execucdo contratual.
Com base nos estudos realizados, foram identificados os seguintes riscos:

RISCO N2 01 - Estimativa inadequada da demanda
Item Descricao
Evento de Risco |Estimativa incorreta da demanda de géneros alimenticios.
Levantamento inadequado do numero de estudantes, altera¢Ges nas matriculas,
falhas no histérico de consumo, erros na elaboracdo dos carddpios ou
Causa dimensionamento insuficiente das quantidades.
Desabastecimento das unidades escolares, necessidade de novas contratacdes
emergenciais, desperdicio de recursos publicos ou formacdo de estoques
Consequéncias | excessivos.
Probabilidade |Média
Impacto Muito Alto

Nivel de Risco |Alto
Utilizar dados oficiais de matricula; considerar o calendario letivo; utilizar

Medidas histérico de consumo; validar os quantitativos junto a nutricionista responsavel
Preventivas técnica; prever margem técnica para oscilagdes da demanda.
Reavaliar os quantitativos durante a execugdo contratual; emitir solicita¢cdes

Plano de conforme o consumo efetivo; utilizar os mecanismos previstos na Ata de Registro
Contingéncia |de Precos para recomposicdo do abastecimento, quando cabivel.
Responsavel
pelo Secretaria Municipal de Educacdo, Nutricionista Responsdvel Técnica, Setor de

Monitoramento | Alimentacdo Escolar e Fiscal do Contrato.

RISCO N2 02 — Pesquisa de pregos incompativel com o mercado

Item Descrigcao
Formacdo de orcamento estimado incompativel com os precos efetivamente
Evento de Risco |praticados no mercado.
Pesquisa realizada com poucas fontes, utilizacdo de dados desatualizados,
auséncia de analise critica dos precos coletados ou utilizacao de valores que nao
Causa refletem a realidade regional.
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Consequéncias

Sobrepreco, propostas inexequiveis, fracasso da licitacdo, impugnacbes ao
edital, necessidade de revisdao do orcamento e atraso na contratacao.

Probabilidade

Baixa

Impacto

Alto

Nivel de Risco

Moderado

Realizar pesquisa utilizando Banco de Precgos, contratagdes similares, fontes
oficiais e metodologia prevista na legislacdo; excluir precos manifestamente

Monitoramento

Medidas inexequiveis ou excessivos; revisar os resultados antes da aprovagao do
Preventivas or¢camento estimado.

Plano de Atualizar a pesquisa de pre¢os antes da publicagdo do edital ou durante o
Contingéncia | procedimento, quando identificadas altera¢des relevantes no mercado.
Responsavel

pelo Setor de Compras, Comissdo de Planejamento da Contratacdo e Secretaria

Municipal de Educagao.

RISCO N2 03 — Especificagdes técnicas inadequadas

Item

Descrigcao

Evento de Risco

Especificagcbes técnicas incompletas, imprecisas ou incompativeis com as
necessidades da Administragao.

Causa

Definicdo inadequada dos requisitos técnicos, auséncia de participacdo da
equipe técnica ou utilizacdo de descricdes genéricas que dificultem a competicao
ou a fiscalizagao.

Consequéncias

Agquisicao de produtos incompativeis com os cardapios escolares, impugnacoes
ao edital, dificuldades na fiscalizagdo, aumento de aditivos ou necessidade de
nova contratacao.

Probabilidade |Baixa
Impacto Muito Alto
Nivel de Risco |Alto

Elaborar especificacGes detalhadas no Termo de Referéncia, com participacdo da
nutricionista responsavel técnica e da equipe de planejamento; observar a

Monitoramento

Medidas legislagdao sanitdria e nutricional aplicavel; realizar revisao técnica antes da
Preventivas publicacdo do edital.
Plano de Promover a retificagdo dos documentos da contratagao, quando necessario,
Contingéncia |antes da homologacao do certame.
Responsavel
pelo Equipe de Planejamento da Contratagdo, Nutricionista Responsavel Técnica e

Secretaria Municipal de Educacao.
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4. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
A fase de planejamento representa uma das etapas mais relevantes do processo de contratacao
publica, pois é responsavel por definir as necessidades da Administracao, dimensionar a demanda,
estabelecer os requisitos da contratacdo, elaborar os documentos técnicos, estimar os custos,
identificar os riscos e estruturar o procedimento licitatdrio.
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Falhas nessa etapa podem comprometer a competitividade do certame, ocasionar atrasos na
contratacdo, aumento de custos, desabastecimento das unidades escolares e prejuizos a execu¢ao do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE).

Considerando as caracteristicas do objeto e as particularidades do Municipio de Portel/PA, foram
identificados os seguintes riscos:

RISCO N2 01 — Estimativa inadequada da demanda
Item Descricao
Estimativa incorreta da quantidade de géneros alimenticios necessdria para
Evento de Risco |atender a demanda do PNAE.
Levantamento inadequado das matriculas, alteracdes no nimero de estudantes,
falhas no histérico de consumo ou dimensionamento incorreto dos
Causa quantitativos.
Desabastecimento das unidades escolares, desperdicio de alimentos,
necessidade de novas contratacdes ou aquisi¢des insuficientes para
Consequéncias |atendimento do calendario letivo.
Probabilidade | Média

Impacto Muito Alto
Nivel do Risco |Alto
Utilizar dados oficiais de matricula, historico de consumo, carddpios elaborados

Medidas pela nutricionista responsavel técnica e prever margem de seguranca para
Preventivas variacoes da demanda.
Plano de Reavaliar periodicamente os quantitativos durante a execucao da Ata de Registro

Contingéncia |de Precos, realizando novas contratacdes quando legalmente cabiveis.
Secretaria Municipal de Educacdo, Nutricionista Responsavel Técnica e Equipe
Responsavel |de Planejamento.

RISCO N2 02 - Pesquisa de pregos incompativel com o mercado

Item Descrigcao
Formacao de orcamento estimado incompativel com os precos praticados pelo
Evento de Risco | mercado.
Pesquisa realizada com fontes insuficientes, dados desatualizados ou
Causa metodologia inadequada.
Sobrepreco, propostas inexequiveis, fracasso da licitacdo, impugnacdes ao edital
Consequéncias |e atraso na contratagao.
Probabilidade |Baixa

Impacto Alto
Nivel do Risco |Moderado
Medidas Utilizar Banco de Precos, contratacdes similares, painéis oficiais, fornecedores do
Preventivas ramo e metodologia prevista na legislacao vigente.
Plano de Atualizar a pesquisa de precos antes da publicacdo do edital ou sempre que

Contingéncia | houver alteracao significativa dos precos de mercado.
Responsavel |Setor de Compras, Equipe de Planejamento e Secretaria Municipal de Educacdo.
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RISCO N2 03 — Especificagdes técnicas inadequadas

Item

Descricao

Evento de Risco

Definicdo inadequada das especificacdes dos géneros alimenticios.

Causa

DescricOes incompletas, auséncia de requisitos técnicos ou elaboracdo sem
participacdo da equipe especializada.

Consequéncias

Aquisicdo de produtos incompativeis com os carddpios escolares, impugnacdes,
dificuldades de fiscalizacdo e comprometimento da qualidade da alimentacao
escolar.

Probabilidade |Baixa
Impacto Muito Alto
Nivel do Risco | Alto
Elaborar especificacoes detalhadas com participacdo da nutricionista
Medidas responsavel técnica, observando as normas do FNDE, ANVISA e legislacao
Preventivas aplicavel.
Plano de Revisar e corrigir os documentos técnicos antes da publicacdo do edital, quando

Contingéncia

identificadas inconsisténcias.

Responsavel

Equipe de Planejamento, Nutricionista Responsdvel Técnica e Secretaria
Municipal de Educacao.

RISCO N2 04 - Erro na elaborag¢do do Estudo Técnico Preliminar (ETP)

Item

Descricao

Evento de Risco

Elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar com informagdes insuficientes ou
inconsistentes.

Causa

Estudos insuficientes, auséncia de informacdes relevantes, falhas técnicas,
levantamento incompleto das necessidades da Administracdo ou analise
inadequada das solugdes disponiveis no mercado.

Consequéncias

Fragilidade da fase preparatéria, necessidade de refazer estudos, atrasos na
contratacdo, questionamentos pelos érgdos de controle e comprometimento
da seguranca juridica do processo.

Probabilidade |Baixa
Impacto Alto
Nivel do Risco | Moderado

Elaborar o ETP em conformidade com a Lei n? 14.133/2021, utilizando

Medidas informagdes atualizadas, estudos de mercado, participagdo da equipe
Preventivas multidisciplinar e revisdo técnica antes da aprovagao.

Plano de Revisar, complementar ou atualizar o ETP sempre que identificadas
Contingéncia inconsisténcias antes da publicacdo do edital.
Responsavel Equipe de Planejamento da Contratacdo.

RISCO N2 05 — Erro na elaborag¢do do Termo de Referéncia

Item

Descrigcao

Evento de Risco

Elaboracdo do Termo de Referéncia com falhas técnicas ou informacgdes
incompletas.
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Causa

Descricdo incompleta do objeto, requisitos inadequados, critérios mal
definidos, auséncia de detalhamento das obriga¢des ou inconsisténcias entre
os documentos da contratacao.

Impugnacdes ao edital, dificuldades na fiscalizagdo contratual, duvidas dos
licitantes, necessidade de retificacdo do procedimento licitatério e atrasos na

Consequéncias | contratacdo.

Probabilidade | Média
Impacto Alto

Nivel do Risco | Alto

Elaborar o Termo de Referéncia em conformidade com a legislacdo vigente,

Contingéncia

Medidas submetendo-o a revisdo técnica, juridica e administrativa antes da publicacdo
Preventivas do edital.
Plano de Promover a retificacdo do Termo de Referéncia e dos documentos correlatos

antes da conclusao da fase externa da licitagao.

Responsavel

Equipe de Planejamento, Secretaria Municipal de Educagdo e Assessoria
Juridica.

RISCO N2 06 — Ausé

ncia ou insuficiéncia de recursos orgamentarios

Item

Descrigao

Evento de Risco

Inexisténcia ou insuficiéncia de dotacdo orcamentdria para suportar a
contratagao.

Causa

Planejamento  orcamentdrio  inadequado, reducdo de  receitas,

contingenciamento de recursos ou falhas na reserva orgcamentaria.

Consequéncias

Impossibilidade de contratacdo, atraso na execu¢cdao do PNAE, paralisagao do
fornecimento e responsabilizacdao administrativa.

Probabilidade |Baixa
Impacto Muito Alto
Nivel do Risco |Alto
Confirmar previamente a disponibilidade orcamentaria, observar a

Contingéncia

Medidas compatibilidade com o PPA, LDO e LOA e manter acompanhamento da
Preventivas execucdo orcamentaria.
Plano de Promover suplementagao or¢amentdria, remanejamento de dotagdes ou

adequacao do planejamento, quando legalmente possivel.

Responsavel

Secretaria Municipal de Educacao, Secretaria Municipal de Finangas e Setor de
Contabilidade.

RISCO N2 07 — Falhas na definicao dos quantitativos

Item

Descrigcao

Evento de Risco

Definicdo inadequada das quantidades dos itens que compdem a contratacao.

Causa

Erros de cdlculo, utilizacdo de informacbes desatualizadas, auséncia de
validacdo técnica ou inconsisténcias entre cardapios e demanda estimada.

Consequéncias

Falta ou excesso de produtos, desperdicio de recursos publicos, necessidade de

alteragdes contratuais ou prejuizo ao atendimento das escolas.
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Probabilidade | Média
Impacto Alto
Nivel do Risco | Alto

Validar os quantitativos com base no nimero de estudantes, histérico de

Contingéncia

Medidas consumo, cardapios e calendario escolar, promovendo revisdo técnica antes da
Preventivas conclusado da fase preparatoéria.
Plano de Revisar os quantitativos durante a vigéncia da Ata de Registro de Pregos e

adequar as aquisi¢cdes as necessidades efetivamente verificadas.

Responsavel

Nutricionista Responsdvel Técnica, Equipe de Planejamento e Secretaria
Municipal de Educacao.

RISCO N2 08 - Escolha inadequada da modalidade ou do critério de julgamento

Item

Descrigcao

Evento de Risco

Definicdo inadequada da modalidade de licitacdo ou do critério de julgamento.

Causa

Interpretagao incorreta da legislagdo, andlise insuficiente do mercado ou
incompatibilidade entre a solucdo escolhida e o objeto da contratacao.

Consequéncias

Impugnacdes, anulacdo do procedimento, reducdo da competitividade e
atrasos na contratacdo.

Probabilidade |Baixa
Impacto Alto
Nivel do Risco | Moderado

Fundamentar tecnicamente a escolha da modalidade, do Sistema de Registro

Medidas de Precos e do critério de julgamento no ETP e no Termo de Referéncia,
Preventivas observando a Lei n2 14.133/2021.

Plano de Revisar a estratégia de contratacdo antes da publicacdo do edital, caso sejam
Contingéncia identificadas inconsisténcias.
Responsavel Equipe de Planejamento, Agente de Contratagdo e Assessoria Juridica.

RISCO N2 09 - Planejamento logistico insuficiente

Item

Descricao

Evento de Risco

Planejamento inadequado da logistica de distribuicao dos géneros alimenticios.

Causa

Subestimacdao das dificuldades de acesso as comunidades ribeirinhas,
limitacdes de transporte fluvial, sazonalidade climdtica, cheias e vazantes dos
rios ou auséncia de cronograma adequado de entregas.

Consequéncias

Atrasos na distribuicdao, desabastecimento das unidades escolares, aumento
dos custos operacionais e comprometimento da execuc¢ao do PNAE.

Probabilidade

Alta

Impacto

Muito Alto

Nivel do Risco

Critico

Medidas
Preventivas

Elaborar cronograma de entregas compativel com a realidade logistica do
Municipio, considerando periodos de cheia e estiagem, rotas fluviais,
localiza¢do das escolas e capacidade operacional da futura contratada.
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Plano de Reprogramar entregas, priorizar unidades com maior vulnerabilidade logistica
Contingéncia e adotar solugdes alternativas de transporte quando necessario.
Responsavel Secretaria Municipal de Educacao, Fiscal do Contrato e Contratada.

RISCO N2 10 — Auséncia de participa¢ao da equipe técnica
Item Descricao

Participacao insuficiente da equipe técnica na fase de planejamento da
Evento de Risco |contratagao.
Auséncia da nutricionista responsavel técnica, equipe de alimentag¢do escolar,
setores de planejamento ou demais profissionais envolvidos na execuc¢do do
Causa PNAE.
Documentos técnicos incompletos, especificacdes inadequadas, falhas no
dimensionamento da demanda e aumento dos riscos durante a execuc¢ao
Consequéncias |contratual.
Probabilidade |Baixa

Impacto Alto
Nivel do Risco | Moderado
Garantir a atuacdo integrada da equipe multidisciplinar durante toda a fase

Medidas preparatéria, promovendo reunides técnicas, validacdo dos documentos e
Preventivas registro das contribuicdes dos setores envolvidos.

Plano de Revisar os documentos técnicos e promover complementagdes sempre que
Contingéncia identificadas falhas decorrentes da auséncia de manifestacao da equipe técnica.
Responsavel Secretaria Municipal de Educacao e Equipe de Planejamento da Contratagao.

5. RISCOS DA FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

A fase de selecdo do fornecedor compreende os atos relacionados a divulgacdo do edital,
apresentacdo das propostas, disputa, julgamento, habilitacdo, recursos administrativos,
homologacao e adjudicacao do objeto.

Nessa etapa, os principais riscos estdo associados a competitividade do certame, a selecdo de
fornecedores sem capacidade de execucdo, a apresentacdo de propostas incompativeis com a
realidade do mercado e a ocorréncia de situa¢cdes que possam comprometer a regularidade do
procedimento licitatdrio.

Considerando as caracteristicas do objeto e a experiéncia da Administracio em contratacdes
similares, foram identificados os seguintes riscos:

RISCO N2 11 — Baixa competitividade
Item Descrigcao

Evento de Risco | Participacdo reduzida de licitantes no procedimento licitatério.
Especificacbes excessivamente restritivas, divulgacdo insuficiente do certame,
exigéncias desproporcionais de habilitacdo ou baixo interesse do mercado
Causa fornecedor.
Reducdo da competitividade, menor disputa de precos, contratacdo menos
Consequéncias |vantajosa e possibilidade de fracasso da licitagao.
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Probabilidade | Média
Impacto Alto
Nivel do Risco | Alto

Elaborar edital com requisitos compativeis com o objeto, evitar restricdes
indevidas a competicdo, realizar ampla divulgacdo do certame e adotar

Medidas especificagdes técnicas que permitam a participagdao do maior nimero possivel
Preventivas de fornecedores.

Plano de Revisar o edital, adequar exigéncias eventualmente restritivas e promover nova
Contingéncia publicacao do certame, quando necessario.
Responsavel Agente de Contratacdo, Equipe de Planejamento e Assessoria Juridica.

RISCO N2 12 - Itens desertos

Item

Descrigcao

Evento de Risco

Auséncia de propostas para um ou mais itens da licitacao.

Causa

Baixo interesse comercial, precos estimados incompativeis com o mercado,
especificacdes inadequadas ou dificuldades logisticas para atendimento do
objeto.

Consequéncias

Necessidade de repeticdo do procedimento licitatério, atraso no abastecimento
das unidades escolares e comprometimento da execu¢ao do PNAE.

Probabilidade

Média

Impacto

Alto

Nivel do Risco

Alto

Realizar pesquisa de precos atualizada, elaborar especificagdes compativeis

Medidas com o mercado e estruturar os itens de forma a estimular a participacdo dos
Preventivas fornecedores.

Plano de Promover nova licitacdo para os itens desertos ou adotar outra solucdo prevista
Contingéncia na legislacdo vigente, observados os requisitos legais.
Responsavel Agente de Contratacdo e Secretaria Municipal de Educacao.

RISCO N2 13 - Itens

fracassados

Item

Descricao

Evento de Risco

Desclassificacdo ou inabilitacdo de todos os licitantes participantes de
determinado item.

Causa

Propostas em desacordo com o edital, documentacdo irregular, precos
inexequiveis ou superiores ao orcamento estimado.

Consequéncias

Necessidade de repeticdo do certame, atraso na contratacdo e risco de
desabastecimento da alimentacdo escolar.

Probabilidade | Média
Impacto Alto
Nivel do Risco | Alto

Medidas
Preventivas

Elaborar edital claro, promover pesquisa de precos consistente, realizar
diligéncias quando admitidas pela legislacdo e esclarecer duvidas dos licitantes
durante o certame.
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Plano de Republicar os itens fracassados ou adotar as medidas previstas na Lei n2
Contingéncia 14.133/2021 para assegurar a continuidade da contratacdo.
Responsavel Agente de Contratacdo e Comissao de Apoio.

RISCO N2 14 — Propostas inexequiveis

Item

Descricao

Evento de Risco

Apresentacdo de propostas com valores incompativeis com os custos
necessarios a execuc¢ado do objeto.

Causa

Erro na formacgdo de precos, estratégia comercial inadequada ou tentativa de
vencer o certame mediante oferta inviavel.

Consequéncias

Descumprimento contratual, pedidos frequentes de reequilibrio econémico-
financeiro, atrasos nas entregas ou rescisao contratual.

Probabilidade | Média
Impacto Muito Alto
Nivel do Risco | Alto

Verificar a exequibilidade das propostas, solicitar documentos comprobatdrios

Medidas guando cabiveis e realizar negociacdo conforme previsto no edital e na
Preventivas legislacdo.

Plano de Desclassificar propostas inexequiveis e convocar os licitantes remanescentes,
Contingéncia observando a ordem de classificacado.
Responsavel Agente de Contratacao e Equipe de Apoio.

RISCO N2 15 — Docu

mentacao irregular

Item

Descricao

Evento de Risco

Apresentagao de documentos de habilitagdo em desacordo com as exigéncias
do edital.

Causa

Falhas na documentacao fiscal, trabalhista, juridica, econémico-financeira ou
técnica; documentos vencidos ou incompletos.

Consequéncias

Inabilitacdo dos licitantes, atraso no procedimento, aumento do tempo da
sessdo publica e possibilidade de fracasso de itens.

Probabilidade |Alta
Impacto Médio
Nivel do Risco | Moderado
Medidas Elaborar edital objetivo, realizar diligéncias permitidas pela Lei n? 14.133/2021
Preventivas e orientar os licitantes quanto as exigéncias documentais.
Plano de Convocar os licitantes remanescentes e realizar nova andlise da documentacao
Contingéncia de habilitacdo, observando a ordem de classificacao.
Responsavel Agente de Contratacdo e Comissdo de Apoio.

RISCO N2 16 — Recu

rsos administrativos

Item

Descrigcao

Evento de Risco

Interposicdao de recursos administrativos que atrasem a conclusdo do

procedimento licitatdrio.
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Divergéncias quanto ao julgamento das propostas, habilitacdo, aplicacdo do
edital ou interpretagao da legislagao.

Consequéncias

Ampliacdo dos prazos da licitacdo, atraso na homologacdo e na contratacao e
possivel comprometimento do cronograma de fornecimento.

Probabilidade

Média

Impacto

Médio

Nivel do Risco

Moderado

Fundamentar adequadamente todas as decisdes, observar rigorosamente o

Medidas edital e a legislacdao aplicavel, assegurando ampla transparéncia durante a
Preventivas condugdo do certame.

Plano de Julgar os recursos dentro dos prazos legais, mantendo comunicagao
Contingéncia |transparente e continuidade dos atos processuais permitidos.
Responsavel Agente de Contratacdo, Autoridade Competente e Assessoria Juridica.

RISCO N2 17 — Sobreprego

Item

Descrigcao

Evento de Risco

Contratagdo por valores superiores aos praticados no mercado.

Causa

Pesquisa de precos inadequada, baixa competitividade, oscilagdo significativa
dos precos ou falhas na analise das propostas.

Consequéncias

Prejuizo ao erario, apontamentos pelos 6rgaos de controle, necessidade de
revisao do procedimento e responsabilizacdo dos agentes publicos.

Probabilidade

Baixa

Impacto

Muito Alto

Nivel do Risco

Alto

Elaborar orcamento estimado consistente, promover ampla competitividade,

Medidas negociar precos quando cabivel e verificar a compatibilidade das propostas com
Preventivas os valores de mercado.

Plano de Revogar ou anular o item, atualizar a pesquisa de precos e promover novo
Contingéncia procedimento licitatdrio, quando necessario.
Responsavel Agente de Contratacao, Equipe de Planejamento e Autoridade Competente.

RISCO N2 18 — Empresa sem capacidade operacional

Item

Descricao

Evento de Risco

Contratacdo de empresa sem estrutura técnica, logistica ou operacional para
atender as exigéncias do objeto.

Causa

Avaliacdo insuficiente da capacidade operacional, apresentacdo de
documentacdo técnica incompativel com a execucdo ou deficiéncia na analise
da habilitacdo.

Consequéncias

Atrasos nas entregas, descumprimento contratual, fornecimento inadequado
dos produtos, desabastecimento das unidades escolares e eventual rescisdao
contratual.

Probabilidade

Média

Impacto

Muito Alto
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Nivel do Risco | Alto

Exigir documentacdo de qualificacdo técnica compativel com o objeto, analisar

a capacidade operacional da licitante e verificar sua aptiddo para atender as
Medidas particularidades logisticas do Municipio de Portel/PA, especialmente quanto ao

Preventivas atendimento das comunidades ribeirinhas.

Aplicar as sangdes cabiveis, rescindir o contrato quando necessario e convocar
Plano de os licitantes remanescentes, observada a ordem de classificacdo e a legislacao

Contingéncia | vigente.

Agente de Contratagao, Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato e Secretaria

Responsavel Municipal de Educacao.

Conclusao da Fase de Sele¢ao do Fornecedor

Os riscos identificados nesta fase deverdo ser acompanhados durante todo o procedimento
licitatorio, desde a publicacdo do edital até a homologacdo do certame, possibilitando a adogdo
tempestiva de medidas preventivas e corretivas. O monitoramento continuo contribuira para
assegurar a ampla competitividade, a selecao da proposta mais vantajosa e a escolha de fornecedores
com capacidade técnica, operacional e econdmico-financeira para executar adequadamente o objeto
da contratacdo, em observancia aos principios da legalidade, isonomia, eficiéncia, economicidade e
interesse publico previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

6. RISCOS DA FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

A fase de execucdo contratual compreende o periodo entre a assinatura da Ata de Registro de Precos
e dos contratos dela decorrentes até o recebimento definitivo do objeto, abrangendo as atividades
de emissdo das Ordens de Fornecimento, entrega dos géneros alimenticios, recebimento,
armazenamento, distribuicdo as unidades escolares e fiscaliza¢cdo contratual.

Considerando que a presente contratacdo destina-se ao atendimento do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), cuja execugdo possui cardter continuo e essencial, bem como as
particularidades geograficas do Municipio de Portel/PA, especialmente o atendimento as
comunidades ribeirinhas por meio de transporte fluvial, foram identificados os seguintes riscos:

RISCO N2 19 — Atraso na entrega dos géneros alimenticios
Item Descrigao
Evento de Risco Entrega dos produtos fora dos prazos estabelecidos.

Problemas logisticos, indisponibilidade de estoque, dificuldades de
transporte, atraso de fornecedores ou falhas no planejamento da
Causa contratada.

Comprometimento do cronograma de distribuicdo, atraso no
abastecimento das escolas e prejuizo ao fornecimento da alimentacao

Consequéncias escolar.
Probabilidade Média

Impacto Muito Alto
Nivel do Risco Alto
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Medidas Preventivas

Estabelecer cronograma de entregas, acompanhar o cumprimento dos
prazos, exigir planejamento logistico da contratada e monitorar
continuamente a execugao.

Plano de Contingéncia

Notificar a contratada, aplicar as sanc¢des cabiveis, exigir entrega imediata
e convocar fornecedor remanescente, quando legalmente possivel.

Responsavel

Gestor do Contrato, Fiscal do Contrato e Contratada.

RISCO N2 20 — Desabastecimento das unidades escolares

Item

Descrigao

Evento de Risco

Falta de géneros alimenticios nas escolas durante o periodo letivo.

Causa

Atrasos nas entregas, falhas na distribuicdo, planejamento inadequado ou
interrupgao do fornecimento.

Consequéncias

Suspensdo parcial da alimentacdo escolar, prejuizo aos estudantes e
comprometimento da execu¢ao do PNAE.

Probabilidade Média
Impacto Muito Alto
Nivel do Risco Critico

Medidas Preventivas

Planejar adequadamente as entregas, acompanhar os estoques das
unidades escolares e manter cronograma permanente de abastecimento.

Plano de Contingéncia

Priorizar o atendimento das unidades com menor estoque, reprogramar
entregas e adotar as medidas contratuais necessdrias para
restabelecimento imediato do fornecimento.

Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo, Fiscal do Contrato, Almoxarifado e
Contratada.

RISCO N2 21 - Fornecimento de produtos fora das especificagoes

Item

Descrigao

Evento de Risco

Entrega de produtos em desacordo com as especificagdes técnicas
constantes do Termo de Referéncia.

Causa

Falhas no controle de qualidade da contratada, substituicdo indevida de
produtos ou descumprimento das especificacdes contratuais.

Consequéncias

Rejeicdo dos produtos, atraso na distribuicdo, prejuizo a alimentacdo
escolar e aplicacdo de penalidades contratuais.

Probabilidade Média
Impacto Muito Alto
Nivel do Risco Alto

Medidas Preventivas

Realizar inspecdao no recebimento, conferir marcas, especificacdes,
embalagens e certificados exigidos no edital.

Plano de Contingéncia

Recusar os produtos, exigir substituicdo imediata e aplicar as penalidades
previstas no contrato.

Responsavel

Fiscal do Contrato, Comissdo de Recebimento e Contratada.
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RISCO N2 22 - Fornecimento de produtos vencidos ou com prazo de validade insuficiente

Item Descrigao
Entrega de alimentos vencidos ou com prazo de validade incompativel com
Evento de Risco 0 consumo previsto.
Deficiéncia no controle de estoque da contratada, falhas na conferéncia ou
Causa descumprimento das exigéncias editalicias.
Risco a saude dos estudantes, perda dos produtos, desperdicio de recursos
Consequéncias publicos e responsabilizagdo da contratada.
Probabilidade Baixa
Impacto Muito Alto
Nivel do Risco Alto

Conferir validade, lote, embalagem e condi¢des de conservacdo durante o
Medidas Preventivas |recebimento dos produtos.
Rejeitar os produtos, determinar a substituicao imediata e comunicar os
Plano de Contingéncia | 6rgdos competentes quando necessario.

Responsavel Fiscal do Contrato, Almoxarifado e Nutricionista Responsavel Técnica.

RISCO N2 23 - Problemas sanitarios nos produtos fornecidos

Item Descrigao
Identificacdo de alimentos imprdprios para consumo ou em desacordo com
Evento de Risco as normas sanitarias.
Transporte inadequado, armazenamento incorreto, contaminacao,
Causa manipulacao inadequada ou falhas no processo produtivo.
Riscos a saude dos estudantes, descarte dos produtos, interrup¢do do
Consequéncias fornecimento e responsabilizacdo da contratada.
Probabilidade Baixa
Impacto Muito Alto
Nivel do Risco Critico

Exigir atendimento as normas da ANVISA, manter fiscalizacao rigorosa,
conferir condi¢des de transporte e armazenamento e realizar inspegdes
Medidas Preventivas | periddicas.

Suspender imediatamente o recebimento do lote, solicitar substituicdo dos
produtos, comunicar os 6rgaos sanitarios competentes e aplicar as sanc¢des
Plano de Contingéncia | previstas no contrato.

Fiscal do Contrato, Nutricionista Responsdvel Técnica, Vigilancia Sanitaria
Responsavel e Contratada.

RISCO N2 24 — Falhas na logistica de distribuicao

Item Descrigao
Dificuldades na distribuicio dos géneros alimenticios as unidades
Evento de Risco escolares, especialmente nas comunidades ribeirinhas.
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Condicdes dos rios, sazonalidade do inverno amazobnico, cheias e vazantes,
indisponibilidade de embarcacbes, problemas mecanicos, condi¢des

Causa climaticas adversas ou planejamento logistico inadequado.
Atrasos nas entregas, aumento dos custos operacionais, desabastecimento
Consequéncias das escolas e comprometimento da execuc¢ao do PNAE.
Probabilidade Alta
Impacto Muito Alto
Nivel do Risco Critico

Elaborar cronograma logistico especifico para as rotas fluviais, considerar
os periodos de cheia e estiagem, exigir estrutura logistica compativel da
contratada e monitorar continuamente as condi¢cbes de acesso as
Medidas Preventivas | comunidades.

Reprogramar rotas, utilizar embarcacdes alternativas, priorizar escolas em
situacdo de maior vulnerabilidade logistica e reorganizar o cronograma de
Plano de Contingéncia | distribuicdo.

Secretaria Municipal de Educacdo, Gestor do Contrato, Fiscal do Contrato
Responsavel e Contratada.

RISCO N2 25 — Oscilagdo dos precos dos géneros alimenticios

Item Descrigao
Alteracgao significativa dos precos dos alimentos durante a vigéncia da Ata
Evento de Risco de Registro de Precos.
Inflagdo, fatores climaticos, sazonalidade, aumento dos custos de
Causa producgado ou transporte e oscilagdes do mercado.
Dificuldade na manutencdo do fornecimento, pedidos de revisao
Consequéncias contratual e risco de descontinuidade da execucao.
Probabilidade Alta
Impacto Alto
Nivel do Risco Alto

Elaborar orcamento estimado consistente, acompanhar a evolucdo dos
Medidas Preventivas |precos e monitorar continuamente o mercado fornecedor.
Avaliar pedidos de revisdo ou reequilibrio econdémico-financeiro,
Plano de Contingéncia | observando os requisitos legais e contratuais.

Responsavel Gestor do Contrato, Secretaria Municipal de Educagao e Setor de Compras.

RISCO N2 26 — Pedido de reequilibrio econ6mico-financeiro

Item Descrigao
Solicitacdo de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Evento de Risco contrato.
Fatos supervenientes, imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias
incalculadveis que alterem significativamente os custos da execucdo
Causa contratual.
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Consequéncias

Necessidade de analise técnica e juridica, possivel alteracdo dos valores
contratados e impactos no planejamento financeiro da Administracao.

Probabilidade

Média

Impacto

Alto

Nivel do Risco

Moderado

Medidas Preventivas

Acompanhar permanentemente o mercado e manter documentagao que
permita verificar a efetiva ocorréncia do desequilibrio alegado.

Plano de Contingéncia

Analisar tecnicamente o pedido, solicitar documentagao comprobatdria e
decidir conforme a legislacdo vigente e as clausulas contratuais.

Responsavel

Gestor do Contrato, Assessoria Juridica e Secretaria Municipal de
Educacao.

RISCO N2 27 — Descumprimento contratual

Item

Descrigao

Evento de Risco

Descumprimento das obrigacdes assumidas pela contratada.

Causa

Inexecugdo parcial ou total do contrato, atraso nas entregas, fornecimento
inadequado ou falhas operacionais.

Consequéncias

Aplicacdo de penalidades, interrup¢ao do fornecimento, prejuizo ao PNAE
e eventual rescisao contratual.

Probabilidade Média
Impacto Muito Alto
Nivel do Risco Alto

Medidas Preventivas

Fiscalizacdo continua da execuc¢do contratual, acompanhamento dos
indicadores de desempenho e comunicacao imediata de irregularidades.

Plano de Contingéncia

Aplicar as sangdes previstas no contrato, exigir correcdo das falhas e, se
necessario, promover a rescisao contratual e convocar fornecedor
remanescente.

Responsavel

Gestor do Contrato, Fiscal do Contrato e Autoridade Competente.

RISCO N2 28 — Falhas na

fiscalizacao contratual

Item

Descrigao

Evento de Risco

Acompanhamento insuficiente da execuc¢do contratual.

Causa

Auséncia de fiscalizacdo efetiva, registros incompletos, deficiéncia na
comunicacgao entre os responsaveis ou insuficiéncia de recursos humanos.

Consequéncias

Recebimento de produtos em desconformidade, falhas ndo identificadas,
prejuizo ao interesse publico e responsabilizacdo da Administracao.

Probabilidade

Média

Medidas Preventivas

Impacto Alto
Nivel do Risco Alto
Designar gestor e fiscais capacitados, estabelecer rotinas de

acompanhamento, manter registros da execucdo e realizar inspecdes
periddicas.
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Plano de Contingéncia

Reforcar a equipe de fiscalizacdo, revisar procedimentos internos e corrigir
imediatamente as falhas identificadas.

Responsavel

Secretaria Municipal de Educacdo, Gestor do Contrato e Fiscais do
Contrato.

RISCO N2 29 — Perdas decorrentes de armazenamento inadequado

Item

Descrigao

Evento de Risco

Deterioragdao ou perda de alimentos em razdao de armazenamento
inadequado.

Causa

Condi¢cdes inadequadas de estocagem, controle insuficiente de
temperatura, umidade, higiene ou organizagao dos estoques.

Consequéncias

Desperdicio de alimentos, prejuizo financeiro, desabastecimento das
escolas e comprometimento da qualidade dos produtos.

Probabilidade Média
Impacto Alto
Nivel do Risco Alto

Medidas Preventivas

Observar as boas praticas de armazenamento, controlar temperatura e
validade dos produtos, realizar inspecdes periddicas e adotar sistema de
controle de estoque.

Plano de Contingéncia

Segregar e descartar produtos improéprios, reorganizar os estoques e
providenciar reposicao dos itens necessarios.

Responsavel

Almoxarifado, Nutricionista Responsavel Técnica, Fiscal do Contrato e
Diretores das Unidades Escolares.

RISCO N2 30 — Rescisao contratual

Item

Descrigao

Evento de Risco

Extincdo antecipada do contrato em decorréncia de inadimplemento ou
outras hipdteses previstas na legislacao.

Causa

Descumprimento reiterado das obrigacbes contratuais, inexecu¢do do
objeto, aplicacdo de sancgdes, faléncia da contratada ou outras causas
previstas na Lei n2 14.133/2021.

Consequéncias

Interrupcao do fornecimento, necessidade de nova contratacao, atraso na
execucado do PNAE e riscos ao atendimento da alimentacgao escolar.

Probabilidade

Baixa

Impacto

Muito Alto

Nivel do Risco

Critico

Medidas Preventivas

Acompanhar continuamente a execug¢do contratual, exigir o cumprimento
das obrigacOes, aplicar medidas corretivas tempestivamente e manter
controle sobre o desempenho da contratada.

Plano de Contingéncia

Formalizar a rescisdo conforme a legislacdo, convocar fornecedor
remanescente quando cabivel ou iniciar novo procedimento licitatdrio
para assegurar a continuidade do fornecimento.
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‘Autoridade Competente, Gestor do Contrato, Fiscal do Contrato e

‘ Responsavel Assessoria Juridica.

Conclusao da Fase de Execug¢ao Contratual

Os riscos identificados nesta fase exigem monitoramento continuo durante toda a vigéncia da Ata de
Registro de Precos e dos contratos dela decorrentes, especialmente em razdo da essencialidade do
fornecimento de géneros alimenticios para a execu¢do do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE). A adocdo das medidas preventivas e dos planos de contingéncia estabelecidos neste Mapa
de Gerenciamento de Riscos contribuirda para a continuidade do abastecimento das unidades
escolares, a protecdo da saude dos estudantes, a eficiéncia da gestdo contratual e a adequada
aplicacdo dos recursos publicos, observando os principios e diretrizes da Lei Federal n2 14.133/2021.
7. MONITORAMENTO DOS RISCOS

O monitoramento dos riscos constitui atividade continua e permanente durante toda a vigéncia da
contratacao, tendo como finalidade acompanhar a ocorréncia dos eventos de risco identificados
neste Mapa de Gerenciamento de Riscos, avaliar a efetividade das medidas preventivas adotadas,
implementar a¢les corretivas quando necessarias e promover a atualizacdo das estratégias de
gerenciamento sempre que houver alteragdes relevantes na execugdo contratual.

O acompanhamento sistematico dos riscos permitira a Administracdo identificar tempestivamente
situacbes que possam comprometer o fornecimento dos géneros alimenticios destinados ao
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), possibilitando a ado¢do de medidas que
assegurem a continuidade da execuc¢do contratual, a qualidade dos produtos fornecidos, a adequada
aplicacdo dos recursos publicos e o atendimento aos estudantes da rede municipal de ensino.

O monitoramento devera observar os principios da prevencao, eficiéncia, continuidade do servico
publico, transparéncia e gestdo por resultados, previstos na Lei Federal n? 14.133/2021.

7.1. Responsaveis pelo Monitoramento

O acompanhamento dos riscos serd realizado de forma integrada pelos agentes publicos diretamente
envolvidos na gestdo e fiscalizacdo da contratacdo, observadas as atribuicGes legais e regulamentares
de cada unidade administrativa.

Compete aos responsaveis identificar a ocorréncia de eventos de risco, registrar as ocorréncias
verificadas, avaliar seus impactos, adotar medidas corretivas e comunicar imediatamente situacoes
que possam comprometer a execugdo contratual.

Serdo responsaveis pelo monitoramento:

e Gestor do Contrato, responsavel pela coordenacdo da execucdo contratual,
acompanhamento geral da contratacdo e adocdo das providéncias administrativas
necessarias;

e Fiscal Técnico do Contrato, responsavel pela verificacdo da conformidade dos produtos
fornecidos com as especificacOes técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia;

e Fiscal Administrativo do Contrato, responsavel pelo acompanhamento dos aspectos
administrativos da execucdao contratual, controle documental, prazos, san¢des e demais
obrigacdes previstas no contrato;

e Nutricionista Responsavel Técnica, responsavel pelo acompanhamento da qualidade dos
géneros alimenticios, observancia dos cardapios, atendimento as normas do PNAE e avaliacao
das condi¢®es nutricionais dos produtos fornecidos;
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e Setor de Almoxarifado, responsavel pelo recebimento, conferéncia, armazenamento,
controle de estoque e registro das movimentagdes dos géneros alimenticios;

e Secretaria Municipal de Educagdo, responsdvel pelo acompanhamento institucional da
contratacdo, coordenacdo das unidades escolares e ado¢cdo das medidas administrativas
necessarias para garantir a continuidade do fornecimento.

7.2. Periodicidade do Monitoramento
O monitoramento dos riscos devera ocorrer de forma continua durante toda a execucdo da
contratacdo, observando, no minimo, as seguintes periodicidades:

e mensalmente, mediante avaliacdo sistematica da execucdo contratual e da ocorréncia dos
riscos identificados neste documento;

e sempre que ocorrer fato relevante capaz de alterar a probabilidade ou o impacto dos riscos
inicialmente avaliados, tais como atrasos nas entregas, problemas sanitarios, dificuldades
logisticas, descumprimento contratual, oscilacGes significativas de precos ou outras
ocorréncias relevantes;

e antes da emissio de cada Ordem de Fornecimento, verificando a disponibilidade
orcamentdria, a necessidade da contratacdo, a situacdo da Ata de Registro de Precos, o
desempenho da contratada e as condi¢des para o atendimento da demanda;

e durante toda a vigéncia da Ata de Registro de Pregos e dos contratos dela decorrentes,
assegurando o acompanhamento permanente da execug¢do contratual até o recebimento
definitivo do objeto.

7.3. Procedimentos de Monitoramento
Durante o acompanhamento da contratacdao, deverdao ser adotados, sempre que aplicaveis, os
seguintes procedimentos:

e verificar o cumprimento dos prazos de entrega estabelecidos nas Ordens de Fornecimento;

e acompanhar os niveis de estoque dos géneros alimenticios e a regularidade do abastecimento
das unidades escolares;

o fiscalizar a qualidade, quantidade, validade, acondicionamento e conformidade dos produtos
entregues;

e monitorar as condicdes logisticas de distribuicdo, especialmente quanto ao atendimento das
comunidades ribeirinhas;

e acompanhar eventuais oscilagdes de mercado que possam impactar a execucao contratual;

e registrar formalmente todas as ocorréncias verificadas durante a execugao;

e avaliar a necessidade de adocdao de medidas preventivas, corretivas ou sancionatorias;

e revisar a classificacdo dos riscos sempre que identificadas mudancas relevantes nas condicdes
da contratacdo.

7.4. Atualizagdo do Mapa de Gerenciamento de Riscos

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos possui natureza dindmica e deverd ser revisado sempre
gue forem identificadas alteracGes relevantes nas condicGes da contratacdo, na legislacdo aplicavel,
no mercado fornecedor ou na execuc¢do contratual.

A atualizacdo poderd ocorrer, entre outras hipoteses, quando houver alteracdo significativa do
objeto, mudancas na estratégia de contratacdo, ocorréncia de riscos ndo previstos inicialmente,
reequilibrio econdmico-financeiro, substituicdo da contratada, prorrogacdo contratual ou qualquer
outra situacdo capaz de modificar a probabilidade ou o impacto dos riscos identificados.
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7.5. Conclusao do Monitoramento

O monitoramento continuo dos riscos constitui instrumento essencial para assegurar a boa
governanca das contratacdes publicas e a efetiva execucdo do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE). A atuacdo integrada dos responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo contratual permitira
identificar tempestivamente situacdes de risco, implementar medidas preventivas e corretivas e
garantir a continuidade do fornecimento dos géneros alimenticios as 169 unidades escolares da rede
publica municipal de ensino de Portel/PA, contribuindo para o atendimento regular dos 17.523
estudantes beneficiarios do programa e para a observancia dos principios da legalidade, eficiéncia,
planejamento, economicidade e interesse publico previstos na Lei Federal n2 14.133/2021.

8. REVISAO DO MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos possui carater dindmico e deverd ser
permanentemente acompanhado durante todas as fases da contratacdo, podendo ser atualizado
sempre que ocorrerem altera¢des capazes de modificar a probabilidade de ocorréncia, o impacto dos
riscos identificados ou a eficacia das medidas de tratamento inicialmente estabelecidas.

A revisao periddica do mapa tem por finalidade assegurar que o gerenciamento de riscos permaneca
compativel com a realidade da contrata¢do, permitindo a Administracdao adotar medidas preventivas
e corretivas de forma tempestiva, garantindo maior seguranca juridica, eficiéncia administrativa e
continuidade da execugao do Programa Nacional de Alimentag¢do Escolar (PNAE).

As revisOes deverdo ser devidamente registradas nos autos do processo administrativo, contendo a
justificativa para a alteracdo, a identificacdo dos riscos revisados e as medidas de tratamento
eventualmente adotadas.

8.1. Hipdteses de Revisdao

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos devera ser revisado, sempre que necessario,
especialmente nas seguintes situagdes:

a) Alteragao do objeto da contratacgao

Sempre que houver modificacdo das especificagdes, caracteristicas, escopo ou demais elementos que
alterem significativamente as condi¢des originalmente previstas para a execug¢ado contratual, deverao
ser reavaliados os riscos existentes e identificados novos eventos de risco eventualmente decorrentes
da alteracdo promovida.

b) Alteragdo dos quantitativos

A revisdo também serd necessdria quando houver acréscimo, supressdo ou qualquer alteracdo
relevante nos quantitativos inicialmente estimados, considerando que tais modificacbes podem
impactar diretamente o planejamento logistico, o abastecimento das unidades escolares, a execugao
financeira e o gerenciamento dos estoques.

c) Reequilibrio econémico-financeiro

Na hipdtese de solicitacdo ou concessdo de reequilibrio econd6mico-financeiro do contrato, deverd
ser realizada nova avaliacdo dos riscos relacionados a execucdo contratual, especialmente aqueles
decorrentes da variacdo dos precos dos géneros alimenticios, dos custos logisticos, do transporte e
demais fatores econdmicos que possam influenciar a continuidade do fornecimento.

d) Substituicao da contratada

Caso ocorra substituicdo da empresa contratada, convocacdo de fornecedor remanescente, cessao,
sucessdao empresarial ou qualquer outra alteracdo relacionada ao fornecedor responsdavel pela
execucdo do objeto, devera ser promovida a revisdo do presente mapa, considerando as
caracteristicas operacionais, técnicas e logisticas da nova contratada.
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e) Ocorréncia de risco classificado como critico
Sempre que ocorrer qualquer evento classificado neste documento como Risco Critico, devera ser
realizada andlise especifica para verificar suas causas, consequéncias, efetividade das medidas
preventivas adotadas e necessidade de atualizacdo do gerenciamento de riscos, visando evitar novas
ocorréncias e fortalecer os mecanismos de controle da contratacao.
f) Prorrogagao da contratagao
Na hipdtese de prorrogacdo da vigéncia da Ata de Registro de Precos, quando admitida pela
legislacdo, ou da celebracdo de contratos decorrentes com prazo de execucdo superior ao
inicialmente previsto, devera ser realizada nova avaliacdo dos riscos, considerando as condicdes
econdmicas, operacionais, logisticas e administrativas existentes no momento da prorrogacgao.
8.2. Responsaveis pela Revisdo
Arevisdo do presente Mapa de Gerenciamento de Riscos devera ser realizada, sempre que necessaria,
pela equipe responsavel pela gestdo da contratagdo, com a participacdo dos setores envolvidos na
execugdo do objeto, especialmente:

e Gestor do Contrato;

e Fiscal Técnico do Contrato;

e Fiscal Administrativo do Contrato;

e Nutricionista Responsdvel Técnica;

e Setor de Almoxarifado;

e Secretaria Municipal de Educacao;

e Assessoria Juridica, quando a revisdo envolver aspectos legais ou contratuais.
Sempre que identificada a necessidade de atualizacdo, os responsaveis deverdao promover a revisao
dos riscos, reavaliando sua probabilidade, impacto, nivel de criticidade e a efetividade das medidas
preventivas e dos planos de contingéncia estabelecidos.
8.3. Registro das Revisdes
Todas as revisOes realizadas deverao ser formalmente registradas no processo administrativo,
contendo, no minimo:

e adatadarevisdo;

e ajustificativa para a atualizacdo;

e o0sriscos revisados ou incluidos;

e areclassificacdo dos niveis de risco, quando houver;

e as novas medidas preventivas e de contingéncia adotadas;

e 0s responsaveis pela revisdo.
Esse procedimento assegurara a rastreabilidade das decisdes administrativas, a transparéncia da
gestdo de riscos e a adequada documentacdo da evolugdo da contratacdo ao longo de sua execucdo.
8.4. Conclusao
A revisdo periddica do Mapa de Gerenciamento de Riscos constitui instrumento essencial para o
aperfeicoamento continuo da gestdo contratual, permitindo que a Administragdo Publica acompanhe
as mudancas ocorridas durante a execucao da contratacao e adote, de forma tempestiva, medidas
capazes de prevenir ou mitigar eventos que possam comprometer o fornecimento dos géneros
alimenticios destinados ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).
Dessa forma, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos permanecerd atualizado durante toda a
vigéncia da Ata de Registro de Precos e dos contratos dela decorrentes, contribuindo para a
continuidade do abastecimento das unidades escolares, a protecdo do interesse publico e a
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observancia dos principios da legalidade, eficiéncia, planejamento, transparéncia, economicidade e
boa governanca estabelecidos pela Lei Federal n2? 14.133/2021.

9. CONCLUSAO

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado com a finalidade de identificar, analisar,
classificar, avaliar e tratar os principais eventos que possam impactar o planejamento da contratacao,
a selecdo do fornecedor e a execugdo contratual, em conformidade com os principios e diretrizes
estabelecidos pela Lei Federal n2 14.133, de 12 de abril de 2021, bem como pelas normas aplicaveis
ao Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE).

Durante sua elaboracdo, foram analisadas todas as etapas do processo de contratacao, considerando
as caracteristicas do objeto, a realidade operacional da Secretaria Municipal de Educacdo, as
particularidades geograficas do Municipio de Portel/PA, especialmente o atendimento as
comunidades ribeirinhas, a dindmica do mercado fornecedor de géneros alimenticios e a experiéncia
obtida em contratag¢des anteriores.

A analise realizada permitiu a identificacdo dos principais riscos inerentes a contratacao, abrangendo
desde a fase de planejamento, passando pela selecao do fornecedor, até a execug¢do contratual. Cada
risco foi devidamente classificado quanto a sua probabilidade de ocorréncia e ao potencial impacto
sobre a contratagao, possibilitando a definicdo do respectivo nivel de criticidade e o estabelecimento
de estratégias especificas para seu tratamento.

Para todos os riscos identificados foram definidas medidas preventivas, destinadas a reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos eventos de risco, bem como planos de contingéncia, voltados a
minimizacdao dos impactos caso tais eventos venham efetivamente a ocorrer durante a execuc¢ao da
contratacdao. Também foram definidos os responsaveis pelo monitoramento de cada risco,
permitindo o acompanhamento permanente e a adog¢do tempestiva das providéncias administrativas
necessarias.

A avaliacdo realizada demonstra que os riscos identificados sao compativeis com a natureza e a
complexidade da contratacdo pretendida e que as medidas de prevengdo, controle e mitigacao
previstas neste documento sdo suficientes para reduzir significativamente seus impactos sobre a
execug¢ao contratual.

Verifica-se, ainda, que a futura contratacdo apresenta plena viabilidade técnica, operacional,
administrativa, orcamentdria e juridica, estando devidamente estruturada para assegurar o
fornecimento continuo dos géneros alimenticios destinados ao atendimento do Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE), garantindo a regularidade do abastecimento das 169 unidades
escolares da rede publica municipal de ensino e o atendimento dos 17.523 estudantes matriculados
no Municipio de Portel/PA.

Conclui-se, portanto, que os riscos identificados neste Mapa de Gerenciamento de Riscos sdo
aceitaveis, controldveis e gerenciaveis, desde que sejam observadas as medidas preventivas, os
procedimentos de monitoramento continuo, as a¢des de fiscalizacdo e os planos de contingéncia
estabelecidos neste documento, bem como as demais disposicdes constantes do Estudo Técnico
Preliminar, do Termo de Referéncia, do Edital, da Ata de Registro de Precos e dos contratos dela
decorrentes.

Por fim, recomenda-se que o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos seja incorporado aos autos
do Processo Administrativo n2 02005032/26, servindo como instrumento permanente de apoio a
gestdao da contratagdo, ao acompanhamento da execugdo contratual e a tomada de decisdes pela
Administracdo Publica, devendo ser revisado sempre que ocorrerem alteracGes relevantes nas
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condicbes da contratacdo ou na classificacdo dos riscos inicialmente identificados, assegurando a
melhoria continua da gestdo publica, a protecdo do interesse publico, a eficiéncia administrativa e a
adequada aplicacdo dos recursos destinados a alimentacdo escolar, em estrita observancia aos
principios da legalidade, planejamento, eficiéncia, transparéncia, economicidade, continuidade do
servigo publico e boa governanca previstos na Lei Federal n? 14.133/2021.
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