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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n2 00622047/26

Unidade Requisitante: Secretaria Municipal de Educagao — SEMED

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de combustivel (éleo diesel
maritimo), destinado ao abastecimento das embarcagbes utilizadas no transporte escolar fluvial,
visando assegurar o deslocamento dos alunos da rede publica municipal de ensino e atender as
demandas da Secretaria Municipal de Educag¢do do Municipio de Portel/PA.

1. INTRODUGAO E FUNDAMENTAGAO

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos integra a fase preparatéria do Processo
Administrativo n? 00622047/26 e tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de
tratamento para os riscos que possam comprometer o planejamento, a selecdo do fornecedor e a
execucdo da contratagao pretendida.

A elaborac¢do deste documento estd vinculada as anadlises realizadas no Estudo Técnico Preliminar -
ETP, especialmente quanto as caracteristicas da demanda, as condi¢des necessarias ao fornecimento
de d6leo diesel maritimo e aos eventos capazes de afetar a continuidade do abastecimento das
embarcacoes utilizadas no transporte escolar fluvial.

O gerenciamento de riscos constitui instrumento de apoio ao planejamento e a tomada de decisdo
administrativa, permitindo antecipar situacdes que possam afetar os objetivos da contratacdo e
estabelecer medidas preventivas e de contingéncia destinadas a reduzir a probabilidade de
ocorréncia ou os impactos dos eventos identificados.

O presente Mapa observa as disposicGes da Lei Federal n? 14.133, de 12 de abril de 2021,
especialmente quanto ao planejamento das contratacdes e a analise dos riscos capazes de
comprometer o sucesso do procedimento licitatério e a adequada execucdo contratual.

2. OBJETIVO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos tem por objetivo identificar, analisar, avaliar e tratar os principais
eventos que possam comprometer os resultados esperados com a contratacdo, permitindo a
Administracdo adotar medidas preventivas e a¢Ges de contingéncia adequadas.

A analise abrangera os riscos relacionados as etapas de planejamento da contratag¢do, sele¢do do
fornecedor e execu¢do do objeto, considerando, ainda, os aspectos operacionais, técnicos,
ambientais e de seguranca relacionados ao fornecimento de 6leo diesel maritimo.

Para cada risco identificado serdo avaliadas sua probabilidade de ocorréncia e seu impacto,
permitindo a definicdo do respectivo nivel de risco e das medidas necessarias ao seu adequado
tratamento.

Busca-se, dessa forma, reduzir a ocorréncia de eventos que possam provocar atrasos,
descontinuidade do abastecimento, fornecimento inadequado, prejuizos a Administracdo ou
comprometimento do transporte escolar fluvial.

3. METODOLOGIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS

Para avaliacdo dos riscos identificados sera utilizada metodologia baseada na combinacdo entre a
probabilidade de ocorréncia e o impacto decorrente da materializagdao do evento, permitindo
classificar os riscos e estabelecer prioridades para seu tratamento.

3.1. Escala de Probabilidade
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Valor | Classificagao Descrigao
1 Baixa Evento com baixa possibilidade de ocorréncia.
2 Média Evento com possibilidade razodvel de ocorréncia.
3 Alta Evento com elevada possibilidade de ocorréncia.

3.2. Escala de Impacto

Valor | Classificagao Descrigao

Consequéncias de pequena relevancia, com impacto limitado sobre a

1 Baixo contratagao.

Consequéncias relevantes, capazes de afetar parcialmente o andamento ou os

2 Médio resultados da contratacdo.

Consequéncias significativas, capazes de comprometer a contratacdo, a

continuidade do fornecimento ou o atendimento da necessidade
3 Alto administrativa.

3.3. Classificagdo do Nivel de Risco

O nivel de cada risco sera obtido mediante a multiplicagdo da Probabilidade (P) pelo Impacto (l):

Nivel do Risco = Probabilidade (P) x Impacto (l)

A classificacdo observard os seguintes parametros:

Resultado (P x 1) Nivel de Risco
la2 Baixo
3a4 Médio
6a9 Alto

4. MATRIZ DE CLASSIFICACAO DOS RISCOS

A classificacdo dos riscos sera realizada mediante o cruzamento entre os niveis de Probabilidade (P)
e Impacto (1), conforme a metodologia definida neste Mapa de Gerenciamento de Riscos.

A matriz abaixo permite visualizar o nivel resultante da combinagao desses fatores:

Probabilidade {, / Impacto > 1 - Baixo 2 — Médio 3 -Alto
3 -Alta 3 — Médio 6 — Alto 9 — Alto
2 - Média 2 — Baixo 4 - Médio 6 — Alto

1 - Baixa 1 - Baixo 2 — Baixo 3 — Médio

Para fins de tratamento, os riscos classificados como altos deverdo receber atengao prioritaria,
especialmente quando puderem comprometer a continuidade do abastecimento e,
consequentemente, a execucdo do transporte escolar fluvial.

Os riscos classificados como médios deverdo ser acompanhados e submetidos as medidas preventivas
adequadas, enquanto o0s riscos classificados como baixos permanecerdao sujeitos ao
acompanhamento regular da Administracao.

5. IDENTIFICAGAO, AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

Considerando as caracteristicas da contratacdo e as conclusGes constantes do Estudo Técnico
Preliminar, foram identificados eventos de risco capazes de afetar o planejamento, o procedimento
licitatério e a execugdo do fornecimento.

Para melhor organizagdo e acompanhamento, os riscos foram agrupados de acordo com a fase ou
natureza em que poderao ocorrer.

5.1. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
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Na fase de planejamento, os riscos estdo relacionados principalmente a definicdo da necessidade, ao
dimensionamento da demanda, a especificagdo do objeto, a estimativa de precos e ao
estabelecimento das condi¢des necessarias ao futuro fornecimento.

Foram identificados os seguintes riscos:

R-01 - Dimensionamento insuficiente do quantitativo de combustivel: possibilidade de o
guantitativo estimado ndo ser suficiente para atender as necessidades do transporte escolar fluvial
durante o periodo previsto, podendo comprometer a continuidade das rotas.

R-02 — Especificagdo técnica inadequada do combustivel: definicdo incompleta ou inadequada das
caracteristicas do 6leo diesel maritimo, com possibilidade de aquisicdo de produto incompativel com
a necessidade da Administracdo ou com os padrdes técnicos aplicaveis.

R-03 - Estimativa de pregos incompativel com os valores de mercado: utilizacdo de referéncias que
ndo representem adequadamente os precos praticados, podendo prejudicar a definicdo do valor
estimado e a andlise das propostas.

R-04 - Definigao inadequada das condigdes de fornecimento e logistica: estabelecimento de prazos,
locais, procedimentos ou condi¢des operacionais incompativeis com as necessidades do transporte
escolar fluvial, podendo dificultar ou comprometer o abastecimento.

5.2. RISCOS DA FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Durante o procedimento licitatério, os riscos estdo relacionados a competitividade, a obtencdo de
propostas validas e vantajosas e a selecdo de fornecedor que possua condig¢des juridicas, técnicas e
operacionais para executar adequadamente o objeto.

Foram identificados os seguintes riscos:

R-05 — Auséncia de propostas validas: possibilidade de ndo serem apresentadas propostas que
atendam as condig¢des estabelecidas no instrumento convocatério, ocasionando fracasso do item ou
necessidade de adogdo de novas providéncias administrativas.

R-06 — Baixa competitividade no procedimento licitatério: participacdao reduzida de fornecedores,
com potencial impacto sobre a obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administracao.

R-07 — Apresentacdao de pregos superiores ao valor estimado: possibilidade de as propostas
apresentadas permanecerem acima dos parametros considerados aceitaveis pela Administracao,
mesmo apos eventual negociacao.

R-08 — Selecdo de empresa sem capacidade operacional suficiente: risco de contratacdo de
fornecedor que, embora tenha atendido formalmente as condicdes do procedimento, apresente
dificuldades para executar o fornecimento nas quantidades, prazos e condicdes estabelecidos.

R-09 - Inadequacdo da documentacdo, registros ou autorizagdes exigiveis: risco relacionado a
auséncia, irregularidade ou incompatibilidade de documentos legalmente exigiveis para o exercicio
das atividades relacionadas ao objeto, quando aplicaveis.

5.3. RISCOS DA FASE DE EXECUCAO DA CONTRATACAO

A fase de execucdo concentra riscos de maior impacto sobre o atendimento da necessidade
administrativa, considerando que eventual falha no fornecimento podera afetar diretamente o
abastecimento das embarcacgbes utilizadas no transporte escolar fluvial.

Foram identificados os seguintes riscos:

R-10 - Atraso no fornecimento do combustivel: ndo atendimento das solicitacbes nos prazos
estabelecidos, podendo prejudicar o planejamento e a execucdo das rotas escolares.



& https://www.facebook.com/ascomportel

PREFEITURA MUNICIPAL DE .
v. Duque de Caxias, 803 - Centro,

i @ Av. Duque de C 803 - Cent
) @ Portel - PA. 68480000
i (91) 3784-1760

A : 3 pmpgabportel@gmail.com

N http://www.portel.pa.gov.br/
p p pa.g

b - . ' - >
€ 43 AER
B 37 406 3.3 0 P

R-11 - Interrup¢dao ou descontinuidade do abastecimento: suspensdo total ou parcial do
fornecimento durante a execucdo, com potencial comprometimento da continuidade do transporte
escolar fluvial.

R-12 - Fornecimento em quantidade inferior a solicitada: entrega de volume inferior ao
regularmente requisitado pela Administracdo, comprometendo a disponibilidade necessaria ao
abastecimento.

R-13 - Fornecimento de combustivel em desacordo com as especificacoes e padroes de qualidade:
disponibilizacdo de produto incompativel com as especificacdes exigidas ou com os padroes
estabelecidos pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP.

R-14 — Adulteracao ou contaminag¢ao do combustivel: fornecimento de produto adulterado,
contaminado ou em condicées inadequadas, com possibilidade de causar prejuizos a Administracao
e danos as embarcacgdes.

R-15 — Divergéncia entre os quantitativos solicitados, fornecidos e faturados: inconsisténcias nos
registros de abastecimento, documentos comprobatérios ou Notas Fiscais, com risco de pagamento
por quantidade diferente daquela efetivamente recebida.

R-16 — Falhas na logistica de fornecimento e abastecimento: dificuldades operacionais relacionadas
ao atendimento das solicitagdes, deslocamento, acesso aos locais definidos ou demais condicbes
necessarias a realizacao do fornecimento.

R-17 - Incapacidade operacional da contratada durante a execugao: perda ou insuficiéncia da
capacidade da empresa para manter o fornecimento nas condi¢cdes assumidas perante a
Administragao.

R-18 — Consumo superior ao quantitativo registrado: possibilidade de a demanda efetivamente
verificada superar o quantitativo estimado e registrado, comprometendo a disponibilidade de
combustivel para atendimento das necessidades remanescentes.

R-19 - Falhas na fiscalizagdo e no controle dos quantitativos e saldos: deficiéncia no
acompanhamento dos fornecimentos, registros de consumo ou controle do saldo disponivel na Ata
de Registro de Precos e nos instrumentos dela decorrentes.

5.4. RISCOS AMBIENTAIS E DE SEGURANCA

Considerando a natureza do produto e sua utilizacdo em contexto predominantemente fluvial, foram
identificados riscos ambientais e de seguranca associados ao transporte, manuseio e abastecimento
do dleo diesel maritimo, em consonancia com os impactos ja considerados no Estudo Técnico
Preliminar.

Foram identificados os seguintes riscos:

R-20 - Vazamento ou derramamento de combustivel: ocorréncia durante as operacbes de
transporte, fornecimento, manuseio ou abastecimento, com possibilidade de danos ambientais e
materiais.

R-21 - Contaminagdo do solo ou dos recursos hidricos: lancamento acidental de combustivel no meio
ambiente, especialmente nos corpos hidricos utilizados para circulacdo das embarcacdes.

R-22 — Falhas nos procedimentos de transporte, manuseio ou abastecimento: utilizacdo de
procedimentos ou equipamentos inadequados, aumentando a possibilidade de perdas, vazamentos,
derramamentos ou outras ocorréncias.
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R-23 - Acidentes durante as operacdes de fornecimento e abastecimento: ocorréncia de eventos
capazes de causar danos as pessoas, ao patrimonio, as embarcacdes ou ao meio ambiente durante a
execucdo das atividades relacionadas ao fornecimento.

Os riscos acima identificados serdo submetidos a avaliagao individual de probabilidade e impacto,
com definicdo das respectivas medidas preventivas, acdes de contingéncia e responsaveis, conforme
os quadros de gerenciamento apresentados na sequéncia.

6. QUADRO DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Os riscos identificados serdo avaliados individualmente quanto as suas causas, consequéncias,
probabilidade e impacto, estabelecendo-se medidas preventivas e a¢des de contingéncia, bem como
os respectivos responsaveis pelo tratamento.

R-01 - Dimensionamento insuficiente do quantitativo de combustivel

Campo Informacgao
Fase Planejamento
Quantitativo estimado insuficiente para atendimento das
Evento de risco necessidades do transporte escolar fluvial.

Varia¢des da demanda em relagdo ao inicialmente estimado;
ampliacdo ou alteracao das rotas escolares; aumento do
consumo decorrente de necessidades operacionais

Causa(s) supervenientes.
Insuficiéncia de combustivel; comprometimento do
Consequéncia(s) abastecimento; risco de interrupgdo das rotas escolares.
Probabilidade (P) 2 — Média
Impacto () 3 - Alto
PxI 6
Nivel do risco Alto

Utilizar o histérico de consumo e da demanda, considerar a
insuficiéncia verificada no exercicio anterior e acompanhar
periodicamente a evolugdo das necessidades do transporte

Medidas preventivas escolar fluvial.
Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED / Setor responsavel
Responsavel pela prevengdo pelo planejamento da contratacao.

Reavaliar o consumo e adotar tempestivamente as providéncias
administrativas legalmente cabiveis para evitar descontinuidade

AcOes de contingéncia do transporte escolar.
Responsavel pela contingéncia Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED.
R-02 - Especificagao técnica inadequada do combustivel
Campo Informacgao
Fase Planejamento
Definicdo inadequada ou incompleta das especificacdes do éleo
Evento de risco diesel maritimo.
Falha na elaboracdo dos documentos técnicos ou auséncia de
Causa(s) referéncia aos padrdes aplicaveis.
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Aquisicdo de produto inadequado; dificuldades no julgamento

Consequéncia(s) das propostas; problemas na execuc¢ao.
P 1 - Baixa
| 3 -Alto
Pxl 3
Nivel Médio

Definir objetivamente as especificacdes do produto e exigir
atendimento aos padrdes de qualidade estabelecidos pela ANP e

Medidas preventivas demais normas aplicaveis.
Responsavel pela prevengao SEMED / Setor responsavel pelo planejamento.
Corrigir os documentos da contratacdo antes do prosseguimento
AcgOes de contingéncia da fase afetada, quando juridicamente possivel.
SEMED / Setor responsavel pela conducgdo da fase
Responsavel pela contingéncia correspondente.
R-03 - Estimativa de preg¢os incompativel com o mercado
Campo Informagao
Fase Planejamento

Valor estimado nao representar adequadamente os pregos
praticados no mercado.
Referéncias inadequadas, insuficientes ou incompativeis com o
objeto.
Propostas acima do estimado; risco de sobrepreco; dificuldade de
obtencdo de proposta vantajosa.

Evento de risco

Causa(s)

Consequéncia(s)

P 1 — Baixa

| 3 -Alto
PxlI 3
Nivel Médio

Realizar pesquisa de precos com parametros adequados,
documentacdo das fontes e andlise critica dos valores obtidos.
Responsavel pela prevengao Departamento de Compras.

Revisar ou atualizar a pesquisa de precos, quando necessario e
devidamente justificado.

Medidas preventivas

AcOes de contingéncia

Responsavel pela contingéncia Departamento de Compras / Administracao.
R-04 - Defini¢do inadequada das condicoes de fornecimento e logistica
Campo Informagdo
Fase Planejamento
Condigdes de fornecimento incompativeis com as necessidades
Evento de risco operacionais.
Defini¢cdo inadequada de prazos, locais, procedimentos ou
Causa(s) condicdes de abastecimento.
Atrasos, dificuldades logisticas e comprometimento do
Consequéncia(s) abastecimento.
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P 2 — Média

| 3 - Alto
Pxl 6
Nivel Alto

Definir no Termo de Referéncia condi¢des de execug¢ao
compativeis com as caracteristicas do transporte escolar fluvial e

Medidas preventivas com a realidade operacional da SEMED.
Responsavel pela prevengao SEMED / Setor responsavel pelo planejamento.
Avaliar a ocorréncia e adotar ajustes e providéncias legalmente
Agoes de contingéncia admitidos para preservar a continuidade do abastecimento.
Responsavel pela contingéncia SEMED / Gestdo da contratagdo.
R-05 — Auséncia de propostas validas
Campo Informagao
Fase Selec¢do do fornecedor
Evento de risco N3o obtencado de proposta vélida para o objeto.
Auséncia de interessados; propostas desconformes; condi¢des
Causa(s) excessivamente restritivas ou pregos incompativeis.
Consequéncia(s) Fracasso do procedimento e atraso na contratagdo.
P 1 - Baixa
| 3-Alto
PxlI 3
Nivel Médio
Elaborar requisitos proporcionais, assegurar publicidade
Medidas preventivas adequada e evitar exigéncias injustificadamente restritivas.
Setor responsavel pelo planejamento / Pregoeiro e equipe de
Responsavel pela prevengao apoio, conforme suas atribuicdes.

Analisar as causas do insucesso e adotar as providéncias
legalmente cabiveis para viabilizar nova sele¢do ou solucao

Ac¢oes de contingéncia administrativa adequada.
Responsavel pela contingéncia Administracdo / Pregoeiro, conforme a fase.
R-06 — Baixa competitividade
Campo Informagdo
Fase Selec¢do do fornecedor
Evento de risco Participacdo reduzida de fornecedores.
Exigéncias excessivas; condicdes operacionais inadequadas;
Causa(s) caracteristicas do mercado.
Reducdo da disputa e possivel prejuizo a obtencdo da proposta
Consequéncia(s) mais vantajosa.
P 2 — Média
| 2 — Médio
PxlI 4
Nivel Médio
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Estabelecer requisitos proporcionais e promover ampla
Medidas preventivas publicidade e condi¢des que preservem a competitividade.
Responsavel pela prevengao Setor de planejamento / Pregoeiro e equipe de apoio.
Avaliar as causas da baixa participacao e a vantajosidade do
Acgoes de contingéncia resultado antes do prosseguimento.
Responsavel pela contingéncia Pregoeiro / Administragdo.

R-07 — Pregos superiores ao estimado

Campo Informacgao
Fase Selecdo do fornecedor
Evento de risco Propostas com precos superiores ao valor estimado aceitavel.
OscilacGes de mercado; custos logisticos; baixa competicdo ou
Causa(s) estimativa defasada.
Impossibilidade de contratacdo nas condi¢cdes estimadas ou risco
Consequéncia(s) de procedimento fracassado.
P 2 — Média
| 2 — Médio
PxI 4
Nivel Médio
Pesquisa de precos adequada e acompanhamento das condi¢des
Medidas preventivas de mercado.
Responsavel pela prevengao Departamento de Compras / Setor de planejamento.
Realizar negociacdo e, quando necessario, avaliar atualizacdo da
Agoes de contingéncia estimativa ou outras providéncias legalmente cabiveis.
Responsavel pela contingéncia Pregoeiro / Administracdo.
R-08 — Seleg¢do de empresa sem capacidade operacional suficiente
Campo Informacgao
Fase Selegao do fornecedor
Selecdo de fornecedor sem demonstragao suficiente de
Evento de risco capacidade para executar adequadamente o objeto.
Definicdo inadequada ou anilise insuficiente dos requisitos de
Causa(s) qualificacdo técnica e operacional aplicaveis a contratacao.
Selecdo de fornecedor sem capacidade compativel com as
guantidades, prazos e condi¢Ges estabelecidas para o
Consequéncia(s) fornecimento.
P 1 - Baixa
I 3-Alto
Pxl 3
Nivel Médio
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Estabelecer requisitos de qualificacdo técnica proporcionais e
pertinentes ao objeto e proceder a analise adequada da
Medidas preventivas documentacdo apresentada.
Responsavel pela prevengao Pregoeiro e equipe de apoio, conforme suas atribuicdes.
Realizar diligéncia quando legalmente cabivel e adotar as
providéncias previstas no edital e na legislacdo caso ndo seja
AcgoOes de contingéncia comprovado o atendimento aos requisitos exigidos.
Responsavel pela contingéncia Pregoeiro.
R-09 - Inadequagdo de documentagao, registros ou autorizacoes exigiveis
Campo Informacgao
Fase Selecdo do fornecedor
Documentacdo incompativel ou irregular para exercicio das
Evento de risco atividades relacionadas ao objeto.
N3do apresentacdo, apresentacdo incompleta, vencida ou irregular
de documentos, registros ou autorizacdes legalmente exigiveis e
Causa(s) aplicaveis ao objeto.
Consequéncia(s) Impossibilidade de habilitacdo ou risco de contratacdo irregular.
P 1 - Baixa
| 3 - Alto
PxI 3
Nivel Médio
Definir claramente no edital os documentos e autoriza¢des
Medidas preventivas legalmente exigiveis e verificar sua validade e pertinéncia.
Responsavel pela prevengao Pregoeiro e equipe de apoio.
Adotar diligéncia quando legalmente cabivel ou promover a
AcgOes de contingéncia inabilitacdo quando ndo atendidos os requisitos exigidos.
Responsavel pela contingéncia Pregoeiro.
R-10 — Atraso no fornecimento
Campo Informacgao
Fase Execucgao
Evento de risco Combustivel ndo fornecido no prazo estabelecido.
Falha logistica, indisponibilidade do produto ou deficiéncia
Causa(s) operacional da contratada.
Risco de desabastecimento e comprometimento das rotas
Consequéncia(s) escolares.
P 2 — Média
I 3-Alto
Pxl 6
Nivel Alto
Definir prazos adequados; emitir solicitagdes com antecedéncia
Medidas preventivas compativel; acompanhar o atendimento e os niveis de consumo.
Responsavel pela prevengao SEMED / Gestor e Fiscal da contratacdo.
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Notificar imediatamente a contratada, exigir cumprimento e
adotar medidas administrativas e contratuais cabiveis para evitar

Acgoes de contingéncia desabastecimento.
Responsavel pela contingéncia Gestor/Fiscal / Administragdo.
R-11 — Interrup¢ao ou descontinuidade do abastecimento
Campo Informacgao
Fase Execugao
Evento de risco Suspensao total ou parcial do fornecimento.
Incapacidade da contratada, falhas logisticas, inadimplemento ou
Causa(s) indisponibilidade do combustivel.
Consequéncia(s) Paralisacdo ou comprometimento do transporte escolar fluvial.
P 2 — Média
| 3-Alto
Pxl 6
Nivel Alto
Acompanhamento continuo da execugao, controle do consumo e
Medidas preventivas planejamento antecipado das solicitacdes.
Responsavel pela prevengao SEMED / Gestor e Fiscal.

Notificar a contratada e adotar imediatamente as medidas
administrativas e contratuais legalmente disponiveis para
restabelecer o fornecimento e preservar a continuidade do

Agoes de contingéncia servigo.
Responsavel pela contingéncia SEMED / Administragédo.
R-12 - Fornecimento em quantidade inferior a solicitada
Campo Informagao
Fase Execucao
Evento de risco Entrega de volume inferior ao solicitado.
Causa(s) Falha operacional, indisponibilidade ou erro no fornecimento.
Consequéncia(s) Insuficiéncia de combustivel e divergéncias de controle.
P 2 —Média
| 3-Alto
Pxl 6
Nivel Alto
Medidas preventivas Conferir e registrar os quantitativos em cada fornecimento.
Responsavel pela prevengao Fiscal da contratacao.

Registrar a divergéncia, ndo atestar o quantitativo nao recebido e
exigir da contratada a complementacdo ou regularizacdo do
fornecimento, sem pagamento por quantidade ndo efetivamente

Acgoes de contingéncia recebida.
Responsavel pela contingéncia Fiscal/Gestor da contratacdo.
R-13 — Combustivel fora das especificacoes e padroes de qualidade
Campo \ Informagdo
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Fase Execucao
Fornecimento de combustivel em desconformidade com as
Evento de risco especificacOes exigidas.
Falha de qualidade, procedéncia inadequada ou descumprimento
Causa(s) dos padrdes aplicaveis.
Danos as embarcag¢des, comprometimento da execugao e
Consequéncia(s) prejuizo a Administracao.
P 1 - Baixa
| 3 -Alto
PxlI 3
Nivel Médio
Exigir atendimento aos padrdes da ANP, documentacdo
Medidas preventivas pertinente e fiscalizagao da qualidade.
Responsavel pela prevengao Contratada / Fiscal da contratagéo.
Recusar o produto, exigir substituicdo/regularizacdo e adotar as
AcgOes de contingéncia demais medidas cabiveis.
Responsavel pela contingéncia Fiscal/Gestor da contratacdo.
R-14 — Adulteragao ou contaminagdao do combustivel
Campo Informacgao
Fase Execugao
Evento de risco Combustivel adulterado ou contaminado.
Falhas de procedéncia, transporte, manuseio ou
Causa(s) acondicionamento.
Danos aos equipamentos e embarcacoes, prejuizo financeiro e
Consequéncia(s) interrupcado das atividades.
P 1 - Baixa
| 3 - Alto
Pxl 3
Nivel Médio
Controle da procedéncia e qualidade; observancia das
Medidas preventivas especificagdes da ANP; fiscalizagao dos fornecimentos.
Responsavel pela prevengdo Contratada / Fiscal da contratacéo.
Suspender o uso do produto suspeito, promover as verificagcdes
necessarias, exigir substituicdo quando constatada a
AcOes de contingéncia irregularidade e apurar responsabilidades.
Responsavel pela contingéncia Fiscal/Gestor / Administragdo.
R-15 - Divergéncia entre quantidade solicitada, fornecida e faturada
Campo Informacgao
Fase Execucao
Inconsisténcia entre solicitacdo, fornecimento efetivo e Nota
Evento de risco Fiscal.
Causa(s) Erros de registro, medicdo, faturamento ou controle.
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Pagamento indevido, inconsisténcia de saldos e prejuizo ao
Consequéncia(s) erario.
P 2 — Média
| 3-Alto
Pxl 6
Nivel Alto
Conferéncia sistematica das solicitagdes, comprovantes,
Medidas preventivas quantidades recebidas e documentos fiscais antes do ateste.
Responsavel pela prevengao Fiscal da contratacao.
Suspender o ateste/pagamento da parcela divergente e exigir
AcgOes de contingéncia correcao dos documentos ou quantitativos.
Responsavel pela contingéncia Fiscal/Gestor da contratagéo.
R-16 — Falhas na logistica de fornecimento e abastecimento
Campo Informagao
Fase Execucao
Dificuldade logistica que impeca ou prejudique o atendimento
Evento de risco das solicitacdes.
Problemas de transporte, acesso, equipamentos ou planejamento
Causa(s) operacional.
Consequéncia(s) Atrasos e risco de desabastecimento.
P 2 — Média
| 3-Alto
Pxl 6
Nivel Alto
Estabelecer condi¢des operacionais claras e exigir capacidade
Medidas preventivas compativel com a execugao.
Responsavel pela prevengao Contratada / Gestor e Fiscal.
Exigir solucdo operacional imediata da contratada e adotar
Agoes de contingéncia providéncias para preservar o abastecimento.
Responsavel pela contingéncia Gestor/Fiscal / Administracao.
R-17 - Incapacidade operacional da contratada durante a execuc¢ao
Campo Informagdo
Fase Execucao
Contratada perder ou demonstrar insuficiéncia de capacidade
Evento de risco para cumprir o objeto.
Causa(s) Problemas financeiros, logisticos, estruturais ou operacionais.
Consequéncia(s) Atraso, descumprimento ou interrupg¢do do fornecimento.
P 1 - Baixa
| 3-Alto
Pxl 3
Nivel Médio
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Fiscalizar continuamente a execucao e verificar o cumprimento

Medidas preventivas das obrigacdes assumidas.

Responsavel pela prevengao Gestor/Fiscal da contratagdo.

Aplicar as medidas contratuais cabiveis e avaliar as alternativas
legalmente disponiveis para assegurar a continuidade do

Acgoes de contingéncia abastecimento.
Responsavel pela contingéncia Administracdo / Gestor da contratagdo.
R-18 — Consumo superior ao quantitativo registrado
Campo Informacgao
Fase Execugao
Evento de risco Demanda efetiva superar o quantitativo disponivel.
Aumento das rotas, consumo superior ao previsto ou eventos
Causa(s) operacionais ndo previstos.
Esgotamento antecipado do quantitativo e risco de
Consequéncia(s) desabastecimento.
P 2 — Média
| 3 -Alto
PxI 6
Nivel Alto
Monitorar continuamente consumo e saldo e comparar a
Medidas preventivas evolucdao da demanda com o planejamento realizado.
Responsavel pela prevengao SEMED / Gestor e Fiscal.

Identificar as causas do aumento e iniciar, com antecedéncia, as
providéncias administrativas legalmente cabiveis para

Agoes de contingéncia atendimento da necessidade remanescente.
Responsavel pela contingéncia SEMED / Administragdo.
R-19 - Falhas na fiscalizacdo e controle dos quantitativos e saldos
Campo Informacgao
Fase Execucgao
Controle inadequado dos fornecimentos, consumo ou saldo
Evento de risco disponivel.
Causa(s) Falhas de registro, conferéncia ou acompanhamento.
Pagamentos indevidos, perda de controle do saldo e dificuldade
Consequéncia(s) de planejamento.
P 2 — Média
I 3-Alto
Pxl 6
Nivel Alto
Designar gestor e fiscal; manter registros atualizados; conferir
Medidas preventivas cada fornecimento e acompanhar sistematicamente os saldos.
Responsavel pela prevengao Gestor e Fiscal da contratacao.
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Realizar conferéncia dos registros, corrigir inconsisténcias, apurar

Acgoes de contingéncia eventuais diferencas e reforcar os mecanismos de controle.
Responsavel pela contingéncia Gestor/Fiscal / Administragdo.
R-20 — Vazamento ou derramamento de combustivel
Campo Informagao
Fase Execu¢dao — Ambiental e Seguranga
Vazamento ou derramamento durante o fornecimento ou
Evento de risco abastecimento.
Causa(s) Falha de equipamento, procedimento inadequado ou acidente.
Consequéncia(s) Danos ambientais, materiais e risco a seguranca.
P 1 - Baixa
| 3-Alto
Pxl 3
Nivel Médio

Utilizar procedimentos e equipamentos adequados; observar
normas ambientais e de seguranca; adotar medidas de prevenc¢ao
Medidas preventivas de vazamentos.

Responsavel pela prevengao Contratada / Fiscalizacdo.

Interromper a operagao quando necessario, conter o vazamento,
adotar medidas de controle e comunicar a ocorréncia aos
Agoes de contingéncia responsaveis competentes.

Responsavel pela contingéncia | Contratada, sem prejuizo do acompanhamento da Administracao.

R-21 - Contaminagdo do solo ou dos recursos hidricos

Campo Informagao
Fase Execucdo — Ambiental e Seguranca
Evento de risco Contaminagdo ambiental decorrente de combustivel.
Causa(s) Vazamentos, derramamentos ou descarte/manuseio inadequado.
Danos ambientais, responsabilizacao e necessidade de medidas
Consequéncia(s) reparadoras.
P 1 - Baixa
| 3-Alto
Pxl 3
Nivel Médio

Cumprir normas ambientais e de seguranca e adotar medidas
destinadas a impedir lancamento de combustivel no solo ou nos
Medidas preventivas recursos hidricos.
Responsavel pela prevengao Contratada / Fiscalizacdo.
Adotar imediatamente contencdo, controle e demais
providéncias ambientais cabiveis, inclusive comunicacdo aos
Agoes de contingéncia drgaos competentes quando exigivel.
Responsavel pela contingéncia Contratada, com acompanhamento da Administracao.
R-22 - Falhas nos procedimentos de transporte, manuseio ou abastecimento
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Campo Informagao
Fase Execucdo — Ambiental e Seguranca
Execucdo inadequada das operagdes relacionadas ao
Evento de risco combustivel.
Procedimentos inadequados, equipamentos imprdéprios ou
Causa(s) descumprimento das normas de seguranga.
Perdas de combustivel, acidentes, vazamentos e danos
Consequéncia(s) ambientais.
P 1 - Baixa
| 3-Alto
Pxl 3
Nivel Médio
Exigir observancia das normas aplicaveis e utilizacdo de meios e
Medidas preventivas procedimentos adequados e seguros.
Responsavel pela prevengao Contratada / Fiscalizacdo.
Suspender o procedimento inadequado, exigir correcao e adogao
Agoes de contingéncia imediata das medidas necessarias a seguranga da operagao.
Responsavel pela contingéncia Contratada / Fiscal da contratacdo.
R-23 - Acidentes durante o fornecimento e abastecimento
Campo Informagao
Fase Execucdo — Ambiental e Seguranca
Acidente durante as operacdes relacionadas ao fornecimento do
Evento de risco combustivel.
Falha humana, equipamentos inadequados, descumprimento de
Causa(s) procedimentos ou ocorréncia operacional imprevista.
Danos pessoais, materiais ou ambientais e interrupgao da
Consequéncia(s) operagao.
P 1 - Baixa
| 3-Alto
Pxl 3
Nivel Médio
Cumprir normas de seguranca, utilizar equipamentos adequados
Medidas preventivas e adotar procedimentos seguros durante as operacoes.
Responsavel pela prevengao Contratada / Fiscalizacdo.
Interromper a operacdo, adotar procedimentos de emergéncia e
seguranga, prestar o atendimento necessario e comunicar a
Acgoes de contingéncia ocorréncia conforme sua natureza.
Contratada / Administracdo, conforme suas respectivas
Responsavel pela contingéncia responsabilidades.

7. QUADRO CONSOLIDADO DOS RISCOS
O quadro abaixo consolida a avaliagdo dos riscos identificados, permitindo a visualizacdo de sua

classificacdo e a definicdo das prioridades de acompanhamento:
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Cadigo Risco P|1|PxI| Nivel
R-01 Dimensionamento insuficiente do quantitativo 2|3| 6 Alto
R-02 Especificacdo técnica inadequada do combustivel 1{3| 3 |Médio
R-03 Estimativa de pregos incompativel com o mercado 1({3| 3 |Médio
R-04 CondigGes/logistica de fornecimento inadequadas 2|3| 6 Alto
R-05 Auséncia de propostas validas 1({3| 3 |Médio
R-06 Baixa competitividade 2|2 4 |Médio
R-07 Precos superiores ao estimado 2|2 4 |Médio
R-08 Empresa sem capacidade operacional suficiente 1{3| 3 |Médio
R-09 Inadequacdo de documentagdo/autorizagdes 1{3| 3 |Médio
R-10 Atraso no fornecimento 2/3| 6 | Alto
R-11 Interrupcdo/descontinuidade do abastecimento 2|3| 6 Alto
R-12 Fornecimento em quantidade inferior 2|3| 6 Alto
R-13 Combustivel fora das especificacdes 1({3| 3 |Médio
R-14 Adulteragdo ou contamina¢ao do combustivel 1({3| 3 |Médio
R-15 Divergéncia entre solicitado, fornecido e faturado 2/3| 6 | Alto
R-16 Falhas na logistica de abastecimento 2|3| 6 Alto
R-17 Incapacidade operacional durante a execucao 1{3| 3 |Médio
R-18 Consumo superior ao quantitativo registrado 2|13 6 Alto
R-19 Falhas na fiscalizacdo e controle dos saldos 2|3| 6 Alto
R-20 Vazamento ou derramamento de combustivel 1({3| 3 |Médio
R-21 Contaminacdo do solo ou recursos hidricos 1({3| 3 |Médio
R-22 Falhas no transporte, manuseio ou abastecimento 1({3| 3 |Médio
R-23 Acidentes durante o fornecimento/abastecimento 13| 3 |Médio

A classificagdo evidencia maior necessidade de acompanhamento dos riscos relacionados ao
dimensionamento da demanda, definicao da logistica, continuidade do fornecimento, controle dos
quantitativos e consumo, considerando o impacto que sua materializacdo podera produzir sobre o
abastecimento das embarcacdes e a continuidade do transporte escolar fluvial.

Os niveis atribuidos deverdo ser compreendidos como resultado da avaliacdo realizada na fase de
planejamento, podendo ser revistos durante o procedimento licitatério ou a execug¢do da
contratacdo, caso ocorram alteracdes relevantes nas condig¢des inicialmente consideradas.

8. MONITORAMENTO E REVISAO DOS RISCOS

O gerenciamento de riscos devera ser realizado de forma continua durante o procedimento licitatdrio
e a execucgdo da contratagdo, cabendo aos agentes e setores responsaveis acompanhar os eventos
identificados e verificar a efetividade das medidas preventivas e das acGes de contingéncia
estabelecidas neste Mapa.

Os riscos deverdo ser reavaliados sempre que ocorrerem fatos ou alteragdes relevantes capazes de
modificar sua probabilidade, impacto ou nivel de criticidade, especialmente diante de mudancas nas
condicbes de mercado, na demanda de combustivel, na logistica de fornecimento ou nas condicdes
de execucdo da contratacao.

Durante a execucdo, o gestor e os fiscais da contratacdo deverdao acompanhar os riscos relacionados
ao fornecimento, aos quantitativos, a qualidade do combustivel, aos prazos, aos saldos disponiveis e
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as demais obrigacdes assumidas pela contratada, registrando as ocorréncias relevantes e adotando
as providéncias cabiveis.

Caso sejam identificados novos riscos ou constatada alteracdo significativa nos riscos ja avaliados,
poderdo ser definidas ou ajustadas medidas de prevencao e contingéncia, de forma a preservar a
adequada execucdo do objeto e a continuidade do abastecimento das embarcacdes utilizadas no
transporte escolar fluvial.

9. CONCLUSAO

A andlise realizada demonstra que a contratacdo estd sujeita a riscos relacionados as fases de
planejamento, selecdo do fornecedor e execucdo, bem como a aspectos ambientais e de seguranca
inerentes ao fornecimento de d6leo diesel maritimo.

Os riscos identificados foram avaliados quanto a sua probabilidade e impacto, com definicdo de
medidas preventivas, acdes de contingéncia e responsaveis pelo respectivo tratamento, permitindo
a Administracdo antecipar possiveis ocorréncias e adotar providéncias destinadas a reduzir seus
efeitos sobre a contratacao.

Considerando as medidas de prevencdo, controle, fiscalizacdo e contingéncia estabelecidas neste
Mapa, conclui-se que os riscos identificados sdo administraveis e passiveis de tratamento, nio
constituindo, em principio, impedimento ao prosseguimento da contratacao.

Recomenda-se, portanto, a continuidade do Processo Administrativo n2 00622047/26, mantendo-se
o0 acompanhamento dos riscos durante o procedimento licitatério e a execu¢do da contratagdao, com
adocdo tempestiva das medidas necessarias sempre que identificada situacao capaz de comprometer
o fornecimento ou o atendimento da necessidade administrativa.

Portel/PA, 04 de agosto de 2026.
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