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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacédo
5712024 MONICA LOUZEIRO DE BARROS 29/08/2024 09:47
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagéo de concessionaria para fornecimento de Agua e Saneamento para atender as unidades vinculadas &8 GEX PORTO VELHO

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. Contengao de despesas determinada pelo
Risco de
. . Governo Federal, onde sabemos que vem
contingenciamento

ocorrendo desde 2015, através do

encerramento de contratos considerados Planejamento Administracédo Médio
ndo essenciais, bem como a supressao de

postos de contratos mesmo que

considerados essenciais.

de recursos
orgcamentarios
durante a execucéo
do processo.

Impactos
1 O impacto visto na contengdo de despesas € 0 ndo alcance do objetivo almejado com a referida contratagdo, tendo em vista ndo
ocorrer a contratacdo no quantitativo almejado pela Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Certificar-se da existéncia de recursos orgamentarios ou do ateste orcamentario, Responsavel: THHAGO JOAO DE MOURA
para referida contratagdo. Elaborar cronograma fisico financeiro adequado a SOUZA
situagéo do Orgéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudo para adequar o quantitativo a ser contratado para que o orcamento seja Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
suficiente para efetuar o pagamento dos servigos. SOUZA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Risco da contratada Durante a vigéncia do contrato, a
naf) e;ta cpm a gontratgda pqr passar por Imprevistos Gestéo de Contrato  Contratada Alto
saude financeira em financeiros e incorrer em atraso de suas
dia obrigacdes fiscais e trabalhistas.
Impactos
1 O impacto registrado pela falta de saude financeira da contratada pode trazer sérios problemas na execugado dos servi¢os contratados,
tais como: auséncia dos colaboradores, méa vontade na execucéo dos servigos a ser realizado pelos colaboradores, entre outros.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir da contratada qualificacdo econdmica financeira compativel com a Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
envergadura do contrato. SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar se ha reajustes, repactuacdes a receber, em favor da contratada, visando Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
o equilibrio financeiro ndo s6 da contratada, como tam"bém do contrato em vigor. SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na contratacdo em fungdo de uma
Atraso ) na nova modelagem mais .adequado ao Planejamento Administracgio Médio
contratacao mercado e possivel questionamentos da
concessionaria.
Impactos
1 A ndo realizacdo da licitagdo, levando a falta de servigos essenciais para o funcionamento das unidades do INSS.
Acdes Preventivas
P-01 Identificar, discutir e avaliar requisitos que possam inviabilizar a contratagéo; Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Extens&o do prazo dos contratos atuais por meio de contratagéo especial. Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item




Superestimacéo dos Informacdo de volume de servigo

Planejamento Administracéo Médio
volumes incompativel com a realidade do 6rgéo
participe.
Impactos
1 Geracao de expectativa irreal para o mercado, que basearia o seu preco em uma falsa estimativa de demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar o volume da demanda inicial, tendo como base o histérico das contratagdes; Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
P-02 Refinar a demanda por meio de estudos auxiliares Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspensao do processo licitatorio visando a revisao das demandas. Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificagdo inconsistente do Estudos
Especificagdo Técnicqs Preliminargs (ETP), Mapa de ‘ N .
. . Gerenciamento de Risco (MGR) e Termo Planejamento Administragao Médio
inconsistente P "
de Referéncia (TR) deficientes ou
inconsistentes.
Impactos
1 O impacto visto na contengdo de despesas é o0 ndo alcance do objetivo almejado com a referida contratagdo, tendo em vista ndo
ocorrer a contratacdo com a especificacdo almejada pela Administragdo.
Acdes Preventivas
P-01 Convocagéo de servidores com conhecimento técnico adequado disponiveis & Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
demanda para a confecgéo dos artefatos; SOUZA
P-02 (Formacéo da equipe) Realizagdo de cursos, seminarios e palestras ligadas ao Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
tema; SOUZA
P-03 Reviséo dos artefatos pelos servidores que comp8em as areas envolvidas e, em Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
consequéncia, participagao do processo de contratagao; SOUZA
P-04 Pesquisa de contratos semelhantes no ambito da Administragdo Publica; Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
P-05 Uso de modelos instrumentais técnicos preestabelecidos pelos érgdos competentes. Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reexame de documentos durante o planejamento da contratacao; Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
C-02 Cancelamento do certame e inclusdo da demanda em outro processo. Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Parcelamento !\Iao parcelamentoN ou parcelamento Planejamento Administragao Médio
inadequado da solucéo
Impactos
1 Elevado tempo de execucgéo;
5 Necessidade de realizagdo de novo procedimento licitatério, aumentando o tempo entre a solicitagdo da demanda e a conclusdo do
objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se ndo ha prejuizo para o conjunto da solu¢éo ou perda de economia de Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
escala, visando propiciar a ampla participagdo de licitantes, que embora néo SOUZA
disponham de capacidade para execucéo da totalidade do objeto, possam fazé-lo
com relacdo a itens ou unidades autdbnomas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizar modelos de licitagbes correlatas do mesmo objeto. Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
|nd|sp0n|?|!|dade Indisponibilidade orcamentaria da Gestdio de Contrato  Administrago Médio
orcamentaria contratante.
Impactos
1 Paralisagéo parcial das contratacoes.
Acdes Preventivas
P-01 Reserva prévia de orgamento por parte da contratante; Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
P-02 Justificativa das necessidades fundamentada no planejamento estratégico do 6rgdo. Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisdo e redugdo dos quantitativos a serem contratados observando-se as Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
necessidade minimas do 6rgao contratante. SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Faturamento Faturamento indevido do servigo. Gestdo de Contrato  Contratada Médio

indevido



Impactos

1 Onus ao erério.
Acdes Preventivas
P-01 Auditoria nas Faturas Enviadas. Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sang¢6es contratuais; Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
C-02 Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano ao erario. Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Niveis de servico Ne’lq cumprlmento. dos niveis de servicos Gestdo de Contrato  Contratada Alto
minimos estabelecidos.
Impactos
1 Paralisagao parcial das atividades da contratante.
Acdes Preventivas
P-01 Previséo de sancgbes; onferéncia e controle das Ordens de Servigo executadas Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
mediante apresentacdo de relatérios; Controle rigido dos niveis de servico minimos SOUZA
definidos.
Acdes de Contingéncia
c-01 Adverténcia, Multa e Impedimento de licitar e de contratar com a Uni&o. Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Seguranca Falhas na ;eguranga da. ?nformagéo, .
~ captura de informagBes sigilosas pela Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Informacéo .
contratada ou terceiros.
Impactos
1 Publicacédo de informacdes confidenciais; Problemas de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.
Acdes Preventivas
P-01 Incluséo de clausula de sigilo e confidencialidade no contrato prevendo a seguranga Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA
da informacgao. SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sanc¢bes contratuais, civil e penal. Responsavel: THIAGO JOAO DE MOURA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

THIAGO JOAO DE MOURA SOUZA

Chefe do Servico de Licitacdes

RODRIGO CANDIDO TRONCOSO

Chefe do Setor de Concessionarias e Telefonia

SOUZA
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