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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
24/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigéo
MONICA CRISTINA QUIBAO

Data de Criacéo
12/09/2024 13:50

Credenciamento de Instituicdes Financeiras visando operacionalizagdo de “CONTA DEPOSITO VINCULADA — BLOQUEADA PARA

MOVIMENTACAO”

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora N& Atrasos no processo ocasionados por
R-01 concluséo A - Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
; possiveis Impugnacdes e recursos.
credenciamento
Impactos
1 Atraso no processo de credenciamento
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo do planejamento da contratacéo considerando solugdes similares em Responsaveis: MARCIA DA SILVA SOARES,
outros 6rgaos MAGNO DE MESQUITA SILVA
P-02 Defini¢éo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgéos de controle Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
MARCIA DA SILVA SOARES
P-03 Verificagdo junto a outros 6rgdos que realizaram procedimentos similares. Responsaveis: MARCIA DA SILVA SOARES,
MAGNO DE MESQUITA SILVA
P-04 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica - PFINSS Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
MARCIA DA SILVA SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Atuar com o auxilio da area juridica para resposta as eventuais impugnacbes e Responsaveis: MARCIA DA SILVA SOARES,
recursos durante o processo de credenciamento. MAGNO DE MESQUITA SILVA
C-02 Utilizar como modelo de Termo de Cooperag&o Técnica aquele definido da IN n°® 5 Responsaveis: MARCIA DA SILVA SOARES,

/2017.

MAGNO DE MESQUITA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Suspenséo da A . .
P N Ocorréncia de quaisquer adversidades
autorizagéo de ) oo . .
ocorridas na Instituicdo Financeira que a Gestdo de Contrato

funcionamento  da . o
o . impossibilite de atuar no mercado.
Instituicéo Financeira

Administragao

Médio

Impactos
1 Rescisao do Termo de Cooperagdo Técnica
2 Inexecucéo dos servigos
3 Comprometimento da operacionalizagéo das contas- depdsito vinculadas, prejudicando o Contratado
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a execucdo do Termo de Cooperagdo Técnica e da situacdo da Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
Instituicdo Financeira junto aos 6rgéos de fiscalizacao e controle (Banco Central e MARCIA DA SILVA SOARES
outros) Fiscal administrativo
P-02 Manter atualizado os artefatos do planejamento da contratagdo Equipes de Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
fiscalizag&o e de licitagbes MARCIA DA SILVA SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Abrir conta-depoésito em outra CREDENCIADA, caso ndo haja outra credenciada, Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
promover novo planejamento de credenciamento para selecdo de outra Instituicdo MARCIA DA SILVA SOARES
Financeira.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Descumprimento de
clausulas do Termo Problemas operacionais da credenciada ou
R-03 de Cooperagdo inobservancia de clausulas do termo de Gestdo de Contrato  Administracéo Baixo
Técnica pela Cooperacgédo Técnica.
Credenciada
Impactos

1 N&o entrega dos servigos



2 Atraso na movimentagdo das contas vinculadas

3 Servigcos com qualidade inferior a exigida
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo dos procedimentos de operacionalizagdo das contas depdsito — Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
vinculadas e os prazos envolvidos. MARCIA DA SILVA SOARES
P-02 Acompanhamento e verificagdo da qualidade do servico prestado Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,

MARCIA DA SILVA SOARES
Acdes de Contingéncia

C-01 Incentivo a solugdo do desvio de qualidade via comunicacéo formal & credenciada Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
e, caso haja recorréncia aplicar as sang8es cabiveis, coibindo a reincidéncia MARCIA DA SILVA SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Rescisdo do Termo Inobservancia de exigéncias do Termo de
de Cooperagdo Cooperacao técnica que levem a rescisdo Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
Técnica pela administragao
Impactos
1 N&o execugédo dos procedimentos necessarios a operacionalizacdo das contas deposito vinculadas
2 Comprometimento da operacionalizagdo e movimentagao das contas depdsito vinculadas.
Acdes Preventivas
P-01 Procurar incentivar o credenciamento de mais de uma instituicéo financeira, de Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
modo a evitar que a operacionalizacdo das contas depdsito dependam de uma MARCIA DA SILVA SOARES
Unica instituigdo credenciada.
P-02 Acompanhar a execugdo do Termo de Cooperacéo Técnica. Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
MARCIA DA SILVA SOARES
P-03 Atualizacdo de planejamento de novo credenciamento a cada renovacédo do Termo Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
de Cooperacéo Técnica. MARCIA DA SILVA SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Efetuar novo processo de credenciamento, utilizando os artefatos de planejamento Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
produzidos, com as atualizacdes baseadas na experiéncia adquirida no processo MARCIA DA SILVA SOARES
de gestado
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de pessoal
técnico para

Falta de servidores capacitados para

fiscalizacéo ) L Gestdo de Contrato  Administracao Médio
fiscalizag&o contratual
Termo de
Cooperacao Técnica
Impactos
1 Comprometimento na aferigdo da qualidade e dos prazos envolvidos na operacionalizagdo das contas depdsito vinculadas.
2 Atrasos na emissédo do termo de recebimento dos servigos
3 N&o prestagdo do servigo ou prestacéo do servigo com baixa qualidade por falta de fiscalizagao.
Acdes Preventivas
P-01 Treinar fiscais na metodologia de operacionalizagdo das contas depoésito Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
vinculadas. INSS MARCIA DA SILVA SOARES
P-02 Treinar novos fiscais para o Termo de Cooperagdo Técnica para operacionalizacdo Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
das contas-deposito vinculadas INSS MARCIA DA SILVA SOARES
P-03 Utilizacdo de sistemas de informagéo para controle e acompanhamento das Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
atividades e dos prazos. MARCIA DA SILVA SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar o acompanhamento de atividades criticas, que causam maior impacto na Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
execucao das atividades de operacionalizacéo das contas deposito. MARCIA DA SILVA SOARES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Nao cumprimento,
pela Credenciada,
dos procedlmentos Inobserva~n0|a' dg clausulas do .Termo de Gestdio de Contrato  Administragéio Baixo
determinados no Cooperacao técnica pela credenciante
Termo de
Cooperacéo Técnica
Impactos
1 Inexecucao parcial das atividades previstas.
2 Comprometimento dos prazos envolvidos e das atividades necessarias a operacionalizagao das conta
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a criacdo e a movimentacao das contas- depdsito vinculadas. Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
MARCIA DA SILVA SOARES
P-02 Notificacé@o formal das falhas e atrasos verificados em rela¢éo ao procedimento de Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
operacionaliza¢do das contas vinculadas. MARCIA DA SILVA SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Incentivo & solugdo dos desvios nos procedimentos determinados no Termo de Responsaveis: MAGNO DE MESQUITA SILVA,
Cooperacdo Técnica tdo logo sejam detectadas as falhas por meio de MARCIA DA SILVA SOARES

adverténcias formais e, caso haja prejuizo maior, aplicar as san¢des cabiveis para
coibir reincidéncias nas falhas



4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

MAGNO DE MESQUITA SILVA

Integrante da Equipe do Planejamento da Contrata¢éo

MARCIA DA SILVA SOARES

Integrante da Equipe de Planejamento da Contratacéo
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