@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

12/2025 JAILSON LOPES DE LIMA 27/02/2025 23:16
Objeto da Matriz de Riscos
Locagdo GEX Moreno/PE

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. Especificagbes de contratagdo escassas e
Planejamento 4 . . - x -
insuficiente Ievantamento de d’adcgs ndo condizentes Planejamento Administracéo Médio
com a realidade do 6rgéao
Impactos
1 Planejamento dos servigos em desconformidade com as necessidades
2 Locacdo de imével que ndo possibilitem a realizagdo de todas atividades da Autarquia
Acdes Preventivas
P-01 Realizar levantamento de dados atualizados da demanda do ¢érgéo (funcionérios, Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
atividades, ambientes)
P-02 Elaborar Estudo Técnico Preliminar da contratacdo e Programa de Necessidades Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
analisando a real necessidade da Autarquia
P-03 Atender as premissas do programa Racionaliza Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
P-04 Realizar definicbes condizentes com as atividades realizadas pelo 6rgéo Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Identificar a necessidade de complementagcdo de informagbes ou adequacOes Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
durante a fase de planejamento
C-02 Realizar adequagtes nos documentos da fase interna de contratacao Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Levantamento Planejamento realizado sem pesquisa de
superestimado dos Planejamento Administracéo Médio
precos no mercado local.
valores
Impactos
1 Valor de locagdo de imdvel com precos superiores ao de mercado
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado de iméveis que atendam as especificagfes técnicas Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
P-02 Definir valores referenciais para contratacdo, conforme pregcos praticados no Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
mercado
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso seja verificado equivocos no dimensionamento de custos, verificar a Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
possibilidade de anulagdo da contratacéo
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°Item
Contratacéo de Contratado sem quglificagéo agequ~ada e
locatario incapaz de rec“s‘?‘ d.o Iocatarlo. n'a realizacdo de Planejamento Contratada Alto
executar o contrato benfe|t0r|§1§ no imovel sob sua
responsabilidade
Impactos
1 Servico de locacdo nado sera prestado com eficiéncia e eficacia
2 Descumprimento(s) Contratual(ais)
3 Problemas no reparo de instalagGes fisicas do imovel
4 Realizagdo de benfeitorias necessarias pelo contratante em imével alugado que deveriam ser de responsabilidade do locatario
Acdes Preventivas
P-01 Contrato com previsdes de obrigagbes coerentes e com garantia de atendimento Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
das obrigagGes pelo locatario, conforme Lei 8.245/1991 sobre locagdes de imoéveis
urbanos
P-02 Designar gestor de contrato para fiscalizac8o efetiva durante toda a vigéncia do Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA

contrato



P-03

Exigéncias de garantias contratuais Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
Acdes de Contingéncia

C-01 Elaboracédo de contrato com obrigag6es do locatario detalhadas e com previsdo de Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
garantias e sangdes
C-02 Designar gestor para aplicagdo de sangdes em descumprimentos contratuais Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
C-03 Designar gestor para fazer retencéo de valores da locacdo mediante a realizacédo Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
de benfeitorias pelo contratante, conforme contrato e art. 35 da Lei 8.245/1991
C-04 Designar gestor de contrato para realizagdo de rescisdo contratual e nova Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
contratacao
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Encerramento .
Encerramento do contrato por decisdo do . -
prematuro do . ~ S Planejamento Contratada Médio
locador por alienagdo ou venda do imével
contrato
Impactos
1 Saida prematura do imovel alugado
Acdes Preventivas
P-01 Inclusdo de multa para encerramento prematuro do contrato, suficiente para Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
desestimular a rescisdo antecipada
P-02 Inclusdo de clausula contratual que mantém o contrato vigente apds alienacéo Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
Acodes de Contingéncia
C-01 Elaboragéo de contrato com clausulas que protejam os interesses da administragdo Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
publica, com o devido registro
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selegao de |movgl Avaliagdo inadequada das propostas
inadequado . ~ ~ - ~ s
demanda obtidas e/ou escolha de proposta que ndo Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
S atenda a demanda
institucional
Impactos
1 Selegdo de imével que ndo atendam ao programa Racionaliza e as premissas técnicas definidas no ETP e Programa de Necessidades
2 Ocupacéao de imovel com area(s) insuficiente(s) ou instalacdes fisicas inadequadas
Acdes Preventivas
P-01 Andlise de proposta(s) por equipe multidisciplinar com avaliagdo de todos os Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
requisitos definidos durante a fase de planejamento
P-02 Definicdo pela proposta mais vantajosa a Administracdo Publica conforme Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
premissas definidas
Acdes de Contingéncia
C-01 Reviséo do processo de selegdo de imovel Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
C-02 Revisdo das premissas da contratacdo para adequacéo as propostas disponiveis Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
no mercado caso ndo existem imodveis que atendam a todas as necessidades
previstas
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
C A . . Realizagdo de vistoria inadequada no
Existéncia de vicios . ~ Cx L . - .
insanaveis no imével imovel ou’ .ocultagao de condicdo prévia Sele¢do do Fornecedor Administragédo Alto
pelo locatario
Impactos
1 InstalagGes inapropriadas ou que podem causar acidentes (danos fisicos) ou danos materiais (patrimoénio)
2 Ocupacdo de local que ndo atenda as premissas técnicas e do programa Racionaliza
3 Instalac@es fisicas que ndo atendam as normas técnicas da construgao civil
Acodes Preventivas
P-01 Designar para realizagdo de vistoria criteriosa da edificacdo por profissionais Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
habilitados
Acdes de Contingéncia
C-01 Designar equipe para levantamento prévio das condicbes da edificagdo e Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
notificacdo ao locatario com prazo para atendimento das adequagdes
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
EE;I;H?S vencidiz Pendénciqs do' locador com o Estado .
.~ gerando impedimento de empenhos e Gestdo de Contrato  Contratada Médio
durante vigéncia
pagamentos
contratual
Impactos
1 Suspensdo de empenhos e pagamentos até que seja regularizada a situacao fiscal, com previsdo de rescisdo de contrato caso a
pendéncia persista
Acdes Preventivas
P-01 Designar gestor de contrato para alertar, antes do inicio do contrato, o locador Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
sobre as condigGes contratuais com a Administragdo Publica, orientando que
mantenha sempre as certiddes regulares e atualizadas.
P-02 Previs&o contratual de multa compensatéria para o locador no caso de rescisdo por Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA

este motivo
Acodes de Contingéncia



C-01

C-02

Dar ciéncia e prazo de regularizagdo ao locatério para regularizagdo da situacdo, Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
sob risco de rescisdo contratual

Aplicacdo de multa compensatdria para o locador no caso de rescisdo por este Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
motivo

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Auséncia de
planejamento de
custos de mudancgas
e restituicdo do
imovel

Impactos

Aumento do periodo de tempo para entrega do imdvel e reabertura do novo espaco de atendimento.

Acbdes Preventivas

Incluir no orgamento da contratagdo um valor estimativo para esta finalidade. Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA

Acdes de Contingéncia

Caso seja verificado equivocos neste dimensionamento ou auséncia destes custos, Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA

verificar a possibilidade de inser¢do do mesmos ou anula¢édo da contratacéo

N&o incluir no processo um valor estimativo

L o Planejamento Administragao Médio
para mudanca e restituicao do imoével.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

P-01

C-01

Custo de mudancga e
de restituicAo de
imovel
Impactos
Atraso na devolugdo das chaves.
Acumulo de aluguéis durante a realizacéo das obras.
Acdes Preventivas
Realizar pesquisas de mercado com antecedéncia. Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
Acodes de Contingéncia
Acordar com o/a proprietério/a a realizagdo dos servigos de pintura e reparos por Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
reembolso.

Necessidade de desmobilizagdo, pintura e

o ) Planejamento Administragao Médio
reparos no imovel a ser devolvido

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

R-10

P-01

C-01

Fuga ao
procedimento
licitatério em uma Elevagdo do valor total do contrato ndo
contratagdo com se especificada no processo licitatorio.
rvicos condominiais
inclusos
Impactos
Elevacao do valor total do contrato ndo especificada no processo licitatério.
Acdes Preventivas
Considerar na pesquisa de mercado todas as taxas e encargos incidentes sobre o Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
contrato
Acodes de Contingéncia
Entrar em contato com os fornecedores para averiguar a existéncia de taxas Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
adicionais.

Planejamento Administracéo Baixo

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Aspectos

mercadoldgicos e de

gestdo que podem Variagdo do valor de mercado e o
interferir na proprietario ndo aceitar o valor do laudo
execugao do

contrato

Planejamento Administracéo Alto

P-01

P-02

C-01

Impactos

Desisténcia do locador em manter o contrato.

Impossibilidade da administragdo prorrogar o contrato

Acoes Preventivas

Orientar a area de gestdo do contrato a negociar com o proprietario com Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
antecedéncia.

Orientar a area de avaliacdo a realizar o laudo em tempo hébil para a negociacdo. = Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
Acodes de Contingéncia

Abrir novo processo de contratagdo quando demonstrado que o proprietario ndo Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
terd intencéo de renovar o contrato.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Aspectos  técnicos
que podem interferir Necessidade de benfeitorias necessarias
na execugdo do noimovel.
contrato
Impactos
Proprietario ndo realizar as adequagdes necessarias no imovel.

Planejamento Administracéo Médio



Acdes Preventivas

P-01 Deixar consignado no contrato que as benfeitorias necessérias ficam a cargo do Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
locador.
Acodes de Contingéncia

C-01 Orientar, quando preciso, o gestor do contrato para notificar o locador diante da Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
necessidade das adequacdes necessarias, conforme as orientagbes da area
técnica.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Localizagéo
especifica do imovel.

Impactos

1 Busca de iméveis deserta.
Acdes Preventivas

P-01 Descrever no termo de referéncia as especificidades da localizacao do imével. Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA
Acdes de Contingéncia

c-01 Fazer divulgac&o maior do certame. Responsavel: JAILSON LOPES DE LIMA

Dificuldade em obter iméveis disponiveis Planejamento Administragao Alto

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JAILSON LOPES DE LIMA
Chefe DENGPAI
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