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SUPERINTENDENCIA REGIONAL SUDESTE I

Matriz de Gerenciamento de Riscos 11/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
11/2026 LEONARDO PIOVESAN 06/04/2026 17:31
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa de engenharia para reparo nos equipamentos de ar condicionado das APS Americana, Franca, Limeira e Sdo José do Rio Preto.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso/Omissdo da A empresa contratada ndo entrega o material Gestio de Contrato Administracio Médio
entrega dentro dos prazos.
Impactos
1 Indisponibilidade de equipamentos.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no contrato clausula de sangdo em caso de ndo cumprimento. Responsaveis: LEONARDO PIOVESAN, LUIS
FELIPE MOREIRA DA SILVA
CASSALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades definidas na legislagdo vigente a fim de evitar descumprimento de Responsaveis: LEONARDO PIOVESAN, LUIS
cléusulas contratuais. RESPONSAVEL: GESTAO DO CONTRATO. FELIPE MOREIRA DA SILVA
CASSALES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Indlsponl'b} lidade Auséncia de disponibilidade or¢amentaria. Gestdo de Contrato Administracao Médio
orcamentdria
Impactos
1 Indisponibilidade de equipamentos.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar a contratagdo dentro dos limites or¢amentdrios disponibilizados para a unidade Responsaveis: LEONARDO PIOVESAN, LUIS
gestora FELIPE MOREIRA DA SILVA
CASSALES
Acdes de Contingéncia
C-01 Reduzir os quantitativos a contratagdo para atender a disponibilidade financeira da Responsaveis: LEONARDO PIOVESAN, LUIS
Administracdo. FELIPE MOREIRA DA SILVA
CASSALES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas Superdimensionamento ou subdimensionamento
R-03 inadequadas de Planejamento Administracao Baixo
. da demanda.
quantidades.
Impactos
1 Sobra ou falta do material nas Unidades.
Acoes Preventivas
P-01 Ajustar o levantamento da demanda, considerando o histérico das ultimas contratagdes e Responsaveis: LEONARDO PIOVESAN, LUIS
informacdes dos fiscais técnicos/fiscais setoriais/Gerentes executivos. FELIPE MOREIRA DA SILVA
CASSALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste dos quantitativos na assinatura do contrato ou por meio de aditivo. RESPONSAVEL: Responsaveis: LEONARDO PIOVESAN, LUIS
GESTAO DO CONTRATO. FELIPE MOREIRA DA SILVA
CASSALES
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo deserta Desinteresse do mercado devido a pregos
subestimados. Baixa disponibilidade de alguns Planejamento Administragao Médio
/fracassada. .
itens no mercado.
Impactos
1 Fracasso do processo licitatério por desinteresse do mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Repetir as pesquisas de pregos por amostragem no mercado. Alocar parte dos quantitativos Responsaveis: LUIS FELIPE MOREIRA DA
para itens com maior disponibilidade de equipamentos. SILVA CASSALES, LEONARDO
PIOVESAN
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer nova licitagao ou aderir a ata vigente de outro érgdo. Responsaveis: LEONARDO PIOVESAN, LUIS
FELIPE MOREIRA DA SILVA
CASSALES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Restrif;.ﬁc? na Altas exigéncias e requisitos ndo compativeis Planejamento Administracio Baixo
competitividade. com o mercado.
Impactos
1 Necessidade de realizagdo de novo procedimento licitatério, aumentando o tempo entre a solicitagao da demanda e a conclusao do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa em contratos semelhantes para analisar os requisitos adotados e evitar o Responsaveis: LUIS FELIPE MOREIRA DA SILVA
excesso caracteristicas exigidas. CASSALES, LEONARDO
PIOVESAN
Acoes de Contingéncia
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-06 Impugnacao. Impugnacdes e Mandados de Seguranca. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
Impactos
1 Paralisacdo e atraso do processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Validagdo das Especificagdoes Técnicas junto a fornecedores; Consulta a processos de Responsaveis: LEONARDO PIOVESAN, LUIS
contratagoes finalizadas com sucesso. FELIPE MOREIRA DA SILVA
CASSALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Resposta fundamentada a impugnagdo e/ou mandado de seguranga no prazo estipulado. Responsaveis: LUIS FELIPE MOREIRA DA SILVA
CASSALES, LEONARDO
PIOVESAN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa vencedora da Licitante ndo prestar a devida atencdo ao objeto
R-07 licitacdo ndo assinar ., .. Sele¢do do Fornecedor Contratada Baixo
que esta sendo licitado.
contrato.
Impactos
1 Atraso no inicio da entrega do bem.
Acdes Preventivas
P-01 Especificagdo simples e clara do objeto e itens licitados. Responsaveis: LEONARDO PIOVESAN, LUIS
FELIPE MOREIRA DA SILVA
CASSALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagio do segundo colocado da licitagdio. RESPONSAVEL: GESTAO DO Responsaveis: LUIS FELIPE MOREIRA DA
CONTRATO. SILVA CASSALES, LEONARDO
PIOVESAN
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-08 Instrucdo Processual.  Atraso na publicacdo do Edital. Planejamento Administracao Baixo
Impactos
1 Atraso na licitacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Observancia do disposto no modelos de Termo de Referéncia da AGU; Acompanhamento da Responsaveis: LEONARDO PIOVESAN, LUIS
evolucao do processo licitatorio. FELIPE MOREIRA DA SILVA
CASSALES
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-09 .Parcelamento Parcelamento excessivo ou insuficiente. Planejamento Administracao Baixo
inadequado.
Impactos
1 Diminuic@o da competicdo; N&o atendimento da necessidade.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar as formas de parcelamento possiveis para escolher a que melhor se adequa a Responsaveis: LUIS FELIPE MOREIRA DA SILVA
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contratagdo pretendida. CASSALES, LEONARDO
PIOVESAN
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pessoal em qu:?n'tldaiie Grande numero de servidores saindo e sem . . - \ e
ou com qualificacdo . . Planejamento Administracao Meédio
. reposi¢do por concurso publico.
inadequada
Impactos
1 Contratagdes desvantajosas para a Administracdo (e.g., objetos mal especificados, modelo que ndo permite adequada gestdo contratual, precos
elevados), com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) ptiblicos.
Acdes Preventivas
P-01 Como a atividade de gestdo (planejamento, coordenagdo, supervisdo e controle) é Responsaveis: LEONARDO PIOVESAN, LUIS
indelegavel, a alta administracao prove os papéis que atuam nos processos de contratagdo e FELIPE MOREIRA DA SILVA
gestdo contratual com servidores em quantidade e com a qualificagdo adequadas a execugéo CASSALES
das atividades. Responsavel: DENGPALI.
Acdes de Contingéncia
C-01 Autorizar a contratagdo de empresas para apoiar as atividades de gestdo (planejamento, Responsaveis: LUIS FELIPE MOREIRA DA
coordenagdo, controle e supervisdo). em especial o planejamento das contratagdes e a gestdo SILVA CASSALES, LEONARDO
contratual. RESPONSAVEL: DIREGAO CENTRAL. PIOVESAN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo de servigos estranhos ao contrato,
falta de qualificacio de qualquer dos
profissionais do contrato, prestagdo de servigo
Falhas~ técnicas na Fom um profissional desacorflpaflhado, 're'la}torlo Gestio de Contrato Contratada Médio
execucao. incompleto ou fora do padrdo, impossibilidade
de execucdo do servico por falta de material,
ferramenta ou profissional, falta de cuidados
para recolhimento de gas refrigerante.
Impactos
1 Baixa qualidade e atrasos na prestacao do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir previsdo em IMR ou multa para evitar ocorréncia dos casos citados; Disponibilizar Responsaveis: LEONARDO PIOVESAN, LUIS
acoes de treinamento para fiscais técnicos e setoriais. FELIPE MOREIRA DA SILVA
CASSALES
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contr.atada , s.ern A Contratada para a execugdo dos servigos ndo
capacidade técnica . . L. . . - <
possui capacidade técnica condizente com os Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
para  executar oS .
. servicos a serem executados.
Servicos.
Impactos
1 Servigos ndo atingem o grau de qualidade esperado.
Acoes Preventivas
P-01 Durante o certame licitatério, verificar se as Certidoes de Acervo Técnico (CAT) e Certiddo Responsaveis: LUIS FELIPE MOREIRA DA SILVA
de Acervo Operacional (CAO) das licitantes apresentam os requisitos compativeis com o CASSALES, LEONARDO
objeto licitado. PIOVESAN
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir a ART dos responsaveis pela Contratada que irdo acompanhar a execucdo dos Respensaveis: LEONARDO PIOVESAN, LUIS

servigos. Exigir que os responséaveis pelo acompanhamento sejam os detentores das CATs
apresentadas durante o certame licitatério. Agendar vistorias conjuntas periddicas no local de
execucdo dos servicos com os responsaveis técnicos da Contratada.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LEONARDO PIOVESAN

Analista do Seguro Social - Eng. Mecénico

FELIPE MOREIRA DA SILVA
CASSALES
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LUIS FELIPE MOREIRA DA SILVA CASSALES

Analista do Seguro Social - Eng. Mecanico
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