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Anexo

ANEXO 4

MODELO DE CREDENCIAL

Ao Instituto Nacional do Seguro Social

Superintendéncia Regional

Endereco:

O(A) (pessoa fisica ou juridica), com endereco no(a) , CPF (CNPJ) n? , pelo seu representante legal
abaixo assinado (se for o caso), vem credenciar o(a) senhor(a), portador(a) da cédula de identidade n?
, da, e do CPF n?, para, na qualidade de representante legal, entregar proposta para o Edital de
Chamamento Publico, instaurado pelo INSS, que tem por objeto a prospeccao do mercado imobilidrio
em , com vistas a futura locacdo de imével para instalacdo de
pertencente ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e subordinada a Superintendéncia Regional
, outorgando-lhe poderes para, em nome da empresa praticar os atos constantes

do referido Edital.

Local, data e assinatura.

ei' Documento assinado eletronicamente por MAIRLA PAUXIS ALVES PEREIRA, Analista do Seguro
9 o L‘ﬂ Social, em 02/06/2026, as 11:34, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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