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SUPERINTENDENCIA REGIONAL SUDESTE II

UASG 510180

Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

10/2026

Responsavel pela Edicao

RENATO MARETO

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Data de Criacao

08/02/2026 17:59

Contratagdo de servico de locacdo de imoével para abrigar os servicos da APS Santa Teresa/ES, unidade vinculada a GEX Vitéria/ES

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo Falta de conhecimento técnico acerca da
inadequada do imdvel contratacdo pretendida e falta de .deflmgao de Planejamento Administracio Alto
ser locado em toda a demanda a ser atendida com a
relacdo a demanda contratagdo.
Impactos
1 Oferta de iméveis incompativeis com a demanda necessaria.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar junto a area demandante as informagdes para definicdo do Programa de Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
Necessidades e do dimensionamento. GUILHERME ALVES RUAS,
RICARDO AGUIAR RESENDE
P-02 Verificar se houve baixo interesse na participagdo de Edital de Chamamento Ptblico que Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
tenha sido publicado anteriormente, identificando junto ao mercado local o motivo do GUILHERME ALVES RUAS,
desinteresse a contratacdo pretendida. SIRLEY OLIVEIRA BARROS,
ROSELIS PERRUPATO
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar revisdo do Programa de Necessidades, de forma a se definir as caracteristicas Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
corretas para o imoével que se pretende contratar. GUILHERME ALVES RUAS,
RICARDO AGUIAR RESENDE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Excesso de revisdes ao Atualizagdo de normativos que definem o
Termo de Referéncia e Termo de Referéncia; Falta de conhecimento . . .
. .. . . Planejamento Administracao Alto
demais documentos da técnico suficiente acerca do objeto a ser
contratagdo contratado.
Impactos
1 Ndo realizar a contratagao dentro do prazo, comprometendo o alcance dos objetivos previstos.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de Normas e Manuais vigentes e executar as especificagdes de servigos Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
com base em versoes atualizadas. GUILHERME ALVES RUAS,
RICARDO AGUIAR RESENDE
P-02 Dar ciéncia e solicitar concordancia com a area demandante em relagdo ao Plano de Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
Necessidades para o imével a ser contratado, verificando se o que serd proposto atende as GUILHERME ALVES RUAS,
expectativas e objetivos institucionais a serem alcancados pela contratagdo. SIRLEY OLIVEIRA BARROS
P-03 Indicar profissionais capacitados ou promover a capacitacdo dos profissionais que irdo atuar Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
na fase de planejamento da contratagdo. SIRLEY OLIVEIRA BARROS,
ROSELIS PERRUPATO
P-04 Estipular prazo coerente para que a equipe de planejamento desenvolva o estudo necessario Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
referente ao imével a ser contratado. SIRLEY OLIVEIRA BARROS,
ROSELIS PERRUPATO
P-05 Estipular procedimento de gestdo de informagdo para monitorar a ocorréncia de eventuais Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,

alteragOes nos normativos que norteiam a contratagao.

SIRLEY OLIVEIRA BARROS,
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ROSELIS PERRUPATO

P-06 Obter o maximo de informagao possivel junto a drea demandante para melhor caracterizagdo Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ

das necessidades a serem atendidas pelo imével a ser contratado. GUILHERME ALVES RUAS,
RICARDO AGUIAR RESENDE

Acoes de Contingéncia

C-01 Informar a chefia imediatamente em caso de alteragdes nos normativos ou que norteiam a Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
contratagdo para que seja analisado o impacto da alteragdo no fluxo da contratagdo. GUILHERME ALVES RUAS

C-02 Atender as recomendagdes da Procuradoria e demais responsaveis antes da publicagdo do Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
Edital de Chamamento Ptblico, evitando impacto no prosseguimento do processo licitatério. GUILHERME ALVES RUAS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

_Atrasos nos procedimentos internos e externos

Contratacao nao . . .
da Licitacdo; Equipe de planejamento . . ~
R-03 ocorrer no  prazo . . . . . Planejamento Administragao Extremo
revisio insuficiente para realizar as atividades; Edital de
P Chamamento Ptblico deserto ou infrutifero.
Impactos
1 Atraso no inicio da execugdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar que os prazos para elaboracao dos documentos sejam cumpridos. Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,

SIRLEY OLIVEIRA BARROS,
ROSELIS PERRUPATO
Acdes de Contingéncia

C-01 Agilizar os procedimentos internos da licitagdo. Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
GUILHERME ALVES RUAS,
RICARDO AGUIAR RESENDE
C-02 Alocagdo de servidores com disponibilidade adequada para dedicagdo aos procedimentos da Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
licitagdo. SIRLEY OLIVEIRA BARROS,

ROSELIS PERRUPATO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servico pretendido ndo estar contemplado no
Auséncia de planejamento anual do Instituto para
disponibilidade contratacdo; Custo estimado para a contratacdo Planejamento Administracao Meédio
orcamentdria superior ao inicialmente previsto; Restri¢do
Orcamentaria.
Impactos
1 Interrupcdo, atraso ou suspensdo do planejamento da contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar tratativas prévia com a COFL a fim de averiguar a disponibilidade or¢amentaria para Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
o exercicio de 2025. GUILHERME ALVES RUAS,
RICARDO AGUIAR RESENDE
Acoes de Contingéncia
C-01 Retomar o planejamento assim que houver a disponibilidade orgamentéria. Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
GUILHERME ALVES RUAS
C-02 Verificar a possibilidade de manutencdo da locagdo do atual imével ocupado pela APS na Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
localidade. SIRLEY OLIVEIRA BARROS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de informacdo ou informacdes

Selecdo inadequada do

., N insuficientes acerca da real demanda da Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
imovel para locacéo

Unidade a ser atendida pelo imével.

Impactos

1 Impossibilidade de instalagdo da APS no imédvel selecionado.

2 Necessidade de realizar novo Edital de Chamamento Publico para locagdo de outro imével.
Acdes Preventivas

P-01 Conceder prazo suficiente para que o Edital possa ser conhecido e estudado por possiveis Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
interessados em atender ao Edital de Chamamento Ptblico. SIRLEY OLIVEIRA BARROS

P-02 Realizar divulgagdo eficiente para atrair proponentes adequados para participarem do certame. Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,

SIRLEY OLIVEIRA BARROS

P-03 Solicitar apoio da area de engenharia do Instituto para que realize estudos de layout Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
preliminares aos iméveis que tenham sido propostos em locacdo, de forma a subsidiar a GUILHERME ALVES RUAS,
melhor escolha pela Administrag&o. RICARDO AGUIAR RESENDE

P-04 Verificar a existéncia de riscos referente a alagamentos, inundagdes ou deslizamentos que Responsavel: ROSELIS PERRUPATO

tenham ocorrido nas proximidades dos iméveis propostos em locacao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Verificar possibilidade de realizacdo de layout compativel com a necessidade da unidade no Responsavel: ROSELIS PERRUPATO
imével selecionado.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Baixa publicidade ou erro na divulgacdo do
certame; Desinteresse por parte dos
Licitacio deserta ou proprietdrios de imoveis da regido ao objeto do
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fracassada Edital de Chamamento Publico; Termo de Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
Referéncia incompativel com a pratica de
mercado; Nenhuma proposta cadastrada.
Impactos
1 Ndéo funcionamento da APS no municipio em que se pretende alugar o imével.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo rigorosa de todos os passos e documentos que compdem a licitagdo. Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
GUILHERME ALVES RUAS,
RICARDO AGUIAR RESENDE
P-02 Realizagdo de publicidade adequada do certame. Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
ROSELIS PERRUPATO
P-03 Realizar prospecgdo de im6veis junto a imobilirias e agentes do mercado imobilidrio local. = Responsavel: SIRLEY OLIVEIRA BARROS
P-04 Conciliar as especificagdes do imével pretendido com os normativos e o mercado imobilidrio Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
local. GUILHERME ALVES RUAS
P-05 Especificar com clareza as caracteristicas do imével pretendido; Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
GUILHERME ALVES RUAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever todos os documentos e realizar alteragdes que possam facilitar a participagdo de mais Responsaveis: SIRLEY OLIVEIRA BARROS,
licitantes. ROSELIS PERRUPATO
C-02 Autorizar a republicagdo do Edital de Chamamento no menor tempo possivel, contendo os Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
ajustes necessarios. SIRLEY OLIVEIRA BARROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo de documentacdo do processo de
contratacdo de forma incompleta, gerando
dividas quanto a formulagdo de propostas;
Pedido de impugnacdo Especificacdo insuficiente e incapaz de atender
do instrumento as necessidades da Instituicdo e frustrando a Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
convocatorio participacdo dos licitantes na Licitagdo;
Exigéncias de qualificacdo do proponente que
gerem restricdes exageradas a participacdo de
possiveis interessados ao certame.
Impactos
1 Necessidade de corregdo do Edital e seus anexos;
2 Atraso na Contratagao;
3 Revogacdo do Certame;
4 Contratacdo ndo realizada.
Acoes Preventivas
P-01 Definir corretamente no Edital as exigéncias para participagdo no Certame, garantindo a Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
ampla concorréncia a todos os interessados que possuam imével compativel com a GUILHERME ALVES RUAS,
necessidade do Instituto. SIRLEY OLIVEIRA BARROS
P-02 Apresentar as especificagdes do imével de forma clara e objetiva, de forma a ndo gerar Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
dividas quanto ao que se pretende contratar. GUILHERME ALVES RUAS,
SIRLEY OLIVEIRA BARROS,
ROSELIS PERRUPATO
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar o pedido com base nos principios norteadores da Licitagdo para indeferir ou ndo o Responsaveis: SIRLEY OLIVEIRA BARROS,
pedido. ROSELIS PERRUPATO
C-02 Caso seja deferido o pedido, promover o cancelamento do certame para adequagdo do(s) item Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
(s) questionado(s). SIRLEY OLIVEIRA BARROS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigéncias ndo descritas de forma clara e
objetiva no Termo de Referéncia/Edital;
Inabilitagdo e/ou Excesso de exigéncias que extrapolam a
desclassificagdo de necessidade de comprovagdes compativeis ao
licitante por ndo objeto da contratagcdo pretendida. Exigéncias de Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
atender as exigéncias documentacdo ou caracteristicas do imével
do edital ainda na fase de apresentacdo das propostas que
poderiam ser atendidas pelo proponente em fase
posterior a da escolha do imével a ser locado.
Impactos
1 Apresentacdo de Recurso por parte da Licitante a sua desclassificacdo e ao resultado final da licitagdo;
2 Atraso na finalizacdo do certame;
3 Atraso na celebragdo do Contrato com a Licitante vencedora;
4 Licitagdo infrutifera, por desclassificacdo de todas as Licitantes;
Acdes Preventivas
P-01 Definir corretamente no Edital as exigéncias para participacdo no Certame, garantindo a Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
ampla concorréncia a todos os interessados que possuam imoével compativel com a GUILHERME ALVES RUAS,
necessidade do Instituto. RICARDO AGUIAR RESENDE
P-02 Definir membros na Equipe de Licitagdo com experiéncia em realizacdo de certames e Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,

conhecimento técnico suficiente para tomada de decisdo em conformidade com o Edital e

SIRLEY OLIVEIRA BARROS,
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Legislacdo aplicavel. ROSELIS PERRUPATO
Acoes de Contingéncia

C-01 A Administragdo devera emitir o motivo de forma clara e objetiva, fundamento no Edital e Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE
Legislagdo aplicével, quando da tomada de decisdo pela Inabilitacdo e/ou desclassificagdo da
Licitante.

C-02 Definir membros na Equipe de Licitagdo com experiéncia em realizagdo de certames e Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
conhecimento técnico suficiente para responder aos recursos a impugnagdo, caso sejam SIRLEY OLIVEIRA BARROS,
apresentados. ROSELIS PERRUPATO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Desinteresse do proponente pela continuidade
de participacdo no processo Licitatério. Falta de

Recusa do licitante acordo em relagdo ao valor de locagdo proposto

vencedor em assinar o e o avaliado pelo Instituto. Falta de acordo em Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

instrumento contratual relacdo as adaptacdes a serem realizadas no
imével para atendimento as necessidades do
Instituto.

Impactos

1 Ter que optar por escolha de imével com caracteristicas inferiores aos demais ofertados (qualidade de acabamento, localizagdo etc.).
Acoes Preventivas

P-01 Buscar conhecer o mercado imobilidrio da localidade em que se pretende realizar a locacdo Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
antes da Publicacdo do Edital de Chamamento. GUILHERME ALVES RUAS

P-02 Exigir, na habilitagdo do locador, que tenha ciéncia das adequagdes que devem ser feitas para Responsaveis: SIRLEY OLIVEIRA BARROS,
concretizar o processo; ROSELIS PERRUPATO

P-03 Apresentar no Termo de Referéncia as caracteristicas fisicas que o imével pretendido devera Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
apresentar, inclusive as adequag0es que ficaram a cargo do proponente. GUILHERME ALVES RUAS
Acobes de Contingéncia

C-01 Solicitar ao proponente que apresente justificativa para recusa a assinatura Contratual, Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE
verificando a possibilidade de se chegar a acordo para a locagao pretendida.

C-02 Realizar contato com demais proponentes que tenham participado do Certame, caso haja Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE
dentre as propostas imé6vel que possa atender as necessidades do Instituto.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. Pendéncias junto a Orgdos responsaveis ou
Irregularidade nas . .
certiddes penalidades sofridas pela Contratada que geram
apontamentos em Certiddes ou Cadastros; Falta ~ . ~ -
proponente  vencedor . Gestdo de Contrato Administracdo Meédio
durante a execucdo de proatividade p(?r parte dé E]ontratada em
contratual flcornpanhiir e~ atualizar a? C'ertldoes e Cadastros
junto aos Orgdos responsaveis
Impactos
1 Impossibilidade de assinatura contratual com o proponente selecionado.
Acoes Preventivas

P-01 Informar a necessidade do proponente/contratado estar regularizado com o SICAF, CADIN, Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE
TCU e demais instrumentos de verificagdo da documentacdo exigida no edital.

P-02 Analisar periodicamente se a documentacdo da Contratada esta atualizada e regularizada com Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE
os sistemas publicos de verificagao.

Acoes de Contingéncia

C-01 Encaminhar notificagdo a Contratada da necessidade de estar regular com os documentos Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE
fiscais junto aos sistemas corporativos e do governo.

C-02 Avaliar a documentacdo do préximo proponente classificado para posterior contemplagdo, Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE
€aso necessario.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.~ Desconhecimento do mercado imobilidrio do
Resultado da avaliacdo | . . -
. objeto avaliando; Interpretacdo errada do
do valor do imével . e . . ~ - ~ .
. . mercado imobilidrio do objetivo avaliando Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
escolhido incompativel . N .
com o mercado local devido a falha na caracterizagdo do avaliando e
amostras.
Impactos

1 Recusa do proponente em assinar o contrato de locagdo, por entender que o valor definido pela Avaliacdo do Instituto estd abaixo do valor de

mercado praticado na localidade.

2 Celebracdo de contrato de locagdo com valor acima do que seria o valor de mercado para o imével escolhido pela Administragao.

Acoes Preventivas

P-01 Elaboracdo de Laudo de Avaliacdo por meio de profissionais qualificados, capazes de Responsavel: ROSELIS PERRUPATO
entender o mercado imobilidrio no qual o imével avaliando esta inserido, para obtencdo do
valor de locagdo compativel com o mercado local.

Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar a revisdo da avaliacdo, apresentando uma avaliacdo mais criteriosa do mercado Responsavel: ROSELIS PERRUPATO
imobiliério local, caracterizacdo mais detalhada do imével avaliando e busca de amostras
mais apropriadas.

C-02 Elaboragdo de nova avaliagdo por meio de profissionais pertencentes do corpo técnico do Responsavel: ROSELIS PERRUPATO

préprio Orgdo.
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C-03

Numero

P-01

C-01

C-02

C-03

Nuimero

P-01

P-02

C-01

Nao havendo acordo entre a Administragao e o Proponente inicialmente selecionado, verificar Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
se existe outro imével compativel as necessidades do Instituto e dar continuidade ao processo SIRLEY OLIVEIRA BARROS
de selecdo.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Apé6s trés anos ou
havendo mudanca
significativa do Desconhecimento do mercado imobilidrio do
mercado  imobilidro objeto avaliando; Interpretacdo errada do
local, resultado da mercado imobilidrio do objetivo avaliando Gestdo de Contrato Administracao Meédio
avaliacdo do valor do devido a falha na caracterizacdo do avaliando e
imo6vel escolhido amostras.
incompativel com o
mercado
Impactos
Celebracdo de Termo Aditivo com valor acima do que seria o valor de mercado para o imével escolhido pela Administracdo.
Recusa do proprietario do imdvel em assinar Termo Aditivo ao Contrato.
Acoes Preventivas
Elaboragdo de Laudo de Avaliagdo por meio de profissionais qualificados, capazes de Responsavel: ROSELIS PERRUPATO
entender o mercado imobilidrio no qual o imével avaliando esta inserido, para obtengdo do
valor de locacdo compativel com o mercado local.
Acoes de Contingéncia
Solicitar a revisdo da avaliacdo, apresentando uma avaliagdo mais criteriosa do mercado Responsavel: ROSELIS PERRUPATO
imobilidrio local, caracterizagdo mais detalhada do imével avaliando e busca de amostras
mais apropriadas.
Elaboragdo de nova avaliagdo por meio de profissionais pertencentes do corpo técnico do Responsavel: ROSELIS PERRUPATO
proprio Orgdo.
Nao havendo acordo entre a Administracdo e o Proprietario do imével, realizar novo Edital Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
de Chamamento Publico para escolha de outro imével para locagéo. SIRLEY OLIVEIRA BARROS

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falhas na fiscalizagdo,

gestado e no

acompanhamento que Falta de conhecimento técnico suficiente acerca

implique em do servigo.

responsabilizacdo  da

administracdo
Impactos
Encerramento contratual, devido a perda de prazos de vigéncia.
Aplicagdo incorreta de indices de reajuste contratualmente previsto.
Acoes Preventivas
Nomeagdo e indicagdo de gestor e fiscais devidamente capacitados para a fungdo. Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,

SIRLEY OLIVEIRA BARROS

Realizar reunides peri6dicas para atualizagdo dos procedimentos de fiscalizagdo contratual e Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
compartilhamento de informacgoes. SIRLEY OLIVEIRA BARROS
Acoes de Contingéncia
Atribuicdo das atividades de gestdo e fiscalizacdo do contrato a outros servidores que ja Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
estejam capacitados. SIRLEY OLIVEIRA BARROS

Gestdo de Contrato Administragao Médio

Numero

P-01

P-02

C-01
C-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desinteresse da Contratada pela continuidade
contratual por valor incompativel com o
mercado, por necessidade de novas adequacdes

Nio renovacdo ao imével, ou por motivo préprio; Mudanca da

contratual demanda da Unidade em relagdo as
caracteristicas do imével ocupado (érea,
ambientes, necessidades normativas, dentre
outras). Falta de recurso orcamentério.

Gestdo de Contrato Administragao Alto

Impactos

Continuidade da ocupacdo do imével sem cobertura contratual, gerando processos de reconhecimento de divida. Fechamento da Unidade.

Acoes Preventivas

Manter contato com o proprietdrio do imével durante a execugdo contratual, buscando Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE

informagGes sobre a inclinagdo deste quanto a continuidade contratual, de forma a garantir

prazo suficiente para a procura de outro imé6vel, caso necessério.

Estar atento as demandas da Unidade instalada e a compatibilidade desta ao imével locado, Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE

identificando previamente a necessidade de adequacgdes ao imével junto ao proprietario, ou

mudanca de localidade.

Acoes de Contingéncia

Realizar novo Edital de Chamamento Publico para locagdo de imével. Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE

Realizar o pagamento por meio de processos de reconhecimento de divida. Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
SIRLEY OLIVEIRA BARROS
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Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Ntmero
Proprietdrio do imével selecionado ndo realizar
as adequacdes solicitadas pela Administragao no
Adequacgdo fisica do prazo acordado; Administracdo ndo apresentar
1n~10vel Sfalec1onado 0s pr.Oertos nNecess?rlos: a adequacdo do ?movel; Gestio de Contrato Administracio Alto
ndo concluida dentro Administracdio ndo informar no Edital de
do prazo acordado. Chamamento as obrigacoes do proprietario do
im6vel em realizar as adequagoes fisicas do
imoével, conforme necessidade do Instituto.
Impactos
1 Impossibilidade ou atraso na ocupacdo do imével selecionado pela Unidade, comprometendo as atividades do Instituto.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, na fase de habilitacdo do locador, que tenha ciéncia das adequagdes que devem ser Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
feitas no imével para concretizar o processo; GUILHERME ALVES RUAS,
RICARDO AGUIAR RESENDE
P-02 Entregar os projetos de adequagdo do imovel pretendido em tempo habil para que as Responsavel: ROSELIS PERRUPATO
adequacdes possam ser realizadas no tempo previsto em edital;
P-03 Verificar se o nivel de intervencdo necessario para adequar o imével pretendido é compativel Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
com os prazos estipulados GUILHERME ALVES RUAS,
ROSELIS PERRUPATO
P-04 Realizagdo de vistoria dos iméveis ofertados pela equipe técnica de engenharia e arquitetura Responsavel: ROSELIS PERRUPATO
do Instituto, de forma a realizar estudos preliminares de implantacdo da Unidade, de forma se
identificar as intervengdes necessarias para adequagdo do imével as necessidades do Instituto.
P-05 Apresentar ao responsavel pela avaliacdo do valor de locagdo do imével as caracteristicas Responsavel: ROSELIS PERRUPATO
finais do avaliando quando da ocupacédo pelo Instituto, de forma a se obter um valor de
locagdo coerente ao mercado imobiliario local.
Acoes de Contingéncia
C-01 Conceder prazo final para que a Contratada realize as adequagdes necessarias, aplicando as Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
sangOes contratuais previstas, em caso de descumprimento contratual. ROSELIS PERRUPATO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de servigo de
manutengdo  predial
para realizar Nao possuir contrato de manutencdo predial
implantagdo . . . . Gestdo de Contrato Administracao Alto
; para atendimento as Unidades Vinculadas.
pontos e infraestrutura
necessarias ao
atendimento da APS.
Impactos
1 Atrasos na reinstalagdo e operacdo da APS, prejudicando o atendimento ao ptblico.
” Impossibilidade de realizar as instalagOes necessarias ao atendimento efetivo, como pontos légicos, elétricos e telefonicos, guichés, salas de pericia e
assistente social, dentre outros.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar a continuidade do servigo de manutencdo predial vigente ou, caso esteja em Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE
iminéncia de encerramento do atual contrato, priorizar a contratagdo do servico de manutencdo
predial antes da ocupacdo do novo imoével, assegurando que todas as necessidades de
infraestrutura estejam cobertas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratacdo emergencial de manuten¢do predial para evitar qualquer paralisacdo das Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE
atividades da APS.
C-02 Realizar uma avaliacdo detalhada da possibilidade de aplicar benfeitorias tteis, conforme Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE
necessario, durante a fase de reinstalacdo da APS. Isso incluird a andlise de adaptacdes ou
melhorias essenciais que possam ser custeadas pelo locador para garantir a funcionalidade
adequada da nova unidade, minimizando os impactos causados pela auséncia de servigos
regulares de manutencdo predial.
C-03 Contratagdo especifica de empresa para realizagdo das instalagdes de pontos de atendimento e Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
infraestrutura para mobilizacdo da Agéncia. SIRLEY OLIVEIRA BARROS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
RISCO, as§oc1ado % Falta de clareza na definicdo das benfeitorias
benfeitorias . ‘s . .
.. . Uteis e necessdrias a serem realizadas no imével, . . - e
necessarias e a escolha . Planejamento Administracao Meédio
e o bem como na caracterizacdo e na escolha da
da precificagdo das . . N o
metodologia de indenizagdo das benfeitorias.
mesmas
Impactos
1 Custos adicionais aumentados.
2 Dificuldades na negociac@o com o locador, resultando em atrasos na ocupagao do imével.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar as benfeitorias necessarias no momento da avaliacdo do imével, considerando as Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
condigdes especificas de cada imével para definir a indenizagdo mais vantajosa. GUILHERME ALVES RUAS,
ROSELIS PERRUPATO

Acoes de Contingéncia
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C-01

Negociacdo sobre as benfeitorias, prevendo condigdes de remogao ou indenizagdo ao longo Responsaveis:
do contrato.

RICARDO AGUIAR RESENDE,
SIRLEY OLIVEIRA BARROS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Necessidade de devolucdo do imével por: a)
Ndo atendimento mais a demanda do Instituto;

Custo de mudanga e e s o = . <

restituicio do imével b) Solicitagdo por parte do proprietério; c) inlta Gestdo de Contrato Administracao Alto
de acordo entre as partes, por questdes
referentes ao valor de locagéo.

Impactos

1 Necessidade de recurso orcamentdrio ndo previsto, para custear a desmobiliza¢do, mudanga e adequacdo do imével para devolugdo.

2 Dificuldade em se chegar em acordo com o proprietario do imével acerca do que de fato é devido em restituicdo/indenizagdo.
Acoes Preventivas

P-01 Juntar ao processo de locagdo o Termo de Vistoria do inicio da ocupagdo do imével e, sempre Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
que houver alguma mudanca fisica, realizar relatério técnico de vistoria para caracterizagdo, ROSELIS PERRUPATO
dando com ciéncia do proprietario do imével.

P-02 Assim que houver a possibilidade de desmobilizagdo, independente do motivo, realizar Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
estimativa de custos e verificar com setor de Orcamento a existéncia de disponibilidade ROSELIS PERRUPATO
orcamentdria.

P-03 Verificar junto a 4rea de engenharia a criagcdo de um check list para nortear o que é passivel Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
de indenizacao ao proprietario. ROSELIS PERRUPATO
Acoes de Contingéncia

C-01 Providenciar a devolugéo das chaves ao proprietario, disponibilizando o imével para uso, até Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE
que se chegue a acordo quanto aos valores de indenizagao, evitando o pagamento de periodo
de locagdo sem a devida ocupacao pelo Instituto.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Proposta de imével em Falta de detalhamento no Termo de Referéncia
R-19 area de risco de que. n?rteia a Licit[:ii;:éo quanto as carac’t?ristiv.:as Planejamento Administragio Baixo
alagamentos ou do imével e da regido em que ele estara inserido
desmoronamentos etc. na malha urbana do municipio.
Impactos
Locacdo de imével sujeito a inundacdes ou desmoronamento; Locacdo de imével em 4rea com pouco desenvolvimento urbano que atenda as

1 minimas condi¢des para funcionamento do servigo publico (sistema logico, rede elétrica compativel com a demanda da Unidade); Dificuldade do
segurado em ter acesso a Unidade.
Acoes Preventivas

P-01 Especificar no Termo de Referéncia que norteia a licitagdo as carateristicas do imével e Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
também da regido em que o mesmo esta instalado devera possuir para atender a demanda do GUILHERME ALVES RUAS,
Instituto. RICARDO AGUIAR RESENDE

P-02 Buscar conhecimento acerca das particularidades urbanas do municipio (se existe 4rea sujeita Responsaveis: RENATO MARETO, LUIZ
a alagamentos e desmoronamentos, regido com mais aptiddo comercial e de prestacdo de GUILHERME ALVES RUAS,
servicos, se existem regides com maiores indices de criminalidade, dentre outras RICARDO AGUIAR RESENDE
caracteristicas).

Acoes de Contingéncia

C-01 Buscar junto aos servidores da Unidade informagdes sobre os iméveis e regido em que os Responsavel: ROSELIS PERRUPATO

iméveis ofertados estdo instalados e, estando em regido de risco, recusar a proposta.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
A execucdo do contrato de locacdo pode sofrer
Aspectos técnicos, prejuizos caso ocorram falhas técnicas (falta de
mercadolégicos e de adaptacbes adequadas, problemas estruturais),
gestdo que podem variagdes mercadolégicas (mudanga abrupta de Gestdo de Contrato Administracao Meédio
interferir na  boa precos ou demanda), de gestdo (mudancas
execucdo contratual normativas que necessitem  alteragdes
contratuais).
Impactos
1 Reajustes expressivos, ndo condizentes com o histérico normalmente observado pelo mercado.
2 Interrupgdo de servicos ou rescisdo antecipada do contrato.
Acoes Preventivas

P-01 Clareza em Clausulas Contratuais: Incluir no contrato clausulas precisas sobre alteragdes Responsavel: RICARDO AGUIAR RESENDE
contratuais e eventuais obrigacoes do locador e do INSS, contemplando matriz de risco.

P-02 Vistoria Técnica Completa: Antes da contratagdo, realizar vistorias e avaliagdes detalhadas Responsavel: ROSELIS PERRUPATO
(vinculadas a laudos de engenharia, ART/RRT), identificando melhorias necessérias para a
adequacdo do imével.

P-03 Incluir no contrato previsdo para aplicacdo de indice de reajuste compativel com Instrugoes Responsaveis: SIRLEY OLIVEIRA BARROS,
Normativas e Legislagdo que regem a matéria ou, na auséncia desta definicdo, que seja ROSELIS PERRUPATO
especificado indice adequado ao utilizado pelo mercado imobiliario.

Acoes de Contingéncia

C-01 Renegociacdo ou Aditamento Contratual: Em caso de alteragdes significativas no mercado Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
(inflagdo, variagdo de custos), avaliar a possibilidade de renegociar o valor ou elaborar termo SIRLEY OLIVEIRA BARROS
aditivo, desde que demonstrada a vantajosidade e em conformidade com a legislagdo.

C-02 Rescisdo e Substituicdo do Imével: Se os problemas de mercado ou técnicos se tornarem Responsaveis: RICARDO AGUIAR RESENDE,
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inviaveis de serem sanados, buscar rescisdo amigavel ou unilateral e proceder a um novo SIRLEY OLIVEIRA BARROS
processo de locagdo ou outra forma de contratagdo para atendimento a demanda da Agéncia.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RENATO MARETO

Membro da equipe de planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 19/02/2026 as 20:02:32.

LUIZ GUILHERME ALVES RUAS

Membro da equipe de planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 20/02/2026 as 14:19:45.
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