@ Compras.gov.or

COORDENACAO GERAL DE LICITACOES E CONTRATOS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 36/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao

36/2026

CLAUDIA CURITIBA DA SILVA

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servico de de copeiragem/garcom para a Administragdo Central, SRNCO e CRPS.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 512006

Data de Criacao

11/08/2026 14:57

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitacdo deserta Processo licitatério sem empresas interessadas  Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
Impactos
1 Descontinuidade do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Verificar no mercado fornecedor com a compatibilidade das exigéncias do edital de licitagdio = Responsaveis: CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,
COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA
P-02 Atentar para que os precos estimados estejam em conformidade com os praticados pelo Responsaveis: CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,
mercado. COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de prorrogacdo excepcional do contrato em vigor ou abrir processo de Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
emergéncia, caso se justifique. SERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo Fracassada Todos os 11C1t.a ntes deSCl?SSIﬁCHdOS ou com Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
propostas superiores ao praticado no mercado
Impactos
1 Descontinuidade do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Verificar no mercado fornecedor a compatibilidade das exigéncias do edital de licitagao; Responsaveis: CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,
COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA
P-02 Atentar para que os precos estimados estejam em conformidade com os praticados pelo Responsaveis: CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,
mercado COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de prorrogacdo excepcional do contrato em vigor ou abrir processo de Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
emergéncia, caso se justifique SERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atras~o no processo de Processo de selecdo (’10 fornecedor ultrap~assa o Selecio do Fornecedor Administracio Alto
selecdo do fornecedor: prazo esperado e razoavel para a contratacao
Impactos
1 Descontinuidade do objeto
Acobes Preventivas
P-01 Priorizacao do processo licitatdrio. Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de prorrogacdo excepcional do contrato em vigor ou abrir processo de Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO

emergéncia, caso se justifique. SERRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnagdes, recursos Atraso no processo de contratacdo devido a

R . < .o Planejamento Administragao Alto
e acdes judiciais impugnagdes, recurso ou agdes judiciais
Impactos
1 Descontinuidade do objeto
Acdes Preventivas
P-01 1. Especificagdes e exigéncias técnicas revisadas no intuito de possibilitar a participacdo do Responsaveis: CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,
maior numero de licitantes com a qualidade minima exigida para evitar frustracdo indevida da COARACY JORGE CARNEIRO
competicdo. 2. Avaliar as recomendagdes do Parecer da Procuradoria Federal Especializada. SERRA

3. Analisar as recomendagdes dos recentes Acérddos exarados pelo TCU de modo a prevenir
possiveis falhas no processo licitatério. 4. Atentar para as legislacdes aplicaveis ao caso

concreto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocacdo de servidores qualificados para responder eventuais questionamentos e promover Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
alteracOes eventualmente necessarias FREITAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Contingenciamento de recursos orcamentarios

Falta de recurso - . Planejamento Administracao Meédio
durante a execugéo do projeto
Impactos
1 Descontinuidade do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se da existéncia de recursos orcamentarios e/ou do Ateste necessério. Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequagdo do quantitativo a ser contratado para que o orgamento seja suficiente para Responsaveis: CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,
efetuar o pagamento dos servicos. COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratada abandona o CONTRATADA ndo estar com a saude . . ~ -
. . . Planejamento Administragao Médio
contrato financeira em dia
Impactos
1 Descontinuidade do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Exigir, na habilitagdo do licitante, qualificagdo econdmico-financeira compativel com a Responsaveis: CLAUDIA CURITIBA DA SILVA,
envergadura do projeto. COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 No caso de rescisdo contratual, convocagdo do licitante subsequente, desde que atendida a Responsaveis: COARACY JORGE CARNEIRO
ordem de classificacdo da licitacdo anterior e aceitas as mesmas condi¢des oferecidas pelo SERRA, GUSTAVO JOSE
licitante vencedor, inclusive quanto ao preco, devidamente corrigido. FERREIRA DE FREITAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impossibilidade de . .
. ~ Recusa do licitante vencedor em assinar o . . ~ .
iniciar a execucdo dos Planejamento Administracao Meédio
. contrato
servicos
Impactos
1 Descontinuidade do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Verificar situagdes que possam ensejar a inexequibilidade contratual. Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Convocar a proxima colocada no certame para a celebragdo de contrato; 2. Realizar Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
contratagdo emergencial a fim de garantir a continuidade da prestagao dos servigos. FREITAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falta de mecanismo de garantia de possiveis
falhas na execucdo do contrato, como
recolhimento de multas, pagamentos de verbas

Ndo apresentacdo de

garantia contratual pela Gestdo de Contrato Administragao Alto

contratada trabalhistas, previdenciarias e fundidrias.
Impactos
1 Descumprimento contratual
Acobes Preventivas
P-01 Cobrar da contratada a prestagdo da garantia dentro do prazo previsto em edital ou mesmo em Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
atraso. SERRA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagdo contratual. Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Gestdo/fiscalizagdo
contratual deficitaria

Quantitativo de pessoal ou capacitagdao
insuficiente dos agentes de fiscalizacéo e gestdo Gestdo de Contrato Administragdo Médio

do contrato

Impactos
1 inexecucdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 1. Designar quantitativo de pessoal suficiente; 2. Capacitagdo da equipe; 3. Realizar reunides Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
peri6dicas para atualizacdo dos procedimentos de fiscalizagdo contratual e compartilhamento FREITAS
de informagdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Atribuicdo das atividades de gestdo e fiscalizagdo do contrato a outros servidores que ja Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
estejam capacitados. FREITAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
e Acompanhamento da execugdo contratual
Gestdo/Fiscalizagao . . RN ~ ~ - < 1
deficiente insuficiente por parte da fiscalizagdo e gestdo do Gestdo de Contrato Administracao Meédio
contrato
Impactos
1 Inexecucéo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunides periddicas com a equipe de fiscalizagdo contratual. Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Exigir relatério periédico da fiscalizagdo contratual 2. Alterar equipe de fiscalizacdo Responsavel: GUSTAVO JOSE FERREIRA DE
contratual FREITAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inte'rrupgao dos Inte'rrupgao ~temporarla dos servigos por Gestio de Contrato Administracéo Meédio
Servicos quaisquer razdes
Impactos
1 Inexecucdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 1. Acompanhar a execugdo contratual, de modo a prever situacoes que possam dar causa a Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
interrupcao dos servicos. SERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagao contratual. Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ter a Administragdo
de realizar 0s
pagamentos
diretamente aos
funciondrios da Descumprimento das obrigacdes referentes a
contratada e a .., . .. .. Gestdo de Contrato Administracao Alto
e férias, 13° salario e verbas rescisorias
Responsabilizacdo
subsidiaria da
Administragdo em
acoes trabalhistas
contra a contratada.
Impactos
1 Inexecucdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Abertura de conta-dep6ésito vinculada, bloqueada para movimentagdo, em nome da contratada, Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
para o pagamento exclusivo das férias, 13° salario e verbas rescisoérias. SERRA
P-02 2. Acompanhar a execugdo contratual, de modo a verificar se os pagamentos estdo sendo Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
feitos corretamente. SERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigacdo contratual; Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA
C-02 2. Liberagdo da garantia somente mediante a comprovacao de que a empresa pagou todas as Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
verbas rescisorias trabalhistas decorrentes da contratagdo e, caso esse pagamento ndo ocorra SERRA
até o fim do segundo més apds o encerramento da vigéncia contratual, devera ser utilizada a
garantia para o pagamento dessas verbas trabalhistas.
C-03 3. Reter os valores das Notas fiscais correspondentes em valor proporcional ao Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
inadimplemento, até que a situacdo seja regularizada e, ndo havendo quitacdo das obrigacoes SERRA
por parte da contratada no prazo de quinze dias, o contratante podera efetuar o pagamento das
obrigacdes diretamente aos empregados da contratada.
C-04 4. Realizar os pagamentos diretamente aos funcionarios da contratada. Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
SERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
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Inclusdo de nova rubrica na composicdo de
custos do contrato; necessidade de habilitacdo e
ativacdo dos trabalhadores beneficidrios;

Falhas N2 necessidade de comprovagdo mensal do efetivo
operacionalizagdo e degembolso; possibilidade de divergéncia entre Gegt3o de Contrato Administracio Médio
fiscalizagéo do , percentual estimado de incidéncia e a
reembolso-creche demanda real pelo beneficio; falhas na

conferéncia dos documentos apresentados pela
contratada; duplicidade ou desconformidade na
concessdo do beneficio.

Impactos

1 Pagamento de valores indevidos a contratada.

2 Apropriacdo indevida de saldo provisionado nao utilizado.

3 Glosas ou retengdes decorrentes de auséncia de comprovagao.

4 Necessidade de alteracdo contratual em caso de insuficiéncia do provisionamento.

5 Risco de descumprimento da regulamentac@o aplicavel ao beneficio.

6 Aumento da carga de fiscalizagdo contratual.

7 Possiveis inconsisténcias nos valores faturados mensalmente.
Acoes Preventivas

P-01 Exigir da contratada, para fins de habilitagdo e ativagdo do beneficio, a documentacdo prevista Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
na Instrucdo Normativa SEGES/MGI n°® 147/2026. SERRA

P-02 Conferir mensalmente os relatérios, comprovantes de pagamento, notas fiscais, recibos, Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
declaragoes de quitagdo ou documentos equivalentes apresentados pela contratada, admitindo- SERRA
se 0 pagamento apenas dos valores efetivamente comprovados.

P-03 Registrar nos relatérios de fiscalizagdo as ocorréncias relacionadas a execugdo do beneficio, Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
inclusive quantitativo de beneficiarios, valores comprovados, valores glosados e eventuais SERRA
inconsisténcias identificadas.

P-04 Acompanhar a evolucdo da demanda real pelo beneficio em comparacdo ao percentual de Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
incidéncia estimado na planilha de custos, comunicando eventual insuficiéncia do SERRA
provisionamento a unidade competente.

P-05 Orientar a contratada quanto a vedacdo de apropriagdo de saldo provisionado nao utilizado e Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
quanto a necessidade de comprovagdo do efetivo desembolso para fins de pagamento. SERRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar glosa total ou parcial dos valores faturados quando ndo houver comprovagdo do Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
efetivo desembolso ou quando forem identificadas inconsisténcias na documentacdao SERRA
apresentada.

C-02 Notificar a contratada para saneamento de inconsisténcias, complementa¢do documental ou Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
corregdo dos valores faturados. SERRA

C-03 Comunicar a unidade competente eventual insuficiéncia do provisionamento estimado, para Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
avaliacdo da medida formal, contratual e orcamentaria cabivel. SERRA

C-04 Registrar a ocorréncia nos instrumentos de fiscalizacdo pertinentes e, se for o caso, propor a Responsavel: COARACY JORGE CARNEIRO
adocdo das medidas administrativas cabiveis em razdo de descumprimento contratual. SERRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CLAUDIA CURITIBA DA SILVA

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo

.
t'; Assinou eletronicamente em 11/08/2026 as 15:58:43.

COARACY JORGE CARNEIRO SERRA

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo

.
t'; Assinou eletronicamente em 19/08/2026 as 15:01:29.
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