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SUPERINTENDENCIA REGIONAL SUDESTE I

Matriz de Gerenciamento de Riscos 72/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
72/2025 JULIANA DENISE CONTE 24/11/2025 14:41

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Locagéo de Imével APS Campos do Jorddo/SP

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Problemas na definicdo Preenchimento incorreto do Programa de
da éarea dos iméveis Necessidades. Area demandante ndo listar Planejamento Administracao Alto
pretendidos corretamente suas necessidades.
Impactos
1 Planejamento dos servicos em desconformidade com as necessidades
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento de dados atualizados da demanda do érgdo (funcionarios, atividades, Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
ambientes)
P-02 Orientar os responsaveis pelo preenchimento do Programa de Necessidades; Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar a necessidade de complementacdo de informagdes ou adequagdes durante a fase de Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
planejamento
C-02 Realizar adequagdes nos documentos da fase interna de contratagdo Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado definicio das Risco da localizagdo especifica cujas
caractffr%stlcas Far?cterlstlcas de 1nstal'ag.oes e de localizagdo do Planejamento Administragio Médio
necessarias para o imovel tornem necessaria sua escolha, quando
imé6vel se tratar de inexigibilidade de licitacdo
Impactos
1 Impossibilidade de julgar o imével como apto ou ndo para locacao
Acoes Preventivas
P-01 Constar em edital as caracteristicas objetivas sobre do imével e sua localizagdo geografica, Responsavel: JULIANA DENISE CONTE

além de especificacdes de engenharia, sem contudo direcionar a contratagdo para um imével
em especifico

P-02 Verificar se existem imdveis publicos vagos que atendam as necessidades quanto a Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
localizagdo e caracteristicas das instalacdes

P-03 Justificar, no caso de s6 um imédvel, a singularidade do imével a ser locado de forma a Responsaveis: JULIANA DENISE CONTE,
evidenciar vantajosidade para a administracdo, mediante avaliacdo prévia do valor locativo. LARISSA SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Designar servidores qualificados para elaboragao das pegas técnicas Responsaveis: JULIANA DENISE CONTE,

LARISSA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Impacto financeiro em
uma. contratagaolc.or.n Fuga aoN procedlmfento 11c1tat<.)r¥o. ?m uma Selecio do Fornecedor Administracio Médio
servicos condominiais contratagdo com servigos condominiais inclusos
inclusos
Impactos
1 Impacto financeiro

Acoes Preventivas
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Constar em edital que as despesas extraordindrias referentes a reformas, melhorias e rateios Responsavel: JULIANA DENISE CONTE

P-01
condominiais serdo de responsabilidade do Locador;
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Custo com mudanga de
.sed'e e .l‘eStltlll(;EIO do .Ign’orar cusFos de mudanga e restituicdo do Gestio de Contrato Administracio Médio
imével impactarem o imével anterior
processo
Impactos
1 Impacto financeiro, atraso na abertura da nova sede
Acoes Preventivas
P-01 Descrever os custos estimados com mudanga no ETP Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
P-02 Descrever custos estimados com restitui¢do do imével Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
P-03 Informar Divisdo de Logistica quando houver expectativa de assinatura contratual, quando o Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
contrato de locagdo for firmado e quando o imével locado for recebido
Acoes de Contingéncia
C-01 Propor indenizagdo em substituicdo a recomposigdo do imével, de modo a agilizar o processo Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
de mudanca eventualmente em atraso
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Locador incapaz de Contratado sem qualificagdo adequada e recusa
do locador na realizacdo de benfeitorias no Gestdo de Contrato Administracao Meédio
executar o contrato ny e
imdvel sob sua responsabilidade
Impactos
1 Impossibilidade de receber o imével
2 Impacto financeiro se o INSS precisar executar benfeitorias no prédio
Acoes Preventivas
P-01 Contrato com previsdes de obrigacdes coerentes e com garantia de atendimento das Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
obrigacgdes pelo locador
P-02 Descrever no Edital e anexos documentos que o ofertante deve apresentar, deixando claro Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
também que eventuais adaptagOes no ‘prédio para atendimento das exigéncias do Termo de
Referéncia devem ser executadas pelo ofertante
Acoes de Contingéncia
C-01 Restringir efeitos financeiros do contrato para apds o recebimento do imé6vel Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
C-02 Designar gestor de contrato para realizagdo de rescisdo contratual e nova contratagao Responsaveis: JULIANA DENISE CONTE,
LARISSA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Término do' contrato Encerramentq do~ contrato por. d,ec15ao do Gestiio de Contrato Administracio Médio
antes do previsto locador por alienagao ou venda do imével
Impactos
1 Saida ndo planejada do imdvel
Acoes Preventivas
P-01 Incluséo de clausula contratual que mantém o contrato vigente ap6s alienagdo Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
P-02 Inclusdo de multa para encerramento prematuro do contrato, suficiente para desestimular a Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
rescisdo antecipada
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar elaboragdo de novo processo de procura de imével Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
- . Chamamento ptiblico sem apresentacdo de
Nado localizacdo de ~ ~ ~ . < 1
imével propostas, ou a.presentagao de propostas que ndo Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
possam ser aceitas
Impactos
1 Nao locagdo de imé6vel, permanéncia no imével atual
Acoes Preventivas
P-01 Conferir ampla divulgacdo do Edital, por meio de publicacdo nos meios oficiais, além do Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
encaminhamento do documento para imobilidrias locais, gerente executivo e gerente da APS,
para que também promovam a divulgacdo
P-02 Nao inserir no edital condi¢des que restrinjam a oferta de iméveis de forma desnecessaria. Os Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
requisitos elencados no Edital devem observar as necessidades do INSS do forma razoavel
P-03 Manter o periodo de apresentagdo de propostas em mais de duas semanas, de modo que haja Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
tempo para conhecimento do mercado sobre a demanda, preparacdo e apresentacdo de
propostas
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a republicacdo do Edital prioritariamente Responsavel: JULIANA DENISE CONTE
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JULIANA DENISE CONTE

Chefe do Setor de Caracterizagdo e Gerenciamento de Ocupagdo Imobiliaria (PAI-OCUP)

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 24/11/2025 as 15:02:59.
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