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SUPERINTENDENCIA REGIONAL SUL

Matriz de Gerenciamento de Riscos 12/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
12/2026 MILENA DA SILVA DE AZEVEDO 22/04/2026 11:44

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Mapa de Riscos do processo de busca de imével de terceiros para locagdo. Para receber a Agéncia da Previdéncia Social em Colombo/PR

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Problemas na definicdo

da éarea dos imoéveis Programa de necessidades inadequado. Planejamento Administracao Alto
pretendidos
Impactos
1 Oferta de imé6veis que ndo comportem a real necessidade da instituicdo
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo minuciosa das informagdes prestadas no Programa de Necessidades; Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
P-02 Orientar os responsaveis pelo preenchimento do Programa de Necessidades; Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
P-03 Checar as informagoes prestadas; Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocar servidores qualificados e experientes no levantamento das informacgoes e calculo de Responsavel: RAFAEL LIPSKI
area;
C-02 Estabelecer diretrizes claras e atualizadas dos parametros de ocupagdo de iméveis. Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Demora na aprovagao
da minuta do edital de

chamamento  piiblico Equipe de andlise reduzida e grande volume de

Planejamento Administragdo Médio

de procura de imével — demanda
assessoria Juridica
Impactos
1 Atraso na publicagdo do edital de chamamento
Acoes Preventivas
P-01 Antecipacdo da elaboragdo da minuta do edital; Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
P-02 Alinhamento com a assessoria juridica Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizacdo do Processo por parte da assessoria Juridica Responsavel: RAFAEL LIPSKI
C-02 Promover a comunicagdo entre os setores envolvidos. Responsavel: RAFAEL LIPSKI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Regido com baixa oferta de iméveis Pouca
divulgacdo do Edital de Chamamento Ptblico
entre as imobilidrias da regido. Caracteristicas Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

Chamamento Publico
de Procura de Imével

Deserto - sem . . P
. do imdvel incompativeis com o mercado
interessados . s
imobiliario local.
Impactos
1 Inviabilidade de locar o imével
Acoes Preventivas
P-01 Especificar o imével pretendido de acordo com o mercado imobilirio local; Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
P-02 Divulgar o Edital de Chamamento Publico entre as imobiliarias da regido; Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
P-03 Atentar para que as exigéncias do edital sejam razoaveis Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
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Acoes de Contingéncia
C-01 Autorizar a republicacdo do Edital de Chamamento no menor tempo possivel, contendo os Responsavel: RAFAEL LIPSKI
ajustes necessarios.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Edital de Chamamento

Regido com baixa oferta de imdveis
Fracassado — Todos os g

regularizados Falta de especificacdes claras e Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

part1c1[?a.ntes objetivas no edital de chamamento
desclassificados
Impactos
1 Inviabilidade de locar o imével
Acoes Preventivas
P-01 Especificar o imdvel pretendido de acordo com o mercado imobilidrio local; Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
P-02 Especificar com clareza as caracteristicas do imével pretendido Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
P-03 Conhecer detalhadamente o Edital e haver um alinhamento da equipe envolvida na andlise das Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
propostas;
Acoes de Contingéncia
C-01 Autorizar a republicacdo do Edital de Chamamento no menor tempo possivel, contendo os Responsavel: RAFAEL LIPSKI

ajustes necessarios.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Ocorréncia de Problemas na confec¢do das pecgas técnicas
Impugnagdes, recursos . . . . .. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
IR Acdes indevidas dos participantes
e acoes judiciais
Impactos
1 Atraso no processo de locacdo
Acoes Preventivas
P-01 Revisar as especificacdes e exigéncias técnicas para evitar frustracdo indevida do processo; Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
P-02 Atentar para as legislagdes aplicaveis ao caso concreto; Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
P-03 Avaliar as recomendagdes do Parecer da Procuradoria Especializada; Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar servidores qualificados para responder eventuais questionamentos e promover as Responsavel: RAFAEL LIPSKI
alteragdes eventualmente necessarias;
C-02 Assessorar nas questdes juridicas do processo, evitando brechas que possam gerar Responsavel: RAFAEL LIPSKI
questionamentos
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Risco do ofertante ndo
adequar o imovel
co.nfor.m ¢ . %5 Ieficiéncia do contratado Gestdo de Contrato Contratada Médio
exigéncias do Edital de
Chamamento Publico
de Procura de Imével
Impactos
1 Inviabilidade de locar o imével
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, na habilitacio do ofertante, ciéncia das adequagdes que devem ser feitas para Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
concretizar o processo de locagdo;
P-02 Constar em edital as san¢des legais previstas quando do descumprimento da formalizagdo do Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
contrato;
Acdes de Contingéncia
C-01 Assessorar nas questdes juridicas do processo. Responsavel: RAFAEL LIPSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Descumprimento para
formalizagdo do Ineficiéncia do proprietario Gestdo de Contrato Contratada Médio
contrato
Impactos
1 Nao formalizagdo do contrato no tempo pretendido
Acoes Preventivas
P-01 Constar no edital de chamamento as sangdes legais previstas quanto ao descumprimento da Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
formalizacdo do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Assessorar nas questdes juridicas do processo. Responsavel: RAFAEL LIPSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Custos com mudanca e Necessidade de restituir o imével que esta sendo
desocupado, se houver, e a mudanga de Gestdo de Contrato Administragao Alto

restituicdo do imdvel
endereco.

Impactos
1 Impacto financeiro
Acoes Preventivas
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P-01 Verificagdo minuciosa do levantamento das necessidades, definindo com maior precisdo as Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
caracteristicas do imével pretendido
P-02 Realizar a vistoria prévia ao imével, caracterizando sua real situacdo e realizar a manutencdo Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
preventiva e corretiva do imével;
P-03 Constar em edital as sangGes legais previstas quando do descumprimento da formalizagdo do Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
contrato (caso o locador peca para desocupar o imé6vel antes do prazo previsto em contrato).
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar servidores qualificados para realizar a vistoria prévia ao imével; Responsavel: RAFAEL LIPSKI
C-02 Assessorar nas questdes juridicas do processo Responsavel: RAFAEL LIPSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fuga ao procedimento
licitatério em uma
contratagao com Imovel fazer parte de um condominio Gestdo de Contrato Administragao Médio
servicos condominiais
inclusos
Impactos
1 Impacto financeiro
Acoes Preventivas
P-01 Constar em edital a possibilidade de imével em condominio, condicionado a comprovagdo de Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
viabilidade econdmica, de forma a nao restringir a competitividade do chamamento;
P-02 Realizar estudo prévio a contratacdo que demonstre a viabilidade de locagdo de imé6vel em Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
condominio;
P-03 Constar em edital que as despesas extraordindrias referentes a reformas, melhorias e rateios Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
condominiais serdo de responsabilidade do Locador;
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar servidores qualificados para analisar as questdes condominiais Responsavel: RAFAEL LIPSKI
C-02 Assessorar nas questoes juridicas do processo Responsavel: RAFAEL LIPSKI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Risco da localizagao
especifica cujas
caracteristicas de
instalacbes e de
localizagdo do’ 1'rnovel Imovel de natureza especifica Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
tornem necessdria sua
escolha, quando se
tratar de
inexigibilidade de
licitagéo;
Impactos
1 Impacto financeiro
Acoes Preventivas
P-01 Constar em edital edital as caracteristicas objetivas sobre do imével e sua localizagdo Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
geografica, além de especificacdes de engenharia, sem contudo direcionar a contratacdo para
um imével em especifico
P-02 Verificar se existem imé6veis publicos vagos que atendam as necessidades quanto a localizagdo Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
e caracteristicas das instalagdes
P-03 Justificar, no caso de sé6 um imével, a singularidade do imével a ser locado de forma a Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
evidenciar vantajosidade para a administracdo, mediante avaliacdo prévia do valor locativo
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar servidores qualificados para elaboracdo das pecas técnicas Responsavel: RAFAEL LIPSKI
C-02 Assessorar nas questdes juridicas do processo Responsavel: RAFAEL LIPSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Rescisdao .contratual Encerramento do contrato por decisio do Gestio de Contrato Administracio Médio
antes do previsto locador
Impactos
1 Saida ndo planejada do imdvel
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo de multa para encerramento prematuro do contrato, suficiente para desestimular a Responsavel: MILENA DA SILVA DE AZEVEDO
rescisdo antecipada
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar elaboragdo de novo processo de procura de imével Responsavel: RAFAEL LIPSKI

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MILENA DA SILVA DE AZEVEDO

Analista do Seguro Social - Engenheira Civil

-
tf Assinou eletronicamente em 22/04/2026 as 12:00:19.
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