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BREJINHO DE NAZARE - TO
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

s

Ne SO

DADOS DO PROCESSO:

Contratagdo de empresa prestacado de servigos de locagdo de veiculo mensal,
Objeto sem motorista, com manutengéo, conserto de pneu, lavagem e higienizacéo,

seguro total e quilometragem livre para atender as necessidades da Secretaria |
Municipal de Administracdo e Planejamento de Brejinho de Nazaré — TO.

FASE DA ANALISE:

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA:

Risco 1 — Planejamento deficiente

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Dano Falta de clareza nas necessidades e requisitos técnicos dos veiculos.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Contratagdo inadequada: Veiculos
Acgodes inadequados ou insuficientes para | Responsavel
atender as necessidades.

Secretario de
Administracao

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Questionar as demais Secretarias -
Secretario de

Acdes sobre as demandas necessarias e | Responsavel Administracdo
pertinentes.

Risco 2 — Elaboracao do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto () Baixo () Médio (X) Alto

Dano Utilizacéo, por parte da CONTRATADA, de veiculos desgastados.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Elaborar adequadamente o termo de
» referéncia conforme as caracteristicas ; Secretario de
: B Responsavel i B
REdes do objeto contratado e solicitar a P Administracao
revisdo deste, pelo setor competente.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
~ T . Secretario de
Acoes Refazer o Termo de Referéncia. Responsavel Administraco

Risco 3 — Indisponibilidade financeira

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta -
Impacto () Baixo (x ) Médio ( ) Alto
Dano A nao contratacdo do objeto licitado.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Planejame:nto et B Responsavel Secretaria de Financas
Contratagoes.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acgodes
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Acgoes

Reprogramagado de

financeiro.

Planejamento

Responsavel

Secretaria de™~rariCas

|

Risco 4 — Contratacdao de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Dano Prejuizo ao atendimento das necessidades das secretarias e fundos.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

< Avaliacdo da capacidade técnica . P .

Acodes Operacional da empresa. Responsavel | Comissao de Contratacao
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

" Recessdo contratual e reinicio do : " . |

Acoes processo licitatério Responsavel | Comissdo de Contratacao

FASE DA ANALISE:

GESTAO/ EXECUGAO DO OBJETO

RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA:

Risco 1 — Atraso na contratagao

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Dano Deficiéncia na entrega dos servicos.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
AcBes Fiscalizar o contrato sobre prazo de Sasomiki] Secretario de
¢ execugao para entrega dos servigos. P Administracao
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Aplicar penalidades previstas em b
Secretario de
Acgoes Contrato, para gl CONTRATADR Responsavel Administracao
venha a cumprir todas as demandas e
i Juridico
de cada 6rgao.
Risco 2 — Aquisicdao com preco acima da média do mercado
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ()Ala
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
Dano Danos ao erario.
Estlk'atégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Pesquisa de preco com de acordo
com a IN n°® 73 de 05 de agosto de
2020 da Secretario de Gestdo da
Agoes Secretaria Especial de | Responsavel Setor de Compras

Desburocratizagédo, Gestdo e Governo
Digital do Ministério da Economia, em
seu art. 5°, inciso lll e IV.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize




BREJINHO DE NAZARE - TO

Agoes

Evitar contratagbes de produtos ndo

desacordo com
Secretario de

adequados, em
estipulado  pela
Administracao.

Responsavel

Comissao de Contratacao ;

Risco 3 - Falta de empenho vigente para liquidagdo e pagamento a Contratada

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta

Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto i

Flsrin Fornecedor se recusar a realizar a realizar os servicos conforme o termo de
referéncia.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acoes Planejamento Financeiro. Responsavel Secretaria de Financas

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
= Reservar 0s recursos com , :
Acgdes 5.l AV 5 as
¢ i Sy Responsavel Secretaria de Financa

Risco 4 — Execucao do objeto da aquisicao em desacordo com o acordado

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta {
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto ‘
Dano Prejuizo ao erario.
"Estratégia pafa eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Elaboragdo do termo de referéncia e
AoBak Especificagdes técnicas adequadas; Responsavel Secretario de
¢ Fiscalizagdo de Contrato; Fiscalizagao P Administracao ‘
da entrega dos servicos. !
~ Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Acodes (S:(a)m;r(::cs) & PEEIHETes. PrEviSias: o Responsavel | Comissao de Contratacao

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos que o Secretaria Municipal de Administragdo e Planejamento de Brejinho de Nazare —
TO, através do Secretario de Administracdo e Planejamento e responsavel pela elaboragdao do

presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagao.

Brejinho de Nazaré — TO, 14 de agosto de 2025.

Agostinho Ferreira Lima
Secretario de Administragéo e Planejamento






