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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DADOS DO PROCESSO:

Contratacdo de empresa para fornecer refeicées prontas do tipo self-service e
Objeto marmitex para atender as demandas das Secretarias e Fundos Municipais de
Brejinho de Nazaré — TO.

FASE DA ANALISE:

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA:
Risco 1 — Planejamento deficiente

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio (X) Alto
‘ Dano O prejuizo ao atendimento das demandas do municipio.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Realizar planejamento eficiente e
Acoes BUADINCAL adequadamente el Responsavel Secretario da Pasta
conforme as necessidades de cada
orgao.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Acoes Revisao de quantitativos. Responsavel Secretario da Pasta

Risco 2 — Elaboracao do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto

Utilizacao, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como
emprego de produtos que ndo possuem nutrientes necessarios.

. Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Dano

Elaborar adequadamente o termo de
Acoes referen'ua conforme as caractgr!stlcas Responsavel Secretario da Pasta

do objeto contratado e solicitar a

revisao deste, pelo setor competente.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acodes Refazer o Termo de Referéncia. Responsavel Secretario da Pasta
Risco 3 — Indisponibilidade financeira
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo (x ) Médio () Alto
Dano A nao contratagao do objeto licitado.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Planejamento financeiro para

fiRes Contratacdes.

Responsavel Secretario de Financas
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Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acoes

Reprogramacédo de

financeiro.

Planejamento

Responsavel Secretario de Financas

Risco 4 — Contratagao de Empresa que néo tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Dano Prejuizo ao atendimento das necessidades dos beneficiarios.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Acoes Avahac;go g aSe i eas  leaniaa Responsavel | Comissédo de Contratacao
Operacional da empresa.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Acoes Recessao' - on'tr.atual oL Responsavel | Comissao de Contratagéo
processo licitatorio

FASE DA ANALISE:

GESTAO/ EXECUGAO DO OBJETO

RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA:

Risco 1 — Atraso na contratacao

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio ( ) Alto
Dano Deficiéncia na entrega dos produtos licitados.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Acoes FlscaI|z~a B e Responsavel Secretario da Pasta
execucao para entrega dos produtos.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Aplicar penalidades previstas em
Acoes SOILAO; ol ke & NI Responsavel Secretario da Pasta
venha a cumprir todas as demandas de
cada érgao.
Risco 2 — Aquisicdo com preco acima da média do mercado
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
Dano Danos ao erario.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Pesquisa de preco com de acordo com
a IN n° 73 de 05 de agosto de 2020 da
Acoes Secretario de Gestdo da Secretaria | Responsavel Setor de Compras

Especial de Desburocratizacdo,
Gestao e Governo Digital do Ministério
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da Economia, em seu art. 5°, inciso lll
e lV.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Evitar contratagdes de produtos nao

" adequados, em desacordo com , re "
Acoes estipulado pela Coordenadora do Responsavel | Comisséo de Contratagao
CRAS.
Risco 3 — Falta de empenho vigente para liquidagao e pagamento a Contratada
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
Dano Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto licitado.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Acoes Planejamento Financeiro. Responsavel Secretario de Financgas
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Acoes Reserva[ it P sl Responsavel Secretario de Finangas
antecedéncia.

Risco 4 — Execucéo do objeto da aquisicdo em desacordo com o acordado

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Dano Prejuizo ao erario.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Elaboracdo do termo de referéncia e
Acoes E.S peqlflcaf;oes tecnlcas_ a_deql_Jada~s; Responsavel Secretario da Pasta

Fiscalizacdo de Contrato; Fiscalizagao

da entrega.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acoes gzgfrcﬁg SOPE Gl e VSEs 0 Responsavel | Comissdo de Contratacéo

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGCAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos que Secretaria Municipal Administracdo e Planejamento de Brejinho de Nazare — TO,
através da Secretario de Administracdo e Planejamento e responsavel pela elaboragcéo do presente
documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacéo.

Brejinho de Nazaré — TO, 15 de janeiro de 2026.

Agostinho Ferreira Lima
Secretaria Municipal de Administracéo e Planejamento




