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COMISSAO DE PLANEJAMENTO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

7

O objetivo deste mapa é elencar os principais provaveis riscos aos quais 0 presente
processo de contratacdo esta exposto, em conformidade com as condi¢Bes, quantidades,
exigéncias, estimativas e especificacdes técnicas estabelecidas no Estudo Técnico
Preliminar e seus anexos.

ANALISE DE RISCOS

FASE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a contratacao do
objeto, bem como agbes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 — VALORES SEGURADOS INCORRETOS (IMOVEL E BENS MOVEIS)

Causa: Falhas nos célculos ou utilizacéo de dados desatualizados.
Consequéncia: Subseguro ou sobreseguro, com prejuizo & Administracao.
Probabilidade (1 a 5): 2

Impacto (La5):5

Nivel de Risco: 10 (Médio)

Acdo Preventiva: Validar memoria de célculo e dados do sistema patrimonial.
Responsével: Comisséo de Planejamento

Acéo Mitigadora: Solicitar ajuste da apdlice por endosso.

Responsavel: Fiscal do Contrato

RISCO 2 — ESPECIFICACAO INADEQUADA DA COBERTURA

Causa: Descri¢do incompleta do objeto ou das coberturas (imével e bens méveis).
Consequéncia: Auséncia ou limitacdo da cobertura securitaria.

Probabilidade (1 a 5): 2

Impacto (La5):5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acdo Preventiva: Detalhar corretamente o objeto, coberturas e valores no Termo de Referéncia.
Responsavel: Comisséo de Planejamento

Acéo Mitigadora: Solicitar correcao da apdlice junto a seguradora.

Responsavel: Fiscal do Contrato

FASE: SELECAO DO FORNECEDOR

N

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a selecdo do
fornecedor, bem como a¢des Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 — CONTRATACAO DE EMPRESA SEGURADORA SEM REGULARIZACAO NA SUSEP

Causa: Auséncia de registro ou irregularidade junto a SUSEP.
Consequéncia: Apdlice invalida ou sem cobertura efetiva.
Probabilidade (1 a 5): 2

Impacto (La5b):5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acdo Preventiva: Exigir comprovacgao de regularidade junto a SUSEP.
Responsével: Comisséo de Planejamento

Acao Mitigadora: Inabilitar o fornecedor irregular.

Responsével: Agente de Contratacao
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RISCO 2 — PRECOS MANIFESTAMENTE INEXEQUIVEIS

Causa: Apresentacéo de prémio incompativel com o risco segurado.
Consequéncia: Risco de falha na cobertura ou negativa de indenizacao.
Probabilidade (1 a 5): 2

Impacto (La5):5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acao Preventiva: Analisar a exequibilidade das propostas com base na estimativa.
Responsavel: Diretoria de Suprimentos

Acdo Mitigadora: Desclassificar proposta inexequivel.

Responsavel: Agente de Contratacao

RISCO 3 — PARTICIPACAQ DE EMPRESA QUE NAO ATUA EM SEGURO PATRIMONIAL

Causa: Inscricdo de corretoras ndo autorizadas ou atuantes em ramos diferentes.

Consequéncia: Emissao irregular da apdlice e auséncia de cobertura valida.

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Nivel de Risco: 5 (Médio)

Acéo Preventiva: Prever no TR e no edital exigéncia de atuagdo especifica em seguro patrimonial.
Responsével: Comissdo de Planejamento

Acdo Mitigadora: Inabilitar empresa que ndo comprove atuagcdo no ramo; registrar justificativa no
processo.

Responsével: Agente de Contratagcéo

RISCO 4 — DOCUMENTACAOQ INCOMPLETA OU INCONSISTENTE

Causa: Envio de certiddes vencidas, falta de comprovag¢bes técnicas ou divergéncia entre
documentos.

Consequéncia: Atraso no andamento da licitagdo; risco de selecionar fornecedor sem qualificagao
adequada.

Probabilidade: 3

Impacto: 3

Nivel de Risco: 9 (Médio)

Acdao Preventiva: Disponibilizar checklist de documentos e requisitos técnicos no edital.
Responséavel: Agente de Contratacdo

Acédo Mitigadora: Conceder prazo para saneamento conforme art. 64 da Lei 14.133/21; inabilitar se
nao regularizar.

Responsével: Agente de Contratacdo

FASE: GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a execugdo e
fiscalizacdo do contrato, bem como acbes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os
danos.

RISCO 1 — DIVERGENCIA ENTRE A APOLICE E O TERMO DE REFERENCIA

Causa: Emissédo da apdlice em desacordo com o contratado.
Consequéncia: Descobertura parcial ou total em caso de sinistro.
Probabilidade (1 a 5): 2

Impacto (1a5b):5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acdao Preventiva: Conferir integralmente a apdélice antes da aceitacao.
Responsével: Fiscal do Contrato

Acdo Mitigadora: Solicitar correcdo imediata da apdlice.
Responsével: Fiscal do Contrato
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RISCO 2 — ATRASO OU NEGATIVA DE INDENIZACAO

Causa: Falhas na regulacdo do sinistro ou descumprimento contratual.
Consequéncia: Prejuizo ao erério e atraso na recomposi¢ao do patrimdnio.
Probabilidade (1 a 5): 2

Impacto (La5):5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acdao Preventiva: Estabelecer prazos e condi¢des claras no contrato.
Responsavel: Comissao de Planejamento

Acdo Mitigadora: Notificar a seguradora e aplicar sangdes cabiveis.
Responsavel: Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato

RISCO 3 — FALHA NA COMUNICACAOQ DE SINISTRO

Causa: Comunicacao fora do prazo ou de forma inadequada.
Consequéncia: Perda do direito a indenizacao.

Probabilidade (1 a5): 2

Impacto (1a5): 4

Nivel de Risco: 8 (Médio)

Acéo Preventiva: Definir fluxo e responséveis pela comunicagdo de sinistros.
Responsével: Fiscal do Contrato

Acdo Mitigadora: Realizar comunicacdo imediata por meios formais.
Responséavel: Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato

RISCO 4 — DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL PELA SEGURADORA

Causa: Falhas operacionais da contratada.

Consequéncia: Atrasos na execucao e na regulacéo de sinistros.

Probabilidade: 1

Impacto: 4

Nivel de Risco: 4 (Baixo)

Acéo Preventiva: Acompanhar a execug¢do contratual e o cumprimento das obrigacdes.
Responsével: Fiscal do Contrato.

Acao Mitigadora: Aplicar san¢gBes e comunicar o descumprimento a Administragéo.
Responsével: Fiscal do Contrato.

MATRIZ PARA CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Muito alto 5 5
Alto 4 4 8
o
) 3 3 6 9
a
2 Baixo 2 2 4 6
Muito Baixo 1 1 2 3
1 2 3 4 5
Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
Provavel provavel certo

PROBABILIDADE

NIVEL BAIXO NIVEL MEDIO [NIVELALTO




