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DATA-BASE DOS

INTRODUCAO

O presente ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP), enquanto elemento essencial ao
planejamento do suprimento governamental, ao cumprir as determinacdes legais
relacionadas a sua elaboracéo, auxilia na elaboracdo do competente termo de referéncia
(TR) e dos demais documentos integrantes do processo.

Vé-se, assim, que as finalidades do ETP estdo dirigidas, dentre outras, a analisar a
viabilidade técnica da almejada contratacdo, bem assim avaliar todos o0s aspectos
necessarios e suficientes.

Entende-se que um dos principais documentos da etapa de planejamento € o estudo técnico
preliminar (ETP), o qual se destina a identificar e analisar a necessidade pungente projetada
pela unidade administrativa ao realizar o seu planejamento estratégico e o plano anual de
contratacdo, buscando evidenciar o problema a ser resolvido, assim como as solucdes
possiveis, com fins de avaliar as informacfes necessarias para subsidiar o respectivo
processo. Nota-se, portanto, que o ETP assume funcdo estratégica na engrenagem das
contratacdes publicas, pois pavimenta o caminho para o atendimento da demanda ao avaliar
0S cenarios possiveis e demonstrar a viabilidade técnica e econbémica das solucdes
disponiveis.

O estudo técnico preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o
atendimento da demanda que consta no documento de formalizacdo da demanda, bem
como demonstrar a viabilidade técnica e econémica das solucdes identificadas, fornecendo
as informacfes necessarias para subsidiar o respectivo processo.

O presente documento apresenta informacdes e justificativas exigidas pela lei n° 14.133 de
01 de abril de 2021 e que compdem os estudos preliminares (EP) e parte do termo de
referéncia (TR), as quais deverdo subsidiar a minuta do termo contratual pela unidade
competente. Além disso, serdo apresentadas, também, as justificativas para os aspectos
mais relevantes da contratacdo/aquisi¢céo, para fins de motivacéo das decisdes adotadas.
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1. DESCRICAO DA NECESSIDADE (art. 18, § 1°, inciso |, da Lei n° 14.133/2021).

1.1. A Cémara Municipal de Itaperuna mantém contratagdo continuada de assisténcia a
saude suplementar, atualmente decorrente do Contrato Administrativo n°® 009/2020, cuja
vigéncia se encerra em 31 de dezembro de 2026. A necessidade administrativa consiste em
assegurar, a partir de 01 de janeiro de 2027, solucdo valida e operacional que preserve a
continuidade do beneficio e o padrdo assistencial atualmente disponibilizado, sem vincular
previamente a Administracdo a uma Unica operadora ou a determinada forma de
contratacao.

1.2. A interrupcédo da cobertura representa risco relevante ao interesse publico, pois pode
atingir  beneficiarios em consultas, exames, terapias, tratamentos continuados,
procedimentos, internagdes, acompanhamento obstétrico, atendimentos de urgéncia e
emergéncia e demais eventos assistenciais abrangidos pela legislacdo de saude
suplementar.

1.3. O historico contratual demonstra que a solugdo atualmente utilizada compreende
assisténcia ambulatorial, hospitalar e obstétrica, sem coparticipacdo assistencial, com
acomodacdo em apartamento individual e climatizado e rede assistencial credenciada.
Essas condi¢Bes constituem o padrdo minimo a ser preservado na futura contratacdo, sem
reducdo de cobertura ou rebaixamento assistencial.

bY

1.4. A necessidade ndo se restringe a contratagcdo de determinada operadora nem
pressupde, nesta etapa inicial, um Unico modelo de contratacdo. O interesse publico estd em
garantir acesso continuo, adequado, regulado e economicamente sustentavel a assisténcia
a saude suplementar. A forma de atendimento da demanda devera decorrer da comparacao
das alternativas de mercado realizada neste ETP.

1.5. O planejamento deve considerar a transi¢édo entre o contrato atual e a nova contratagéo,
evitando periodo sem cobertura, descontinuidade de tratamentos e qualquer imposicédo de
caréncia aos beneficiarios elegiveis, uma vez que a futura contratacdo devera ser
estruturada sem caréncia, bem como disciplinando adesdes, cancelamentos e eventual
mudanca de operadora, sempre conforme a legislacdo e as normas da ANS.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAC}AO E O PLANEJAMENTO (art. 18, 8 1°, inciso
Il da Lei Federal n°® 14.133/21).

2.1. A contratacdo decorre de demanda formalizada pela Secretaria Geral e integra o
planejamento administrativo necessario a substituicdo da contratacdo que se encerra em
31/12/2026. O tipo de solucdo a ser adotado € definido neste ETP a partir do levantamento
de mercado, da analise da necessidade, dos requisitos assistenciais, da viabilidade
econdmica e das caracteristicas da carteira de beneficiarios.

2.2. Nos termos do art. 18 da Lei n® 14.133/2021, a fase preparatoria deve ser
compatibilizada com o Plano de Contratacdes Anual, sempre que elaborado, e com as leis
orcamentarias. Conforme o planejamento institucional utilizado como referéncia, o PCA
encontra-se em fase de elaboracdo e planejamento; a presente contratacdo devera ser
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contemplada nesse instrumento, caso concluido antes da formalizacdo, e possuir previsdo
orcamentéria suficiente para o exercicio de 2027.

2.3. O objeto apresenta carater continuado, decorrente de necessidade permanente ou
prolongada. A solugéo definida ao final deste ETP devera ser planejada e implementada
com antecedéncia suficiente para selecdo ou habilitagdo das operadoras, escolha pelos
beneficidrios quando aplicavel e implantacdo das coberturas antes do encerramento do
contrato vigente.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO (art. 18, § 1°, inciso lll, da Lei n® 14.133/2021).

3.1. Para atendimento da necessidade identificada, a futura contratacdo e as operadoras
que vierem a executa-la deverdo observar, no minimo, os seguintes requisitos funcionais,
assistenciais e regulatorios:

» operadora ou seguradora especializada regularmente constituida, registrada e autorizada
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, apta a ofertar plano coletivo
empresarial compativel com o objeto;

» segmentacao assistencial compativel com cobertura ambulatorial, hospitalar e obstétrica,
observadas a Lei n°® 9.656/1998, o Rol de Procedimentos e Eventos em Saulde vigente da
ANS e suas atualizacoes;

+ acomodacao hospitalar em apartamento individual, preservando condicdo objetiva
integrante do padrdo assistencial atualmente disponibilizado; a exigéncia devera ser
formulada sem indicacdo de estabelecimento especifico e validada quanto a viabilidade
mercadolégica, de forma a nao restringir indevidamente a participacdo de operadoras aptas;

» rede assistencial efetiva que inclua o Municipio de Itaperuna e apresente capacidade
compativel para consultas, exames, terapias, procedimentos, inclusive procedimentos de
alta complexidade, urgéncia, emergéncia, internacdes e leitos de alta tecnologia, mediante
critérios minimos objetivos, verificaveis e iguais para todas as operadoras, sem
direcionamento nominal a hospital, clinica ou profissional especifico, salvo justificativa
técnica devidamente motivada;

* mecanismo claro para atendimento fora da rede, reembolso ou solugcéo equivalente quando
previsto na regulamentacao e no produto ofertado;

» cartdo fisico ou digital e canais de atendimento ao beneficiario, inclusive para autorizagoes,
rede credenciada, segunda via, dividas e suporte assistencial,

* gestdo eletronica de incluséo, exclusdo e movimentacao cadastral, com rastreabilidade das
solicitagdes formuladas pela Camara;

* protecao de dados pessoais e dados pessoais sensiveis de saude, com observancia da Lei
n°® 13.709/2018 - LGPD e adoc¢ao de medidas de seguranca compativeis;

« continuidade assistencial, auséncia de qualquer periodo de caréncia e regras de transicao
que reduzam o risco de desassisténcia de beneficiarios em tratamento, internagdo ou
acompanhamento continuado;
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* aceitagao integral das condi¢cbes objetivas e padronizadas do futuro edital, do Termo de
Referéncia e do instrumento de contratacdo, inclusive quanto a cobertura, faturamento,
fiscalizacdo, protecdo de dados, transicdo e auséncia de garantia de quantitativo minimo

quando adotada solugcdo que admita multiplas operadoras.

3.2. Coparticipagédo e modelo de custeio

A solucao contratada deverd preservar, como requisito de qualidade do beneficio, 0 modelo
atualmente vigente sem coparticipacdo assistencial do beneficiario por consultas, exames,
terapias, procedimentos, internacbes ou demais utilizagbes cobertas pelo plano. A
manutencdo dessa condicdo evita transferéncia de custo diretamente ao usuario no
momento da utilizacdo, preserva a previsibilidade financeira do beneficio e permite
comparacao uniforme entre as alternativas. Sua viabilidade devera ser confirmada pela
pesquisa de mercado e de precos.

3.3. Auséncia de caréncia e transicao

A futura contratacdo devera ser estruturada SEM CARENCIA, ndo sendo admitida a
imposicdo de qualquer periodo de caréncia aos beneficiarios elegiveis, titulares ou
dependentes, tanto na implantacdo quanto nas inclusdes realizadas durante a vigéncia.
Essa condic&o constitui requisito obrigatério da contratacdo e devera constar expressamente
do Termo de Referéncia, do edital e dos instrumentos decorrentes, cabendo as operadoras
interessadas aceitar integralmente essa condi¢do para participacdo. A transi¢cdo devera ser
disciplinada de forma uniforme, garantindo continuidade assistencial e evitando
desassisténcia de beneficiarios em tratamento, internacdo ou acompanhamento continuado,
observada a regulamentacao aplicavel da ANS.

3.4. Beneficiarios elegiveis

A definicdo de titulares e dependentes elegiveis devera observar a Resolucado n® 353/1991, a
regulamentacdo vigente da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS e as condi¢cfes
do plano coletivo empresarial. Nos termos do art. 5° da Resolucdo Normativa ANS n°
560/2022, poderdo integrar o grupo familiar do beneficiario titular, desde que previsto
contratualmente, o cdnjuge ou companheiro, 0s parentes até o terceiro grau de parentesco
consanguineo e os parentes até o segundo grau de parentesco por afinidade. O ingresso do
grupo familiar dependera da participacdo do beneficiario titular no contrato. Para fins do
beneficio concedido pela Camara Municipal de Itaperuna, serdo custeados nas mesmas
condi¢cOes todos os beneficiarios regularmente elegiveis e inscritos no plano, sejam titulares
ou dependentes.

3.5. Participacgao financeira da Camara e dos beneficiarios - Resolug¢éo n° 353/1991

A forma de custeio do beneficio possui fundamento na Resolucéo n° 353, de 26 de fevereiro
de 1991, da Camara Municipal de Itaperuna, que disciplina a assisténcia médico-hospitalar
destinada aos beneficiarios nela descritos e estabelece o custeio mediante participacdo de
50% (cinquenta por cento) da mensalidade por conta do usuario inscrito e 50% (cinquenta
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por cento) com recursos proprios do Poder Legislativo. Dessa forma, a participacdo
financeira da Camara incidir4 sobre todos os beneficiarios elegiveis e regularmente inscritos
no plano, observadas as condi¢cdes estabelecidas na referida Resolucao.

Assim, para cada beneficiario elegivel efetivamente inscrito no plano, seja titular ou
dependente, a Camara Municipal de Itaperuna suportara 50% (cinquenta por cento) do valor
da respectiva mensalidade, cabendo ao usuério responsavel os 50% (cinquenta por cento)
restantes, mediante os procedimentos administrativos de desconto em folha aplicaveis.

A patrticipacéo financeira de 50% da Camara sobre as mensalidades dos beneficiarios nao
se confunde com coparticipacdo assistencial. O plano pretendido permanecera sem
cobranca por utilizagdo de consultas, exames, terapias, procedimentos, internacdes ou
demais eventos cobertos. Trata-se exclusivamente do rateio da mensalidade de cada
beneficiario regularmente inscrito.

3.6. Critérios para avaliacdo do modelo de contratacéo

A escolha da solucdo deverd considerar, de forma conjunta, continuidade assistencial,
qualidade da rede, liberdade de escolha do beneficiario quando tecnicamente viavel,
padronizacdo das condicdes, auséncia de exclusividade desnecessaria, controle de custos,
capacidade de fiscalizacdo e adaptacdo a variacdo da carteira. Esses critérios orientam o
levantamento de mercado do item 5. Caso se demonstre mais vantajosa a contratacao
paralela e ndo excludente com selecéo pelo beneficiario, o modelo devera observar os arts.
74,1V, 78,1, e 79, incisos | e I, da Lei n® 14.133/2021.

PARTICIPACAO DA RESPONSABILIDADE DO
CATEGORIA CAMARA BENEFICIARIO

Titular elegivel 50% da mensalidade 50% da mensalidade
Dependente elegivel e
regularmente inscrito

50% da mensalidade 50% da mensalidade

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES (art. 18, § 1°, inciso IV, da Lei n°® 14.133/2021).

4.1. Para dimensionar a demanda potencial da contratacdo, a Divisdo de Licitacfes solicitou
ao Departamento de Pessoal o quantitativo atualizado de beneficiarios do plano de saude,
discriminado entre titulares e dependentes. Em resposta, foi encaminhado o relatério dos
usuarios do plano, gerado em 10/08/2026 as 12:40 pela operadora, referente a competéncia
08/2026.

4.2. A partir do documento encaminhado, foi elaborado quadro consolidado para fins de
planejamento. O relatério-base apresenta 66 beneficiarios, sendo 18 titulares e 48
dependentes. O total de 66 corresponde ao numero de vidas atualmente vinculadas a
carteira. Para fins de adesao e elegibilidade, os dependentes permanecem vinculados ao
respectivo titular, conforme a regulamentagcdo da ANS; contudo, uma vez regularmente
inscritos e elegiveis, titulares e dependentes possuem 0 mesmo tratamento quanto a
participacéo financeira da Camara, com custeio de 50% da respectiva mensalidade.
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INTERPRETACAO PARA A

ELEMENTO UANTIDADE NA DATA-BASE =
Q CONTRATACAO
. Vinculos principais / potenciais

Titulares 18 adesoes titulares

Dependentes 48 \(ldas vinculadas aos respectivos
titulares

Total de beneficiarios 66 Total de vidas; l}lAO corresponde
a 66 planos autbnomos

4.3. A distribuicéo etéaria utilizada como mem¢éria de calculo da demanda é a seguinte:

ITEM FAIXA ETARIA \ TITULARES DEPENDENTES TOTAL
01 | O0a1l8anos 0 22 22
02 19 a 23 anos 0 3 3
03 24 a 28 anos 1 3 4
04 | 29 a 33 anos 0 2 2
05 | 34 a 38 anos 2 4 6
06 |39 a43 anos 2 1 3
07 | 44 a 48 anos 3 2 5
08 |49 a 53 anos 4 1 5
09 | 54 a 58 anos 4 2 6
10 | 59 anos ou mais 2 8 10

TOTAL GERAL 18 48 66

Os 66 beneficiarios representam a fotografia da carteira em 10/08/2026 e NAO
constituem quantitativo fixo. O nimero podera aumentar ou diminuir até a implantagéo e
durante a execuc¢do do contrato em razdo de admissdes, desligamentos, incluséo ou
RESSALVA exclusédo de dependentes, altera¢des de vinculo e demais movimentacdes cadastrais. A
pesquisa de precos e o Termo de Referéncia deverdo adotar mecanismo de precos
unitarios por faixa etaria, de modo a permitir faturamento conforme a carteira
efetivamente ativa em cada competéncia.

4.4. Unidade de adesao e composicao da carteira

Para fins da contratacdo, o titular constitui o vinculo principal perante o plano coletivo
empresarial. Os dependentes elegiveis ingressam vinculados ao respectivo titular e,
conforme a RN ANS n° 560/2022, o ingresso do grupo familiar depende da participacéo do
beneficiario titular no contrato. Essa vinculagdo € de natureza cadastral e regulatoria e nédo
implica diferenca de custeio: uma vez regularmente inscritos, titulares e dependentes terédo
50% de suas respectivas mensalidades custeadas pela Camara.
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Considerando a fotografia cadastral de 10/08/2026, a carteira possui 18 titulares. Portanto,
se todos os titulares atuais optarem pela adeséo, existirdo, nessa data-base, até 18 vinculos
principais de adesao, aos quais poderdo estar associados os 48 dependentes atualmente
cadastrados. O quantitativo de 66 vidas é utilizado para dimensionar cobertura assistencial,
rede, risco, faixas etarias e custo global da carteira, mas ndo deve ser interpretado como
possibilidade de contratacdo de 66 planos autbnomos.

A quantidade de titulares e dependentes podera aumentar ou diminuir durante a vigéncia em
razdo das movimentacOes cadastrais. A forma de distribuicdo da carteira e de remuneracao
das operadoras dependera do modelo de contratacdo definido apds o levantamento de
mercado, ndo havendo, nesta etapa, garantia de nimero minimo de adesfes, vidas ou
faturamento a qualquer prestadora.

4.5. Antes da definicho dos valores do edital e, novamente, antes da implantacdo da
contratacdo, recomenda-se conferéncia do quadro de beneficiarios para identificar
alteracdes relevantes na quantidade de titulares, dependentes e na distribuicdo etaria.
Durante a vigéncia, o faturamento deverd observar as vidas efetivamente vinculadas a
operadora contratada, as respectivas faixas etarias e as regras do modelo selecionado, sem
que o total estimado da carteira constitua obrigacdo de contratacdo ou garantia de
faturamento.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO (art. 18, § 1° inciso V, da Lei n° 14.133/2021).

5.1. O levantamento de mercado foi realizado para comparar tipos de solucdo capazes de
atender a necessidade administrativa, sem pré-selecdo de operadora especifica. Foram
considerados o historico do Contrato n°® 009/2020, o perfil atual de 66 beneficiarios, os
requisitos minimos de cobertura e rede, a regulamentacdo da ANS, a possibilidade de
variagcdo da carteira, 0os impactos administrativos de cada modelo e a necessidade de
continuidade assistencial. A analise do ETP concentra-se na escolha do tipo de solucéo; a
aptiddo de operadoras especificas, a suficiéncia de suas redes e a compatibilidade dos
valores deverdo ser verificadas objetivamente na pesquisa de precos, na habilitacdo e na
fiscalizacéo do futuro procedimento.

ACESSO/CON | PREVISIBILI

ALTERNATIVA TINUIDADE DADE COMPLEXIDADE AVALIACAO
Viavel em tese; concentra a
A - Pregéo para uma Alta Alta Média carteira em uma Unica rede
Unica operadora e reduz a escolha do
beneficiario

MAIOR :ADERENCIA -
Alta Alta Média SOLUCAO ADOTADA
APOS A ANALISE

B - Credenciamento de
multiplas operadoras

Menor aderéncia; transfere
Média Média Alta maior carga financeira e
operacional ao beneficiario

C - Reembolso
predominante
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| ACESSO/CON | PREVISIBILI |

ALTERNATIVA TINUIDADE DADE COMPLEXIDADE AVALIACAO

Incompativel com a
Baixa Baixa Muito alta estrutura administrativa
atual

D - Autogestéo direta
pela Camara

5.2. Alternativa A - pregao para contratacdo de uma Unica operadora

O pregéo poderia selecionar uma unica operadora mediante disputa competitiva, desde que
0 objeto fosse definido por especificacbes usuais de mercado. Trata-se de alternativa
juridicamente possivel em tese e com potencial de competicdo por preco, porém concentra
toda a carteira em uma unica rede assistencial, reduz a possibilidade de escolha pelos
beneficiarios e aumenta a dependéncia operacional da Administracdo em relacdo a um unico
prestador durante a execucao.

5.3. Alternativa B - credenciamento paralelo e ndo excludente, com selecéo pelo
beneficiario

O credenciamento permite habilitar simultaneamente todas as operadoras que atendam as
condicbes padronizadas, sem competicdo excludente entre elas. A selecdo efetiva do
prestador fica a cargo do beneficiario direto, que podera considerar rede assistencial,
conveniéncia e disponibilidade dentre as credenciadas. Para ser adotado, o0 modelo exige
condi¢cdes e valores previamente padronizados, critérios objetivos de rede e habilitacédo,
edital permanentemente disponivel e demonstracdo de que contratacBes simultaneas séo
vidveis e vantajosas. A solugcdo encontra amparo no art. 79, incisos | e Il, e no art. 74, inciso
IV, da Lei n® 14.133/2021.

5.4. Alternativa C - solu¢cdo com reembolso predominante

Amplia a liberdade de escolha em determinadas situacfes, porém transfere ao beneficiario
maior carga operacional e financeira, exige desembolso prévio em muitos modelos e pode
ser menos adequada a necessidade de assisténcia continuada com rede local efetiva.

5.5. Alternativa D - autogestao direta pela Camara

Exigiria estrutura administrativa, atuarial, regulatoria, assistencial e de gestdo de risco
incompativel com a dimensdo da Camara Municipal, além de elevar significativamente a
complexidade operacional. Nado se mostra solugéo proporcional.

5.6. Solucéo escolhida - CREDENCIAMENTO

Apdés a comparacdo das alternativas, a solucdo que apresenta maior aderéncia a
necessidade ¢ o CREDENCIAMENTO de operadoras de planos privados de assisténcia a
saude, em caréater paralelo e ndo excludente, com selecdo da credenciada pelo TITULAR. A
escolha decorre da combinacdo entre continuidade assistencial, possibilidade de
coexisténcia de redes distintas, natureza variavel da carteira, auséncia de necessidade de
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exclusao de prestadores igualmente aptos e possibilidade de padronizacédo das condigdes e
dos valores. A adocdo do modelo ndo dispensa a verificacdo objetiva, antes do edital e
durante a habilitacdo, da existéncia de operadoras aptas e de rede compativel com os
requisitos estabelecidos.

5.6.1. Aderéncia as hipoteses legais do credenciamento

O modelo apresenta aderéncia as hipéteses de contratacdo paralela e ndo excludente e de
selecdo a critério de terceiros, previstas no art. 79, incisos | e Il, da Lei n° 14.133/2021. E
juridicamente possivel a existéncia simultanea de mais de uma operadora credenciada,
todas submetidas as mesmas condi¢cdes minimas, cabendo a escolha efetiva do prestador
ao titular, destinatario direto da prestacdo. Eventual mudanca entre operadoras devera
observar as regras do edital, do contrato e da regulamentacdo vigente da ANS, sem
imposicao de intersticio ndo amparado por fundamento legal ou técnico. As contratacdes
decorrentes do credenciamento encontram fundamento no art. 74, inciso 1V, da mesma Lei.

5.6.2. Auséncia de necessidade de exclusdo competitiva

A finalidade administrativa ndo exige que uma Unica operadora concentre toda a carteira. Se
duas ou mais empresas demonstrarem capacidade de prestar o servico no padrao exigido e
aceitarem os valores e condicOes estabelecidos pela Camara, a exclusdo das demais por
uma disputa competitiva ndo acrescenta, por si sO, vantagem assistencial. No
credenciamento, a Administracao preserva a possibilidade de contratar todas as aptas, sem
abrir mao do controle de preco, habilitagdo, cobertura, rede e fiscalizacao.

5.6.3. Vantagem assistencial da escolha pelo titular

Em planos de salde, a utilidade do servico ndo se resume ao preco nominal da
mensalidade. A composicado da rede credenciada, médicos, hospitais, clinicas, laboratorios,
localizagdo e disponibilidade de atendimento impactam diretamente a experiéncia e a
continuidade assistencial. A possibilidade de escolha entre operadoras credenciadas permite
ao titular considerar essas caracteristicas sem que a Camara tenha de impor uma Unica rede
a todos os beneficiérios.

5.6.4. Adequacdo a natureza variavel da carteira

A carteira ndo é rigida. Titulares podem ingressar ou sair do beneficio e dependentes podem
ser incluidos ou excluidos ao longo da vigéncia. O credenciamento se adapta a essa
dindmica porque ndo pressupde quantidade minima garantida a qualquer empresa. Cada
operadora recebera somente pelas adesfes efetivamente realizadas pelos titulares que a
escolherem e pelas vidas dependentes vinculadas a esses titulares.

5.6.5. Ampliac&o de oferta e reducédo de dependéncia de uma Unica rede

A coexisténcia de mdultiplas credenciadas amplia as alternativas assistenciais e reduz a
dependéncia operacional de uma unica rede. A manutencdo do chamamento disponivel
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durante sua vigéncia permite o ingresso de novas interessadas que venham a cumprir 0os
requisitos, contribuindo para continuidade, flexibilidade e resiliéncia da solugdo
administrativa. A pluralidade efetiva de operadoras sera aferida no procedimento, néo
havendo pressuposi¢cao de numero minimo de credenciadas neste ETP.

5.6.6. Preservacédo daisonomia, economicidade e controle administrativo

O credenciamento nédo significa contratacdo sem critérios. A Camara definird previamente
requisitos uniformes de habilitacdo, padrdo assistencial, auséncia de coparticipagéo,
auséncia de caréncia, acomodacdao, rede minima, regras de transicao, faixas etarias, valores
admitidos, faturamento e fiscalizacdo. Todas as interessadas serdo submetidas as mesmas
condi¢bes, assegurando tratamento isondmico, transparéncia, controle de custos e protecao
do interesse publico.

5.6.7. Sintese da escolha

Diante desses elementos, o credenciamento paralelo e ndo excludente, com selecdo da
operadora pelo titular, mostra-se mais aderente a necessidade da Camara Municipal de
Itaperuna do que a concentracdo obrigatoria de toda a carteira em uma Unica operadora. A
solucdo amplia opc¢des, preserva o padrao assistencial, acompanha a variacdo da carteira,
evita garantia artificial de demanda e mantém sob controle da Administracdo as condicfes
de preco, qualidade, habilitacdo e execucéo.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (art. 18, § 1°, inciso VI, da Lei n°
14.133/2021).

6.1. Para fins deste Estudo Técnico Preliminar, foi elaborada estimativa preliminar do valor
da contratacdo com base na carteira efetivamente ativa em 10/08/2026 e nos valores de
mensalidade constantes do relatério da contratacdo vigente. A estimativa tem finalidade de
planejamento e de avaliacdo da viabilidade econdmica. No credenciamento dos incisos | e Il
do art. 79 da Lei n°® 14.133/2021, o edital devera estabelecer condi¢cdes padronizadas e
definir os valores da contratacdo por faixa etaria, aplicaveis de forma isonémica as
operadoras credenciadas.

6.2. Antes da publicacdo do edital, a Administracdo devera realizar pesquisa de precos
contemporanea e tecnicamente comparavel, observando os parametros legalmente
admitidos, inclusive contratacbes publicas similares, referéncias idoneas de mercado e,
quando cabivel, pesquisa direta com operadoras aptas. Essa etapa devera confirmar ou
atualizar os valores unitarios referenciais por faixa etaria utilizados neste ETP, de modo a
atrair prestadores aptos sem comprometer a economicidade e a sustentabilidade
orcamentaria da Camara.

6.3. A memoria de calculo preliminar utiliza o “Relatério dos Usuarios por Empresa com
Valor da Mensalidade em Ordem de Matricula”, emitido pelo Hospital Sao José do Avai -
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SOULMV/MVSAUDE em 10/08/2026 as 12:40, competéncia 08/2026, Contrato n°® 462. O
relatorio registra 66 beneficiarios e despesa mensal total de R$ 30.954,18. Para cada faixa
etéria, o valor unitério referencial preliminar foi obtido pela divisdo do total mensal da faixa
pelo respectivo nUmero de vidas; o total anual foi calculado pela multiplicacdo da despesa
mensal por 12 meses. Os valores servem como estimativa inicial do ETP e n&o substituem a
pesquisa contemporanea que definira os valores padronizados do futuro edital.

VALOR UNITARIO REF.

TOTAL MENSAL TOTAL ANUAL

FAIXA ETARIA

QTD.

PRELIMINAR ESTIMADO ESTIMADO
0 a 18 anos 22 R$ 204,06 R$ 4.489,24 R$ 53.870,88
19 a 23 anos 3 R$ 227,91 R$ 683,74 R$ 8.204,88
24 a 28 anos 4 R$ 242,88 R$ 971,52 R$ 11.658,24
29 a 33 anos 2 R$ 247,75 R$ 495,50 R$ 5.946,00
34 a 38 anos 6 R$ 304,25 R$ 1.825,50 R$ 21.906,00
39 a 43 anos 3 R$ 298,33 R$ 894,98 R$ 10.739,76
44 a 48 anos 5 R$ 494,80 R$ 2.474,00 R$ 29.688,00
49 a 53 anos 5 R$ 593,86 R$ 2.969,28 R$ 35.631,36
54 a 58 anos 6 R$ 749,14 R$ 4.494,84 R$ 53.938,08
59 anos ou mais 10 R$ 1.165,56 R$ 11.655,58 R$ 139.866,96
TOTAL 66 - R$ 30.954,18 R$ 371.450,16

6.4. Estimativa global preliminar e participagéo financeira da Camara

Com base na fotografia da carteira em 10/08/2026, o valor global preliminar da contratacéo
corresponde a R$ 30.954,18 por més e R$ 371.450,16 para um horizonte de 12 meses.
Considerando o custeio de 50% da mensalidade de cada beneficiario elegivel e
regularmente inscrito, a participacdo estimada da Camara corresponde a R$ 15.477,09
mensais e R$ 185.725,08 anuais, cabendo aos beneficiarios igual montante. Os valores
variardo conforme inclusfes, exclusdes, mudancas de faixa etaria, adesdes e distribuicao
dos beneficiarios entre as credenciadas.

DESCRICAO \
Valor mensal global da carteira - 66 vidas

Valor global estimado - 12 meses

Participacdo anual estimada da Camara - 50%

VALOR ESTIMADO
R$ 30.954,18
R$ 371.450,16
R$ 185.725,08

6.5. Os valores unitarios que constardo do edital ndo serdo automaticamente os valores
histéricos ou médios indicados neste ETP. A pesquisa de precos devera confirmar, ajustar e
justificar os valores padronizados por faixa etaria. Para fins da fase de planejamento,
entretanto, a memoria de calculo acima fornece estimativa quantitativa e econdmica
suficiente para avaliar a dimenséao financeira da contratacao e orientar a previsao
orcamentaria.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (art. 18, § 1°, inciso VI, da Lei n°
14.133/2021).

7.1. A solugédo consiste no CREDENCIAMENTO de operadoras ou seguradoras
especializadas autorizadas pela ANS para prestacdo continuada de assisténcia a saude
suplementar aos beneficiarios elegiveis da Céamara Municipal de Itaperuna, mediante
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condi¢cdes padronizadas, possibilidade de multiplas credenciadas e escolha da operadora
pelo titular. Os dependentes elegiveis ingressardo vinculados ao respectivo titular, na forma
da regulamentacdo da ANS e do contrato, e todos os beneficiarios regularmente inscritos -
titulares e dependentes - terdo direito ao mesmo regime de custeio de 50% da respectiva
mensalidade pela Camara.

* cobertura ambulatorial, hospitalar e obstétrica, em conformidade com a legislacéo e o Rol
vigente da ANS;

*« acomodagao em apartamento individual nas internagcbes abrangidas pelo produto
contratado, preservando o padrédo assistencial sem indicacdo nominal de estabelecimento
especifico e observada a viabilidade mercadolégica;

* rede assistencial com atendimento efetivo no Municipio de Itaperuna e capacidade regional
compativel para consultas, exames, terapias, procedimentos, inclusive procedimentos de
alta complexidade, internacfes e disponibilidade de leitos de alta tecnologia, cujos critérios
minimos serdo objetivamente detalhados no Termo de Referéncia sem direcionamento a
estabelecimento especifico, salvo justificativa técnica;

« atendimento de urgéncia e emergéncia conforme a regulacéo aplicavel e regras claras para
hipéteses de indisponibilidade de rede;

» procedimentos, consultas, exames, terapias, procedimentos de alta complexidade,
internacdes e demais coberturas obrigatorias, observadas as regras legais de autorizacao e
cobertura;

» canais de atendimento ao usuario e a Administragdo, rede credenciada atualizada e
mecanismos eletrénicos de gestédo cadastral,

* regras transparentes de inclusdo, exclusdo, auséncia de caréncia, transicdo e
movimentacao dos beneficiarios;

 faturamento mensal detalhado, com identificagdo dos beneficiarios ativos, faixa etaria e
valor unitério aplicado;

* protecao dos dados pessoais e dados de saude, com limitacdo de acesso as informacoes
necessarias a gestao administrativa do credenciamento e dos instrumentos decorrentes;

» valores padronizados por faixa etaria, definidos no edital apdés pesquisa de precos,
aplicaveis de forma isondmica as credenciadas.

* manutencdo do edital de chamamento disponivel durante sua vigéncia, permitindo
cadastramento permanente de novas interessadas, na forma da Lei n° 14.133/2021 e da
regulamentacao aplicavel;

» escolha da credenciada pelo titular, sem garantia de quantidade minima de titulares,
dependentes, vidas ou faturamento a qualquer operadora; os dependentes acompanhardo a
operadora escolhida pelo respectivo titular;

» credenciamento sem exclusividade, permitindo a habilitacdo simultdnea de todas as
operadoras que atendam aos requisitos;

7.2. O Termo de Referéncia e o Edital de Credenciamento deverdo converter essas
condicbes em regras objetivas de habilitacdo, execucao, adesao, faturamento, fiscalizacéo,
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descredenciamento e transicdo. Deverdo estabelecer os critérios de elegibilidade dos
dependentes em conformidade com a RN ANS n° 560/2022, prevendo o grupo familiar até o
terceiro grau de parentesco consanguineo, até o segundo grau de parentesco por afinidade,
cOnjuge ou companheiro, desde que o titular participe do plano e a condicdo seja
comprovada. O plano devera ser ofertado e executado SEM CARENCIA, vedada a
imposicdo de qualquer periodo de caréncia aos beneficiarios elegiveis, titulares ou
dependentes, devendo essa condicdo constar expressamente dos instrumentos da
contratacdo. O faturamento devera identificar todas as vidas ativas e respectivas faixas
etarias, aplicando-se o custeio de 50% pela Camara e 50% pelo beneficiario sobre a
mensalidade de cada titular ou dependente regularmente inscrito.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO (art. 18, § 1°, inciso VIII, da Lei
n° 14.133/2021).

8.1. Nao se recomenda o parcelamento do objeto por procedimentos médicos, coberturas,
especialidades ou faixas etéarias, pois cada plano deve constituir solucdo assistencial
integrada. O credenciamento de multiplas operadoras ndo configura parcelamento
inadequado do objeto: cada credenciada devera estar apta a fornecer a solugcdo completa
nas mesmas condi¢cdes minimas padronizadas.

8.2. A multiplicidade de credenciadas decorre da légica do art. 79, incisos | e Il, da Lei n®
14.133/2021. Nao havera divisdo prévia da carteira em lotes nem reserva de beneficiarios.
Cada TITULAR escolherd livremente dentre as credenciadas disponiveis, e seus
dependentes permanecerdo vinculados a mesma escolha. A distribuicdo da demanda entre
operadoras decorrera, portanto, do numero de titulares que optarem por cada credenciada e
da quantidade de dependentes vinculados a esses titulares, e ndo de 66 contratacdes
autbnomas.

8.3. A diferenciacdo de precos por faixa etaria constitui critério de formacao e faturamento do
plano e ndo parcelamento do objeto. Os valores por faixa serdo padronizados no edital de
credenciamento.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (art. 18, § 1°, inciso IX, da Lei
n° 14.133/2021).

+ continuidade da cobertura assistencial a partir de 01/01/2027, sem lacuna entre o contrato
vigente e os instrumentos decorrentes do credenciamento;

* manutengao de acesso efetivo a consultas, exames, terapias, procedimentos, inclusive
procedimentos de alta complexidade, internagdes, leitos de alta tecnologia, urgéncia,
emergéncia e obstetricia;

* rede assistencial adequada ao perfil geografico dos beneficiarios, com atencéo especial ao
Municipio de Itaperuna e regido, incluindo capacidade assistencial para procedimentos de
alta complexidade e acesso a leitos de alta tecnologia;
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* reducdo de riscos de judicializacdo e de solugcbes emergenciais decorrentes de
descontinuidade do servico;

* previsibilidade e transparéncia no faturamento por faixa etaria e beneficiario ativo;

» melhor capacidade de fiscalizagdo mediante relatérios, canais formais e gestdo cadastral
eletronica;

» ampliacdo das opc¢des de operadoras disponiveis aos beneficiarios, sem exclusdo das
empresas que atendam integralmente as condi¢des do credenciamento;

» preservagdo da continuidade de tratamentos e transicdo planejada da carteira, com
possibilidade de escolha pelo beneficiario entre as operadoras credenciadas.

» promocdo de economicidade e melhor aproveitamento dos recursos administrativos e
financeiros, mediante valores padronizados por faixa etéria, pagamento apenas pelas vidas
efetivamente ativas, auséncia de garantia minima de demanda as credenciadas e gestéo
cadastral eletrbnica, tomando-se como referéncia preliminar o valor global anual de R$
371.450,16 e o impacto anual estimado de R$ 185.725,08 para a Camara, sujeitos a
confirmacéo pela pesquisa de precos.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS A FORMALIZACAO DO CREDENCIAMENTO (art. 18, § 1°,
inciso X, da Lei n°® 14.133/2021).

» concluir pesquisa de precos contemporanea suficiente para confirmar ou atualizar os
valores unitarios referenciais por faixa etaria e definir os valores padronizados que constardo
do edital de credenciamento;

« atualizar o quantitativo e a distribuigédo etaria caso tenha ocorrido alteracéo relevante desde
10/08/2026;

» elaborar o Termo de Referéncia e o Edital de Credenciamento com requisitos objetivos de
habilitacdo, rede, cobertura, auséncia de caréncia, implantacdo, adesdo, faturamento,
movimentacao cadastral, fiscalizacdo, descredenciamento e pagamento;

» elaborar analise de riscos contemplando especialmente baixa adesdo de operadoras,
insuficiéncia de rede, valor fixado incompativel com o mercado, falha de implantacéo,
imposicao indevida de caréncia, descontinuidade, concentracdo excessiva de beneficiarios
em uma Unica credenciada e dificuldades de transicao;

« definir gestores e fiscais do contrato e capacita-los quanto a fiscalizacdo de servico de
saude suplementar, faturamento por faixa etaria e protecdo de dados;

» planejar cronograma de implantagdo, envio da base cadastral, emissao de cartbes e
comunicacao aos beneficiarios antes de 31/12/2026;

« verificar a adequacao orcamentaria e a disponibilidade de recursos para 2027, bem como
registrar a contratacdo no Plano de Contratacdes Anual caso o PCA seja concluido antes da
formalizacdo do procedimento;
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» providenciar a divulgagdo do edital no PNCP e no sitio eletrénico oficial, mantendo-o
disponivel para cadastramento permanente de novos interessados durante sua vigéncia,
conforme a legislagéo aplicavel,

» submeter os documentos da fase preparatoria ao controle juridico e demais instancias
competentes, conforme a legislacéo e a regulamentacao interna.

10.1. Estratégia de transicdo para o credenciamento

A implantacdo devera ocorrer de forma coordenada com o encerramento do contrato atual.
Recomenda-se estabelecer periodo suficiente para habilitacdo inicial das operadoras,
divulgacdo da relacdo de credenciadas aos beneficiarios, exercicio da opg¢éo individual,
importacdo dos dados cadastrais, emissdo de cartbes e tratamento especifico para
beneficidrios em internacdo ou tratamento continuado. O cronograma devera assegurar que
nenhuma escolha ou implantacéo resulte em lacuna de cobertura.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (art. 18, § 1°, inciso
Xl, da Lei n°® 14.133/2021).

11.1. A contratacdo possui correlacdo direta com o Contrato Administrativo n°® 009/2020,
decorrente da Tomada de Precos n° 002/2020, Processo Administrativo CMI n° 0612/2020,
atualmente prorrogado até 31/12/2026.

11.2. O contrato anterior e seu Termo de Referéncia sdo utilizados como fonte historica
interna para identificacdo do padréo assistencial atualmente ofertado e como subsidio ao
dimensionamento da demanda. A modelagem do novo credenciamento decorre da
comparacao das alternativas realizada no item 5 deste ETP, com fundamento na Lei n°
14.133/2021, na legislacdo de saude suplementar, na regulamentacdo da ANS, na
Resolucdo n° 353/1991 e nas necessidades especificas verificadas no presente
planejamento.

11.3. Nao foram identificadas outras contratacdes interdependentes indispensaveis a
execucdo do objeto. A atuacdo do Departamento de Pessoal, Secretaria Geral, Licitacdes,
Contabilidade e fiscalizacdo contratual constitui fluxo interno de suporte administrativo, e ndo
contratacdo autbnoma necessaria ao funcionamento do plano.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS (art. 18, § 1°, inciso XlI, da Lei
n° 14.133/2021).

12.1. O objeto apresenta impacto ambiental direto reduzido, por se tratar
predominantemente de prestacdo de servigo assistencial e administrativo. As medidas de
sustentabilidade devem concentrar-se na digitalizacdo de processos, reducéo de impressos,
cartdes digitais, comunicacdes eletronicas e racionalizacdo de documentos fisicos.

12.2. Sempre que compativel com a regulacdo setorial e sem prejuizo a assisténcia,
poderdo ser estimulados canais digitais de atendimento, teleorientacdo e telemedicina
disponibilizados pela operadora, observadas as normas profissionais e de saude.
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12.3. Nao se recomenda impor requisitos ambientais desconectados do objeto ou que
reduzam indevidamente a competitividade.

13. ANALISE SINTETICA DOS RISCOS RELEVANTES

Embora a analise de riscos possa constituir documento proprio da fase preparatéria, este
ETP registra os principais eventos que influenciam a escolha da solugéo e deverdao ser
detalhados na matriz de riscos/gerenciamento de riscos.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO ‘ TRATAMENTO PRELIMINAR

Atraso na implantacdo do Cronograma antecipado, habilitacéo

. Média Muito alto e

credenciamento inicial e marcos de controle.
. ~ Pesquisa de mercado e valores
Baixa adesédo de operadoras - i g ~
. Média Alto fixados compativeis com o padrao
ao edital o
exigido.
Insuficiéncia de rede em 1 Critérios objetivos de rede e
Média Alto . ~ S

Itaperuna validacéo na habilitacéo.
Valor padronizado Média Alto Pesquisa ampla e previsao de

incompativel com o mercado atualizacao/reajuste conforme edital.

Vedacao expressa de caréncia no
Termo de Referéncia, edital e
Média Muito alto instrumentos de contratacdo, com
regras uniformes de transicéo e
continuidade assistencial.

Imposi¢éo de caréncia ou
transicao inadequada

Oscilacao da carteira entre
credenciadas

Faturamento por beneficiario ativo e

Alta Médio . . ; ~
rotinas mensais de movimentacao.

Tratamento inadequado de
dados de saude

LGPD, minimizacao, controle de

Baixa/Média Alto . x
acesso e seguranca da informacéo.

14. VIABILIDADE E POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (art. 18, § 1°, inciso XIII, da Lei n°
14.133/2021).

14.1. A necessidade esta tecnicamente caracterizada e decorre da obrigacao de planejar a
continuidade da assisténcia a saude suplementar apdés o término do Contrato n°® 009/2020
em 31/12/2026.

14.2. O levantamento de mercado demonstra que o CREDENCIAMENTO é a solucéo de
maior aderéncia as caracteristicas concretas da demanda da Camara Municipal de
Itaperuna. A concluséo decorre da comparacao com as alternativas de contratacao de uma
Unica operadora, reembolso predominante e autogestao direta, considerando continuidade
assistencial, liberdade de escolha, variacdo da carteira, padronizacdo das condi¢cbes e
controle administrativo. O modelo permite admitir simultaneamente operadoras aptas, sem
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necessidade de excluir prestadores que atendam integralmente aos mesmos requisitos, e
permitir que o titular escolha entre as redes disponiveis. A solu¢cdo encontra fundamento nos
arts. 78, 1, e 79, I e ll, da Lei n® 14.133/2021, com as contratacdes decorrentes formalizadas
na forma do art. 74, IV.

14.3. A solucdo recomendada consiste no credenciamento de muiltiplas operadoras de
planos privados de assisténcia a saude, todas submetidas ao mesmo padrdo minimo
atualmente vigente e aos requisitos estabelecidos neste ETP: plano sem coparticipacao por
utilizacdo e SEM CARENCIA, cobertura ambulatorial, hospitalar e obstétrica, acomodacéo
em apartamento individual e climatizado, rede assistencial efetiva em Itaperuna e regiao,
com capacidade para procedimentos de alta complexidade e disponibilidade de leitos de alta
tecnologia, além das demais coberturas legais. O regime de custeio serd uniforme para
todos os beneficiarios elegiveis e regularmente inscritos - titulares e dependentes -, com
participacdo de 50% da Camara Municipal de Itaperuna e 50% do beneficiario sobre a
respectiva mensalidade.

14.4. O quantitativo de referéncia de 66 beneficiarios, na data-base de 10/08/2026,
corresponde a 18 TITULARES e 48 DEPENDENTES, ou seja, 66 vidas assistidas. Esse
namero NAO representa 66 planos ou 66 adesdes autbnomas. Na fotografia atual, existem
18 vinculos principais de titularidade; os 48 dependentes sdo vidas vinculadas aos
respectivos titulares e acompanhardo a escolha de operadora realizada por eles. A
guantidade podera aumentar ou diminuir ao longo da vigéncia, ndo existindo garantia de
adesao minima, quantidade de vidas ou faturamento a qualquer credenciada.

14.5. Sob os pontos de vista técnico, juridico-operacional, administrativo e econémico, o
credenciamento é considerado ADEQUADO e VIAVEL. A estimativa preliminar do ETP
corresponde a R$ 371.450,16 para 12 meses, com impacto estimado de R$ 185.725,08 para
a Camara, considerando a carteira atual e o regime de custeio de 50%. Antes da publicacéo
do edital, a pesquisa de precos contemporanea devera confirmar ou atualizar os valores
padronizados por faixa etaria e a Administracdo devera verificar a adequacao orcamentaria e
a capacidade das interessadas de atender aos requisitos de rede e cobertura. O edital

devera permanecer aberto a entrada de novos interessados durante sua vigéncia, sem
exclusividade.
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Com base na necessidade caracterizada, no levantamento das alternativas, na
estimativa preliminar de valor e na andlise de viabilidade, este ETP conclui pela
adequacao do CREDENCIAMENTO de operadoras de planos de saude, em carater
paralelo e ndo excludente, com selecdo pelo beneficiario, nos termos dos arts. 74, IV,
78,1,e 79,1 ell, daLein®14.133/2021. A estimativa preliminar para 12 meses é de R$
CONCLUSAO | 371.450,16, com participacéo estimada da Camara de R$ 185.725,08. Antes da
publicacdo do edital, deverdo ser confirmados ou atualizados os valores padronizados
por faixa etaria mediante pesquisa de precos contemporanea, bem como a adequacao
orcamentdria e a capacidade das operadoras interessadas de cumprir 0s requisitos de
rede e cobertura, preservadas a Resolugéo n° 353/1991, a Lei n°® 9.656/1998 e a
regulamentacédo vigente da ANS.

15. BASE NORMATIVA E DOCUMENTAL

* Resolucdo n° 353, de 26 de fevereiro de 1991, da Camara Municipal de Itaperuna —
fundamento local do beneficio de assisténcia médico-hospitalar destinado aos beneficiarios
nela descritos, considerada em conjunto com a sistematica de custeio apresentada neste
ETP, segundo a qual a Camara participa com 50% (cinquenta por cento) da mensalidade de
cada beneficiario elegivel e regularmente inscrito, observadas as condi¢cdes estabelecidas
na referida Resolucéo.

* Lei Federal n° 14.133/2021 - especialmente arts. 5°, 6°, XX, 18, 74, IV, 78, 1, e 79, incisos |
elle 8§19

* Lei Federal n® 9.656/1998 - disciplina os planos e seguros privados de assisténcia a saude;

» Regulamentacgao vigente da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, inclusive Rol
de Procedimentos e Eventos em Saude;

* Lei Federal n® 13.709/2018 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD;

* Resolugcdo n°® 1.747/2024 da Camara Municipal de Itaperuna, no que disciplina o
planejamento e a contratacao;

* Documento de Formalizagao da Demanda - Plano de Saude 2027;

» Relatoério dos Usuarios por Empresa com Valor da Mensalidade em Ordem de Matricula,
gerado em 10/08/2026 as 12:40, competéncia 08/2026;

* Quadro Consolidado de Beneficiarios elaborado pela Divisdo de Licitagoes;

* Processo Administrativo CMI n°® 0612/2020 - Tomada de Pregos n® 002/2020 - Contrato
Administrativo n® 009/2020 e respectivos aditivos, utilizados como referéncia histérica.
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LUCIANA MUNIZ DE OLIVEIRA
INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

MARCOS DE OLIVEIRA DA SILVA
INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

LETICIA MACEDO SOARES PADRO MELO
INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

SORAYA SILVA FELIZARDO CANDIDO
PRESIDENTE DA EQUIPE

Itaperuna/RJ, 28 de agosto de 2026.

NILCIMAR RODRIGUES DUARTE JUNIOR
INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

CINTIA MARIA CAMPOS DA SILVA BARROCO
INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

CELSO NUNES DE OLIVEIRA
INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

CAMARA MUNICIPAL DE ITAPERUNA - PRACA GETULIO VARGAS, N° 94, 3° ANDAR, CENTRO - PAGINA 19

DIVISAO DE LICITACOES
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PLANO DE SAUDE - 2027




