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PREFEITURA DE CASIMIRO DE ABREU A d
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO guas e
CASIMIRO

MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo

Objeto: Aquisicdo de produtos quimicos (Sal Grosso e Polimero) para tratamento de agua nas
localidades de Casimiro de Abreu, Professor Souza e Rio Dourado.

2. Fase de Analise: Planejamento da Contratacéo

3. Riscos Referentes a Fase de Analise Escolhida

e Risco 01: Planejamento Deficiente

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Ala
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto

Dano(s): Prejuizo no cumprimento das etapas contidas no objeto proposto.

Acdes Preventivas: Responsavel

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente | Divisdo de Controle de Qualidade de Aguas e Efluentes
0 objeto conforme necessidade da Autarquia.

Acdes de Contingéncia: Responsavel

Revisdo de quantitativo e escopo. Divis&o de Controle de Qualidade de Aguas e Efluentes

e Risco 02: Elaboragdo do Termo de Referéncia Inadequado

Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto

Dano(s): Oferta de produto que ndo atenda as caracteristicas necessarias para o pleno atendimento a demanda da
Autarquia.

Acdes Preventivas: Responsavel

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme | Divisdo de Controle de Qualidade de Aguas e Efluentes
as caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo
deste pelo setor competente.

Acdes de Contingéncia: Responsavel

Refazer o Termo de Referéncia. Divisao de Controle de Qualidade de Aguas e Efluentes

e Risco 03: Indisponibilidade Financeira

Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto

Dano(s): A ndo contratacdo do objeto licitado por parte da Autarquia.

Acdes Preventivas: Responsavel
Planejamento financeiro para as contratagoes. Diviséo Administrativa e Financeira
Acdes de Contingéncia: Responsavel
Reprogramacéo de planejamento financeiro. Diviséo Administrativa e Financeira
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e Risco 04: Contratacdo de Empresa que ndo Tenha Capacidade de Executar o Contrato

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio

( )Alta
(X) Alto

Dano(s): Atraso na aquisicdo do objeto pretendido, interrup¢édo no tratamento e na distribuicdo da agua potavel a

populacéo.

Acbes Preventivas:

Avaliacdo da capacidade técnica operacional da empresa.

Responsavel

Comisséo de Contratacédo

Acbes de Contingéncia:

Resciséo contratual e reinicio do processo licitatorio.

Responsavel

Comisséo de Contratacéo

4. Fase de Analise: Gestio/Execucdo do Objeto

5. Riscos Referentes a Fase de Andalise Escolhida

e Risco 01: Atraso na Contratacdo

Probabilidade:
Impacto:

(X ) Baixa () Média ( )Alta
() Baixo () Médio (X) Alto

Dano(s): Atraso/deficiéncia na entrega do produto licitado.

Acdes Preventivas:

Fiscalizar o contrato sobre prazo de execucdo para entrega
do produto.

Responsavel

Fiscal Designado

Acbes de Contingéncia:

Aplicar penalidades previstas em contrato, para que a
CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas da
Autarquia.

Responsavel
Assessoria Juridica

Presidéncia da Autarquia

e Risco 02: Aquisicdo com Preco Acima da Média do Mercado

Probabilidade:
Impacto:

( X) Baixa
() Baixo

Dano(s): Dano ao erario publico.

() Média
() Médio

( )Ala
(X) Alto

Acdes Preventivas:

Avaliacdo da composicdo dos pregos unitarios propostos,
incluindo outros custos indiretos incidentes para entrega do
produto pretendido.

Responsavel

Administrac@o da Autarquia

Acdes de Contingéncia:

Utilizar indices publicos atualizados para serem utilizados
como referéncia dos pre¢os unitarios de composicao de
insumos.

Responsavel

Administrac@o da Autarquia

e Risco 03: Faltade Empenho Vigente para Liquidagdo e Pagamento a Contratada

Probabilidade:
Impacto:

(X ) Baixa () Média ( )Alta
() Baixo () Médio (X) Alto
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Dano(s): Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto licitado.

Acbes Preventivas: Responsavel
Planejamento Financeiro. Divisdo Administrativa e Financeira
Acbes de Contingéncia: Responsavel
Reservar os recursos com antecedéncia. Divisdo Administrativa e Financeira

e Risco 04: Execucédo do Objeto da Aquisicdo em Desacordo com o Acordado

Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo (X)) Médio () Alo

Dano(s): Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto licitado.

Acdes Preventivas: Responsavel

Elaboracdo do Termo de Referéncia e especificagdes | Divisdo Administrativa e Financeira
técnicas adequadas; Fiscalizagcdo de Contrato; Fiscalizacédo

de entrega.
Acdes de Contingéncia: Responsavel
Sancdes e penalidades previstas no contrato. Diviséo Administrativa e Financeira;

Comisséo de Contratacédo

6. Responsaveis pela Elaboracdo do Mapa de Riscos

Declaro para os devidos fins que o Servico Autdnomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Casimiro de Abreu é
responsavel pela elaboracdo do presente documentos, através dos seus representantes abaixo
assinalados:

Casimiro de Abreu, 11 de Agosto de 2025

Caroline Paulino Florencio
Diretora Técnica
Mat. 113 — Port. SAAE 006/2021

Francisco Rodrigues Martins Filho
Diretor Administrativo e Financeiro
Mat. 071 — Port. SAAE n° 001/2024

Rua Pastor Luiz Laurentino da Silva, n° 109, Centro, Casimiro de Abreu — RJ
CEP 28.860-000 Tel.: (22) 2778 1581/1898 - CNPJ n° 30.419.220/0001-15
www.aguasdecasimiro.rj.gov.br e sac@aguasdecasimiro.rj.gov.br



http://www.aguasdecasimiro.rj.gov.br/

