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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCO

Contratacao de empresa especializada, para aquisicao de material
OBJETO  |idraulico, a fim de atender as demandas do Servigo Autbnomo de
IAgua e Esgoto- SAAE- Casimiro de Abreu

1. Objetivo

Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratagdo do objeto, bem
como acgoes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os riscos.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
1 |Pequena possibilidade de 1 Podera comprometer o alcance de parte
Baixa ocorrer. Baixo |nado relevante do objetivo do processo.
2 | Provavel que ocorraem 2 Podera comprometer o alcance de parte
Média varias Médio relevante do objetivo do processo.

circunstancias.

3 Deve ocorrer em algum 3 Podera comprometer o alcance total do
Alta momento. Alto objetivo do processo.

PROBABILIDADE: 1 BAIXA/2 MEDIA/3ALTA
IMPACTO: 1 BAIXO/2MEDIO/3ALTO

Fase da Andlise e/ou Planejamento da Contratacao:
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Fase da Selecido do Fornecedor:
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Fase da Aquisicao/entrega do objeto:
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Falta de
orientagao Estabelecer
para a rotinas para
correta conhecer
Desconhecim| condugao da detalhadamente o| Gestor de
ento dos | aplicagédo dos contrato; Contratos e
termos de termos Capacitar os Fiscais .
contratagdo; | contratuais; servidores
Tempo e envolvidos na
preparo dos Gestao
fiscais e gestor [fiscalizagéo;
do contrato.
Sobrecarga de
trabalho dos
fiscais de
Inércia frente| contrato; Falta
ao de Capacitar os Gestor de
descumprime| Atencdo/ fiscais de contrato;| Contratos;
nto de despreparo na Ordenador de
obrigacdes |verificacdo da despesas.
contratuais; | execucao do
contrato
pelos fiscais
e/ou gestor;
Capacitar os Gestor de
Falhas na |Incompreensao fiscais . Contratos
omissdo no |da importancia Estabelecer
registro dos |das atividades; modelos e rotinas
atos e fatos de
do contrato. acompanhamento
contratual;
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Fase da Aquisicao/entrega do objeto - FORNECEDOR:

Dar ciéncia ao
fornecedor
das
penalidades
Desconhecimentos decorrentes
das exigéncias do
Fornecedor| (especificagdes e descumprime
descumprir] condi¢des de nto do
as produtos/itens e pactuado na Gestor de
condic¢des Servicos) ata de registro| Contratos e
da Ata de |solicitadas durante de precos ou Fiscais;
Registro deja fase de processo do
preco; licitatério e descumprime
assinatura da ata; nto das
obrigagdes
contratuais,
em relagéo as
suas proprias
contratagdes;
Cancelamento
do(s)
registro(s),
Fornecedor| Nao cumprimento formalizado | Coordenacéao
descumprir dos Termos por despacho |de Licitagbes e
as pactuados em do 6rgao Contratos (
condicdes contrato; gerenciador, Gestor de
da assegurado o| Contratos);
proposta; contraditério e
a ampla
defesa.
Contratacao
Desisténcia| Desisténcia de de fornecedor
do proposta; remanescente| Coordenacgéo
Fornenced |Descontinuagao de do cadastro |de Licitagbes e
or produto ou servico; de reserva, se| Contratos;
houver;

2. Consideragoes finais

Este estudo identificou as hipoteses dos riscos na contratagao, avaliou e mitigou
possiveis obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase
externa de divulgagao e selegao do fornecedor, além de mensurar hipoteses de
problemas durante a execugao contratual.
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O Mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pelo Gestor e
fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui
omissas e ndo observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricbes e
previsdes contratuais anteriormente impostas.

Responsaveis pela Analise:

FELIPE RODRIGUES CORREA
Assessor Eletrotécnico
Port. SAAE n° 05/2026

Casimiro de Abreu, 18 de Margo de 2026.
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MUNICIPIO DE CASIMIRO DE ABREU

RUA PADRE ANCHIETA, N° 234 - CENTRO - CNPJ: 29.115.458/0001-78
CASIMIRO DE ABREU/RJ - CEP 28.860-000

FONE: (22) 2778-9800
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CODIGO DE ACESSO
AA7390212A5549BF8AB14CD3130C9B66

VERIFICAGAO DAS ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas

&/ Assinante: FELIPE RODRIGUES CORREA em 30/03/2026 18:08:34
CPE:»** ***.817-17
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