ipe”

) ANEXO |
INSTRUGAO NORMATIVA CELIC/SPGG N.° 001/2023

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| - DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A presente cessdo onerosa dos servigos relacionados a folha de pagamento do IPE Saude
Jjustifica-se pelo término da vigéncia do Contrato n° 16/04/035 ERS/SEFAZ, em 17/06/2026, e busca
evitar a descontinuidade do fluxo de pagamentos dos servidores e a consequente perda de receita
publica.

Ainda, caso nova contrata¢do ndo ocorra, a situa¢do limitaria a capacidade do IPE Saude de
capturar valor econémico de um ativo, gerando perda de oportunidade de incremento de receita ndo
recorrente e menor eficiéncia fiscal, aléem da subutiliza¢do econémica da folha de pagamento do IPE
Saude e renuncia tdcita a receitas potenciais, risco de descontinuidade ou de fragilizagcdo do modelo
vigente no Estado ao final de arranjos anteriores e aumento da assimetria em relagcdo as praticas
adotadas por outros estados, que tém convertido a exclusividade dos servicos da folha em ingressos
financeiros para seus tesouros.

Nesse contexto, identifica-se a necessidade de nova cessdo para fins de centraliza¢do e
otimiza¢do do processamento dos créditos da folha de pagamento do IPE Saude, convertendo o valor
economico da operagdo em receita e alinhando-se as boas praticas de gestdo e eficiéncia fiscal e
financeira, especialmente no que se refere as agoes de administracdo de ativos publicos e otimizagdo
de receitas.

Importante salientar que a operacionalizagdo da respectiva cessdo requer alto grau de
especializagdo e confianga na instituicdo envolvida, sendo fatores fundamentais para rela¢do a
confianga e o sigilo no adequado tratamento das informagdes e efetivacdo do objeto sem eventuais
falhas ou descontinuidade. Assim, resta autorizada, nos termos do artigo 1°da Lei n° 14.837/2016, a
cessdo onerosa dos respectivos servigos ao Banco do Estado do Rio Grande do Sul AS — Banrisul,
sociedade de economia mista constituida sob a forma de sociedade andénima, com controle estatal,
integrante da Administra¢do Publica Indireta, cuja missdo é ser a institui¢do financeira oficial do Rio
Grande do Sul para promover o desenvolvimento econémico e social do Estado, atendendo, além de
sua lei de criagdo (Lei n°459/1928), ao disposto no artigo 147 da Constitui¢do Estadual do Rio Grande
do Sul.

Nesse contexto, em 19/06/2026 foi celebrado o novo Contrato n° 26/04/033 (SEFAZ/IPERGS —
BANRISUL), no qual o IPE Saude consta no Anexo I como autarquia a ser contemplada por contrato individual
proprio. O presente ETP instrui a formalizagcdo desse instrumento, com condigdes idénticas as do contrato
principal, com as adapta¢des necessarias a natureza juridica e ao volume operacional do IPE Saude.

O IPE Saude — Instituto de Assisténcia a Saude dos Servidores Publicos do Estado do Rio Grande do Sul
(CNPJ 30.843.455/0001-76) — é autarquia estadual criada pela Lei Complementar n° 10.927/1997, vinculada ao
Poder Executivo do Estado e sediada em Porto Alegre/RS, com a finalidade de promover a assisténcia a saude
dos servidores publicos estaduais ativos, inativos, pensionistas e seus dependentes. O processamento financeiro
da folha de pagamento da autarquia vem sendo operacionalizado pelo BANRISUL, institui¢do financeira oficial
do Estado.

Sintese da Necessidade (extraido do ETP-base):

Dimensio Situaciio Atual Consequéncia sem Contratacio
Juridico- Auséncia de instrumento proprio | Irregularidade  formal;,  risco de
contratual vigente no IPE Saude apontamento pelo TCE-RS e CAGE-RS
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Financeiro- Folha processada sem | Perda da receita proporcional de

fiscal contrapresta¢do de outorga | cessdo onerosa para a autarquia
formalizada

Operacional Dependéncia de extensdo informal do | Risco  de  descontinuidade  no
contrato SEFAZ/IPERGS processamento dos créditos

Normativo Lei 14.837/2016 e Lei 14.133/2021 | Inobserviancia  dos  deveres  de
aplicaveis e vigentes planejamento e instrugdo formal

Il - PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

Embora nao se vislumbre a necessidade de previsdo da contratagdo no PCA, uma vez se tratar
de contratagdo que proporciona receita para o IPE Saude, e ndo uma despesa como é a regra para as
contratagoes previstas em PCA, a respectiva cessdo esta alinhada ao Plano de Recuperagdo Fiscal do
Estado do Rio Grande do Sul — Biénio 2025/2026 — Implementacdo de Medidas de Ajuste — Venda das
Folhas de Pagamento, na qual o Estado se comprometeu a preservar a rentabiliza¢do da folha de

pagamento.

Assim, a contratagdo pretendida contribui para o atendimento das metas estratégicas do
Estado, ainda que o PCA especifico para este tipo de objeto ndo tenha sido implementado.

Ainda que o PCA especifico ndo tenha sido implementado para o IPE Saude, a contratag¢do encontra-se alinhada
aos seguintes instrumentos de planejamento estratégico:

Or¢amentarias (LDO) 2026

Instrumento Alinhamento com a Contratacio

Plano  Plurianual  (PPA) | Objetivo de ampliar a sustentabilidade fiscal do Estado e qualificar a

2024-2027 gestdo das finangas publicas das entidades da Administragdo Indireta;
agdes de gerag¢do de novas receitas e gestdo estratégica de ativos
publicos.

Lei de Diretrizes | Prioridade de busca de novas fontes de receitas para equilibrio fiscal

estadual e das entidades vinculadas; eficiéncia na gestdo dos recursos
publicos.

Planejamento  Estratégico
Institucional do IPE Saude

Meta de promover e perseguir a sustentabilidade financeira da
autarquia, relacionada a otimizagdo de ativos, a qualificagcdo das
fontes de custeio e a sustentagdo do equilibrio or¢amentario de médio
e longo prazo.

Plano  de  Recuperagdo
Fiscal do RS - Biénio
2025/2026

Medida de ajuste “Venda da Folha de Pagamento”, pela qual o Estado
comprometeu-se a preservar a rentabilizagdo da folha de suas
entidades; compromisso extensivo as autarquias e fundagoes.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

1) Requisitos Essenciais da Solug¢do:

Garantir a centralizag¢do integral do processamento financeiro da folha de pagamento dos
servidores do IPE Saude, com exclusividade, seguranca, capacidade operacional compativel com o
volume de colaboradores e conversdo do valor econémico desse ativo em receita para o IPE Satde,
assegurando a continuidade do servigco, a minimizagdo de custos aos servidores e a eficiéncia fiscal da

Administracdo Publica.
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A contratagdo em exame caracteriza-se como servi¢o comum de natureza financeira, de carater
continuado e de receita, a ser celebrado mediante contratacdo direta do Banco do Estado do Rio
Grande do Sul — BANRISUL, nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021 e da Lei Estadual n°
14.837/2016.

A escolha do BANRISUL trata-se, também, de op¢do estratégica de gestdo, a fim de se evitar
solugdo de continuidade dos respectivos servigos, justificando-se, ainda, exemplificadamente, em razdo
de (i) ser sociedade de economia mista sob controle acionario majoritdrio do Estado do Rio Grande do
Sul, integrando sua Administragdo Indireta; (ii) ratificar a condi¢do do Banco como agente financeiro
do Tesouro Estadual (art. 164, §3° da Constituicdo Federal e art. 147 da Constitui¢do Estadual; e, (iii)
evitar, por meio da centralizagcdo da folha de pagamento em institui¢do propria, a fragmentagdo de
recursos, garantindo a estabilidade institucional e protegendo o valor patrimonial do Banco, do qual o
Estado ¢ o principal beneficiario dos dividendos.

O levantamento de mercado que subsidiou a definicdo do multiplo de R$ 70,00/CPF/més
beneficiou-se do trabalho técnico ja realizado pela SEFAZ no ambito do PROA 25/1400-0006226-1
(Contrato 26/04/033), que incluiu a Nota Técnica JCF n°. 02/2026 da SEFAZ. Conclusdo do
levantamento: o multiplo de R$ 70,00 por CPF/Servidor/Més situa-se dentro das faixas de mercado
identificadas pelos critérios mais robustos metodologicamente (GEFIN ponderado, operagoes recentes
e linha de tendéncia), compativel com os pardmetros exigidos pelo Art. 2°, da Lei Estadual n°.
14.837/2016. A aplicagdo do mesmo multiplo do IPE Saude garante isonomia e coeréncia com o
tratamento das demais Autarquias e Fundagoes do Estado.

O contrato tera vigéncia inicial de 60 (sessenta) meses, admitida prorrogagdo nos limites
legais, cabendo ao IPE Saude avaliar, a luz da experiéncia contratual e do cendrio de mercado a
conveniéncia da prorrogagdo. Considerando tratar-se de contratagdo que tende a gerar receita, e ndo
despesa, ndo se vislumbra, em principio, a necessidade de imposi¢do de garantia contratual, sem
prejuizo de sangdes e mecanismos de responsabilizagdo em caso de descumprimento de niveis de
servigo, falhas de seguranga ou interrupgoes indevidas na prestagdo.

2) Requisito Funcional:

Processamento exclusivo de 100% dos créditos da folha de pagamento do IPE Saude, com
repasse integral e tempestivo dos valores. Ademais, inclui-se como requisito a prestagdo de servigos
bancarios essenciais sem cobranca de tarifas e a realizagdo de eventual recadastramento sem onus
adicional.

3) Requisito Técnico Minimo:

Disponibilizagdo e manutengdo de infraestrutura tecnologica e operacional compativel com o
volume total de CPFs (187, competéncia junho/2026) vinculados a folha, contemplando sistemas de
processamento de dados, integragdo com os sistemas do Estado, rede de atendimento fisico e eletronico
(agéncias, postos de atendimento bancario e terminais de autoatendimento), assegurando capacidade,
estabilidade, disponibilidade e desempenho adequados a operagao.

As solugoes tecnologicas utilizadas deverdo ser compativeis e integraveis com os sistemas de
gestdo de pessoas e de financas do Estado, por meio de interfaces seguras (webservices, arquivos
criptografados, APIs, etc), observando rigorosamente a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
(LGPD) e as normas de seguranca da informagdo adotadas pela Administragdo. A institui¢do devera
adotar medidas robustas de governanc¢a de dados, garantindo confidencialidade, integridade e
rastreabilidade das informagoes.

A habilitagdo restringe-se a institui¢do financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, em situagdo regular junto a autoridade monetaria e demais orgdos de supervisdo. Devera
ser exigida comprovagdo de requisitos de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria, nos termos
da legislacdo vigente.

4) Requisito de Sustentabilidade:

A contratagdo deve contribuir para a sustentabilidade econémica e fiscal, por meio da geragdo
de receita publica decorrente da outorga onerosa, em consondncia com as diretrizes de eficiéncia
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economica e responsabilidade fiscal, priorizando processos digitais, redu¢do de custos operacionais e
estimulo a inclusdo financeira dos servidores.

Quanto a sustentabilidade ambiental, deverdo ser adotadas praticas de reducdo do consumo de
papel (com incentivo ao uso de contracheques eletronicos e documentos digitais), bem como exigéncias
de eficiéncia energética e gestdo adequada de residuos nas agéncias e postos vinculados ao contrato,
inclusive com logistica reversa para equipamentos obsoletos e cartées bancarios descartados.

5) Requisito Legal/Regulatorio:

Conformidade com as Leis Federais 14.133/2021, 13.709/2018, 15.252/2025 e demais normas
do sistema financeiro nacional; Lei Estadual n° 14.837/2016; e observincia das demais normas,
diretrizes e exigéncias de controle, andlise economico-financeira e juridico-institucional pelos orgdos
competentes das esferas federal e estadual.

Inclui-se, ainda, a observancia a Resolu¢do CMN n° 3.919/2010 e suceddneas (servigos bancdrios
essenciais isentos de tarifa), ao Decreto Estadual n®57.034/2023 (regulamenta as contratagdes diretas no ambito
da Administra¢do Publica Estadual) e a IN CAGE n° 03/2023 (regulamenta a gestdo e fiscalizag¢do de contratos
no ambito do Poder Executivo Estadual).

IV — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Estima-se que o IPE Saude conte com aproximadamente 187 colaboradores. Esse universo é
dinamico, variando conforme admissoes, desligamentos, aposentadorias, obitos e novas politicas de
pessoal. Para fins de planejamento, considera-se prudente trabalhar com uma margem de variagdo de
10%, para mais ou para menos, no quantitativo de beneficiarios ao longo da vigéncia contratual, sem
que isso gere direito automdtico a revisdo de condi¢oes contratuais, dada a natureza estimativa da
contratacdo.

Caso o quantitativo de CPFs vinculados a folha de pagamento do IPE Saude, apurado em
qualquer competéncia ao longo da vigéncia contratual, supere em mais de 10% (dez por cento) o
quantitativo-base considerado no calculo da outorga onerosa inicial, fica assegurado ao IPE Saude o
direito de pleitear, mediante termo aditivo, a complementag¢do proporcional da outorga onerosa,
calculada conforme a clausula:

Outorga Complementar = (N atual — N base) x R$ 70,00 x M

onde N base corresponde ao quantitativo de CPFs considerado no cdlculo da outorga onerosa
inicial; N atual corresponde ao quantitativo de CPFs apurado na competéncia de reavaliacdo; e M
corresponde ao numero de meses remanescentes de vigéncia contratual, contados a partir da
competéncia de apuragdo.

A reavaliacdo de que trata esta clausula poderad ocorrer a cada 12 (doze) meses, contados da
assinatura do contrato, ou mediante solicita¢do fundamentada de qualquer das partes, sempre que
houver indicio de variagdo relevante do quantitativo de beneficiarios, condicionada, em qualquer caso,
a comprovagdo do quantitativo atualizado pela Geréncia Financeira (GerFin) em conjunto com o Setor
de Recursos Humanos do IPE Saude, e formalizada por termo aditivo, nos termos da Lei Federal n°.
14.133/2021.

No que tange ao volume financeiro, a folha liquida mensal do IPE Saude situa-se na ordem de
RS 1.588.148,44 (um milhdo, quinhentos e oitenta e oito mil, cento e quarenta e oito reais e quarenta e
quatro centavos), referéncia a folha bruta da competéncia junho/2026, resultando em uma massa anual
proxima a R$ 21.122.374,25 (vinte e um milhdes, cento e vinte e dois mil, trezentos e setenta e quatro
reais e vinte e cinco centavos), quando considerados o 13° saldario e demais pagamentos sazonais.
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Em sintese, a institui¢do devera estar apta a gerir uma folha com flutuacbes naturais
decorrentes da dindmica de pessoal e de politicas salariais, sem comprometer a regularidade e
seguranga dos créditos.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO

No que se refere as alternativas de solugdo:

1) Solugdo interna, sem contratagdo dedicada de agente financeiro exclusivo — essa alternativa
consistiria em o IPE Saude processar a folha por meio de multiplos pagamentos a contas em diferentes
instituicoes, sem exclusividade conferida a um unico banco. Embora teoricamente viavel, o modelo
exigiria um grau de integragdo sistémica e de gestdo operacional que ndo se mostra eficiente para o
volume de transagoes envolvido. Haveria multiplicidade de vinculos operacionais com diferentes
institui¢oes, maior risco de falhas, devolugoes e atrasos, além da perda do potencial de receita de
outorga associada a concessdo concentrada da folha. Ainda, considerado o contexto fatico de pessoal
da Autarquia, inviavel tecnicamente.

2) Contratagdo de institui¢do financeira exclusiva — trata-se do modelo pelo qual se seleciona
uma unica institui¢do financeira, que passa a deter a exclusividade operacional da folha de pagamento
do IPE Saude e da conta de pagamento a fornecedores, recebendo o fluxo inicial dos créditos e
operando a abertura e manutengdo de contas dos servidores e demais colaboradores. Em
contraprestacdo, essa instituicdo oferece ao IPE Saude contrapartida financeira calculada na
conversdo do valor econdomico dessa operagdo em receita para a Autarquia (outorga onerosa,).

A exclusividade, nesse modelo, continua sendo um ativo relevante, pois concentra em um unico
parceiro um grande volume de clientes de renda estavel, com potencial de contratagdo de diversos
produtos (conta, cartdo, crédito consignado, investimentos, etc). Mesmo em um ambiente de Open
Finance e de portabilidade, em que o servidor pode transferir seu salario para outra institui¢do, o fato
de ser o banco da folha oferece vantagem em termos de relacionamento inicial, conhecimento do fluxo
de caixa dos clientes, protecdo ao crédito consignado e facilidade operacional para ofertas de produtos.

As praticas de mercado apontam que, quanto maior e mais estavel o volume de recursos sob
gestdo, maior tende a ser o valor que os bancos se dispoem a oferecer, pois também maior é o potencial
de monetizagdo dessa carteira ao longo do tempo. A contratagdo exclusiva de apenas um banco, por
lote unico, permite que o Estado capture esse efeito de escala, elevando o percentual de retorno e
simplificando sobremaneira a gestdo contratual. Nesse contexto se da a proposta do BANRISUL, que
manteve os valores ofertados a Administragdo Direta, de folha significativamente superior, para
abranger e manter sob sua gestdo as folhas de pagamento das entidades da Administra¢do Indireta,
ainda que diminutas, como ¢ o caso do IPE Saude.

3) Contratagdo parcelada (multiplos bancos por segmentos) — a hipotese de dividir a folha em
lotes ou segmentos (por orgdo, regido ou categoria de servidor) e contratar multiplas instituigoes,
embora teoricamente possivel, apresenta desvantagens. Ao fatiar a base de servidores, reduz-se o
tamanho de cada lote e, consequentemente, diminui-se a atratividade comercial, o que tende a resultar
em percentuais mais modestos. Do ponto de vista da Administra¢do, multiplica-se o numero de
contratos com objeto semelhante, aumenta-se a complexidade da integragdo de sistemas, surgem riscos
de tratamento desigual entre servidores vinculados a bancos diferentes e se perde uniformidade de
atendimento, condi¢oes de produtos e canais de relacionamento. A pulverizag¢do da outorga desvaloriza
0 montante a ser ofertado, na medida em que impede que um unico agente financeiro internalize
plenamente os ganhos de escala proporcionados por todo o volume de recursos.

A luz dessas consideracées, a contratacio exclusiva de apenas um banco (alternativa 2) se
apresenta como a solucdo mais vantajosa, pois concilia maximizacdo de receita e eficiéncia
administrativa.

Nesse sentido, entende-se pela viabilidade de contratagdo direta do BANRISUL, nos termos da
Lei Federal n° 14.133/2021 e Lei Estadual n° 14.837/2016. A escolha do BANRISUL trata-se, também,
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de opg¢do estratégica de gestdo, a fim de se evitar solugcdo de continuidade dos respectivos servigos,
Justificando-se, ainda, exemplificadamente, em razdo de (i) ser sociedade de economia mista sob
controle aciondrio majoritario do Estado do Rio Grande do Sul, integrando sua Administrag¢do
Indireta; (ii) ratificar a condi¢do do Banco como agente financeiro do Tesouro Estadual (art. 164, §3°,
da Constitui¢do Federal e art. 147 da Constituicdo Estadual; e, (iii) evitar, por meio da centralizagdo
da folha de pagamento em institui¢do propria, a fragmentagdo de recursos, garantindo a estabilidade

institucional e protegendo o valor patrimonial do Banco, do qual o Estado é o principal beneficiario
dos dividendos.

VI — ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGAO

O Estado do Rio Grande do Sul, visando evitar o conflito de interesse com seu controlado,
solicitou ao Grupo de Gestores das Financas Estaduais — GEFIN, que compreende todos os estados da
Federagdo, uma nota técnica que apresentasse os dados que embasassem a mensuracdo da Outorga
Onerosa do Direito de Exclusividade dos Servigos Realizados a Folha de Pagamento pelos estados,
unidades federativas, a instituicdo financeira, com o objetivo de entender os pregos médios praticados
no mercado para folhas de pagamento com caracteristicas semelhantes.

A analise do documento pela Secretaria da Fazenda do Rio Grande do Sul resultou na emissdo
da NOTA TECNICA JCF N°02/2026 — Cessdo Onerosa da Folha de Pagamento ao Banrisul (anexa),
a qual conclui que “a proposta apresentada pelo Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. -
Banrisul mostra-se compativel com os pardmetros de mercado observados, atendendo ao disposto no
art. 2° da Lei Estadual n° 14.837/2016”.

Assim, considerando que a referida proposta se estende as Autarquias e Fundagoes do Estado
do Rio Grande do Sul, resta, salvo melhor juizo, demonstrada a vantajosidade da contratagdo, a qual
ndo se resume exclusivamente as questoes econdmicas envolvidas, mas a opgdo estratégica do
fornecedor, sendo assim estimado o valor da pretensa cessdo:

Item | Descri¢do Quant. Valor Unit. | Valor Total
Estimado Estimado/60
meses
01 Cessdo dos servicos relacionados a | 187 R$ 70,00 por CPF | R$ 785.400,00
folha de pagamento do IPE Saude, servidor/més

por meio da outorga onerosa de
direito de exclusividade — cessdo e
processamento de créditos
provenientes de 100% da folha de
pagamento gerada pelo IPE Saude,
lancados em conta bancaria de
titularidade do servidor, para o
crédito de vencimentos/saldrios dos
servidores da Autarquia.

VIl - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratagdo de uma institui¢do financeira autorizada pelo
BACEN para assumir a gestdo exclusiva da folha de pagamento dos servidores e demais colaboradores
do IPE Saude, pelo prazo inicial de 60 (sessenta) meses, prorvrogavel nos termos da Lei n° 14.133/2021,
por meio de contratagdo direta junto ao BANRISUL.

Em termos de escopo, a contratag¢do abrangera:
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1) A centralizag¢do, a otimizagdo e o processamento integral dos créditos salariais, proventos,
pensdes e demais verbas remuneratorias ou indenizatorias pagas via folha;

2) A abertura e manutengdo de contas-saldrio ou correntes dos servidores e colaboradores,
com pacotes de servigos essenciais isento de tarifas dentro dos limites regulamentares;

3) A concilia¢do bancaria e o fornecimento de relatorios gerenciais e gerenciais-analiticos que
permitam a Administra¢do acompanhar, auditar e prestar contas dos pagamentos;

4) O atendimento a demandas especificas, como o processamento de ordens judiciais
vinculadas a folha e o apoio a processos de recadastramento de servidores ativos, inativos e
pensionistas,

5) A manutengdo de sistemas de informdtica e rede de atendimento (agéncias, PABs e ATMs)
adequados ao volume de pessoas fisicas.

6) A integragdo tecnologica com os sistemas de gestdo de pessoas e de finangas do IPE Saude,
por meio de interfaces seguras (webservices, arquivos criptografados, APIs), observando as boas
praticas de seguranca da informagdo e os preceitos da LGPD (Lei n° 13.709/2018).

VIl - JUSTIFICATIVA PARA NAO PARCELAMENTO

Apos avaliagdo técnica, verifica-se que o parcelamento da contratagdo ndo é vantajoso para a
Administra¢do, seja por inviabilidade operacional, perda de economia de escala ou risco de
fragmentacgdo indevida da solugdo.

A contratagdo deve ocorrer de forma unica e integrada, pelos seguintes motivos:

Observa-se que o parcelamento traria prejuizo a Administra¢do, uma vez que solugdo diversa
implicaria o ndo atendimento de dois principais objetivos: a melhor solu¢do técnica aliada ao interesse
do Estado na preservagdo do valor patrimonial de seus ativos.

Outrossim, a divisdo da folha em lotes reduziria o potencial de escala para cada lote,
diminuindo a atratividade comercial para as institui¢oes e, por conseguinte, rebaixando o percentual
de retorno que a Administracdo poderia obter em cada certame. Portanto, depreende-se que um unico
contrato envolvendo a totalidade da folha representa, para a institui¢do, um ativo de valor estratégico,
o0 que estimula o oferecimento de melhores valores.

Por outro lado, a fragmentagdo diluiria esse valor, comprometendo a vantagem economia.
Ademais, o parcelamento implicaria multiplos contratos com objetos similares, multiplicando rotinas
de monitoramento, interfaces tecnologicas e riscos de inconsisténcia de dados. Haveria potencial para
divergéncia de atendimento entre servidores vinculados a bancos distintos, ajustes de calendadrio de
pagamentos e solucdo de problemas operacionais.

Desse modo, a contratagdo para fins de prestacdo dos referidos servigos com exclusividade
apresenta-se como a solu¢do mais eficiente e tecnicamente adequada para garantir a plena operagdo,
reduzir riscos, otimizar custos e assegurar a entrega dos resultados pretendidos.

Acrescente-se que o Contrato n° 26/04/033 (SEFAZ/IPERGS) prevé a extensdo das condigoes
contratadas por contratos individuais as autarquias e fundagdes do Anexo I, pressupondo um unico contrato por
entidade. O IPE Saude figura nesse Anexo I, sendo a formalizacdo de contrato individual com o BANRISUL, sem
parcelamento, a solugdo coerente e esperada nesse arranjo institucional.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a implementagdo da nova contratagdo busca-se alcancgar:

1) Efetividade e continuidade: preservagdo da regularidade dos pagamentos de salarios,
proventos e pensoes, sem qualquer interrup¢do durante a tramsigdo entre contratos, mantendo a
confianga dos servidores e a estabilidade do funcionamento da maquina publica,
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2) Maximizagdo de receita e economicidade: obtengdo de contrapartida financeira adequada,
em razdo da reprecificagdo da folha, de forma a gerar ingressos adicionais de receita ao IPE Saude;
€,

3) Melhoria da experiéncia do usudario-servidor: oferta de canais digitais modernos,
capilaridade de atendimento presencial e solucoes integradas (contracheques eletréonicos, facilidades
de movimentagdo, servigos financeiros a custos competitivos), contribuindo para a satisfacdo do corpo
Sfuncional.

4) Regularidade juridica e compliance: formaliza¢do de instrumento contratual proprio e
adequado, em observancia a Lei 14.133/2021 e a Lei 14.837/2016, eliminando o risco de apontamentos
pelo TCE-RS e CAGE-RS;

5) Sustentabilidade: reducdo do uso de papel, ado¢do de praticas de consumo consciente e
implementagdo de logistica reversa para residuos e equipamentos;

6) Protecdo patrimonial institucional: centraliza¢do da folha em instituicdo financeira sob
controle acionario majoritario do Estado, preservando o valor patrimonial do Banco e os dividendos
futuros do Estado como acionista majoritario.

Os beneficios esperados abrangem aspectos operacionais, economicos e qualitativos, com
impacto direto na geragdo de valor publico.

X — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

O quantitativo exato sera apurado na competéncia de referéncia imediatamente anterior a
assinatura do contrato, devendo o Setor de Recursos Humanos consolidar os dados com a area de
finangas da Autarquia.

Serdo indicados pelo IPE Saude gestor e fiscais técnicos e administrativos para a supervisdo
da execugdo contratual.

Xl — CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A relagdo com outros servigos ndo compreendidos na defini¢do de folha de pagamento,
consoante Lei Estadual n° 14.837/2016, serdo objeto de instrumento proprio.

Contratagoes Correlatas/Interdependentes:

Instrumento Partes Objeto / Relagdo com esta Contratacio

Contrato n° 26/04/033 | Estado do RS | Contratagdo principal. O IPE Saude consta no

(19/06/2026) (SEFAZ/IPERGS) x | Anexo I como entidade apta a ter as condigoes
BANRISUL estendidas por contrato individual. Este ETP

instrui o contrato individual do IPE Saude, cujas
condicoes devem ser idénticas ao instrumento

principal.
Termo de Cooperagao n® | Estado do RS (SEFAZ) x | Disciplina o relacionamento institucional quanto
16/10/033 e alteracoes BANRISUL a arrecadacdo de receitas, GNRE, PIX, cobranca

e outros servigos financeiros ndo incluidos na
Jfolha de pagamento. Conexo, mas ndo substituivel
pelo presente contrato.

Decreto  Estadual n° | Estado do RS Regulamenta o Sistema  Integrado  de
58.591/2026 Administragdo de Caixa (SIAC), definindo a
administra¢do pelo Tesouro e execug¢do pelo
BANRISUL. Interdependente com a centralizagdo
da folha.
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Contratos internos do | IPE Saude x BANRISUL | Eventuais contratos jd existentes para outros
IPE Saude com servigos bancarios (conta corrente, arrecada¢do
BANRISUL de contribuicées etc.) permanecem vigentes e sdo
independentes. A exclusividade ora pretendida
refere-se especificamente aos servicos de folha de
pagamento.

Ndo foram identificadas outras contratagdes com escopo equivalente que inviabilizem ou prejudiquem a ado¢do
da solugdo proposta.

Xl - IMPACTOS AMBIENTAIS

Tratando-se de servigo essencialmente financeiro e digital, os impactos ambientais diretos sdo
reduzidos. Ainda assim, o contrato devera prever:

1) Promogdo de redug¢do de consumo de papel, privilegiando contracheques eletrénicos,
comunicagoes digitais e uso de assinaturas eletronicas, sempre que juridicamente possivel,

2) Promogdo de boas praticas de eficiéncia energética nas agéncias e postos de atendimento
associados ao contrato (iluminagdo eficiente, equipamentos com selo de economia, controle de
climatizagdo),

3) Recomendacdo de implementacdo de logistica reversa para equipamentos eletronicos,
cartoes bancarios e demais residuos tecnologicos, em consondncia com a Politica Nacional de Residuos
Solidos (Lei Federal n® 12.305/2010),

4) Promocgdo de canais digitais e cobertura territorial adequada, reduzindo deslocamentos
desnecessarios de servidores e, por consequéncia, as emissoes associadas.

A fiscalizagdo contratual devera acompanhar o cumprimento dessas obrigac¢oes, podendo
recomendar ajustes e corregoes ao longo da vigéncia do contrato.

XIil - VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

A vista do exposto, conclui-se pela viabilidade da cessdo onerosa da folha de pagamento do
IPE Saude ao BANRISUL, considerada sua natureza juridica de sociedade de economia mista
controlada pelo Estado, integrante da Administracdo Indireta, e institui¢do financeira oficial do Rio
Grande do Sul.

Na perspectiva da vantajosidade, importante ressaltar que, além do aporte financeiro imediato
ao IPE Saude, o BANRISUL assumira o onus de processamento e oferecimento de isengdo de tarifas
essenciais aos servidores, o que representa economia indireta para a Autarquia.

Do ponto de vista técnico-operacional, considerados os servigos prestados através do contrato
anterior, a institui¢do financeira demonstra estar apta a continuar a prestacdo do objeto, dispondo de
tecnologia, capilaridade e experiéncia compativeis.

Por fim, a modelagem proposta encontra amparo no artigo 75, IX, da Lei Federal n°
14.133/2021, eis que o processamento da folha de pagamento do funcionalismo constitui servi¢o
financeiro tipico que se insere no escopo de atuagdo de um banco publico oficial, estando autorizada
legalmente a cessdo onerosa dos servigos, nos termos da Lei Estadual n® 14.837/2016.

Sintese da Viabilidade da Contrata¢do:

Dimenséo Situacio Conclusao
Técnica BANRISUL opera a folha do Estado desde 1928; | Viavel
infraestrutura e sistemas plenamente disponiveis.
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Juridica Amparo nos arts. 75, IX, Lei 14.133/2021; Lei | Vidvel
14.837/2016, Parecer PGE 22.009/26 aplicavel.

Economico- Geragdo de receita para o IPE Saude; multiplo de RS 70,00 | Vantajosa

financeira compativel com mercado; sem despesa or¢camentaria.

Institucional IPE Saude consta no Anexo I do Contrato 26/04/033; | Aderente
contratagdo individual esperada e coerente com o arranjo
estadual.

Ambiental Impactos  reduzidos;  obrigacées  contratuais  de | Adequada
sustentabilidade a serem exigidas do BANRISUL.

Renata Duarte
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