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[bookmark: _heading=h.3e8m05oot54a]TERMO DE REFERÊNCIA 

1. DO OBJETO (Art. 6º, XXIII, “a” da Lei 14.133/21)
O presente Termo de Referência tem por objeto a contratação de empresa especializada para prestação de serviços de planejamento, organização, produção, execução e gestão da III Feira do Livro de Rio das Flôres, a ser realizada nos dias 29, 30 e 31 de outubro de 2026, por meio de dispensa de licitação, na forma eletrônica.

1.1. LOTE:
O objeto foi especificado e quantificado conforme tabela abaixo: 

	Lote 1: Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de planejamento, organização, produção, execução e gestão da III Feira do Livro de Rio das Flôres, a ser realizada nos dias 29, 30 e 31 de outubro de 2026, por meio de dispensa de licitação, na forma eletrônica.

	[bookmark: _Hlk225156014]ITEM
	SERVIÇO
	UNIDADE
	QUANTIDADE

	1
	Estrutura e organização dos espaços: Planejamento, organização, ambientação e ornamentação dos espaços destinados às atividades literárias e culturais, contação de histórias, animações e entretenimento, bem como dos espaços destinados à exposição e comercialização de livros, camisas, brindes, artesanatos e demais produtos relacionados à área cultural, durante os três dias de realização do evento. O serviço deverá contemplar a montagem e desmontagem dos ambientes, incluindo o fornecimento de mobiliário, elementos de decoração e ornamentação, bem como a identificação visual dos espaços. A contratada deverá entregar os ambientes devidamente preparados para o início do evento e mantê-los organizados, conservados e em plenas condições de utilização e funcionamento durante os três dias de realização da Feira.
	SE
	1,00

	2
	Equipe profissional: Disponibilização de equipe técnica e operacional necessária ao planejamento, organização, divulgação e execução do evento, composta, no mínimo, pelos seguintes profissionais:

1 Produtor Geral: responsável pela coordenação geral da produção do evento, articulação entre as equipes envolvidas, acompanhamento do planejamento e supervisão da execução dos serviços durante
a realização da Feira;

1 Produtor Cultural: responsável pelo planejamento, organização e acompanhamento da programação literária, artística e cultural, incluindo a articulação com autores, artistas e demais participantes da
programação;

1 Fotógrafo: responsável pela cobertura fotográfica durante os três dias de realização da Feira, contemplando o registro dos espaços, atividades literárias e culturais, apresentações, autores, artistas, participantes e público. Deverá entregar, em até 5 dias úteis após o encerramento do evento, acervo digital com imagens selecionadas e tratadas, em alta resolução, sem marca d’água e organizadas por dia e/ou atividade, por meio de link para acesso e download ou outro meio eletrônico definido pela Administração. Os registros deverão ser disponibilizados para utilização pela Administração em ações de comunicação, divulgação institucional, publicações e demais materiais relacionados ao evento, sem custos adicionais.

2 Influenciadores Digitais: Profissionais com atuação comprovada com perfil público e ativo em rede social, responsáveis pela divulgação da feira em suas próprias mídias e pela participação nas ações de comunicação do evento. Cada profissional deverá realizar, no mínimo, uma publicação de divulgação no período que antecede a feira e participar presencialmente de, pelo menos, um dos dias do evento, realizando cobertura e produção de conteúdos relacionados à programação e às atividades desenvolvidas. Os profissionais indicados deverão ser previamente apresentados à administração para aprovação.

1 Designer: responsável pela criação e desenvolvimento da identidade visual da Feira, bem como pela elaboração, diagramação e adequação das artes e peças gráficas e digitais necessárias à divulgação, comunicação e identificação visual do evento, incluindo as artes destinadas aos banners, adesivos, redes sociais e demais materiais previstos na contratação. Todas as artes deverão ser previamente submetidas à aprovação da Administração antes de sua impressão, produção ou divulgação. Ao final, deverão ser entregues à Administração os arquivos digitais das artes aprovadas, em alta resolução, bem como os respectivos arquivos editáveis, em formatos adequados para utilização em meios impressos e digitais, permitindo sua utilização institucional posterior, sem custos adicionais.

1 Apresentador/Mestre de Cerimônias: responsável pela condução da programação durante os três dias de realização da Feira, incluindo a apresentação e o encerramento das atividades, apresentação de autores, artistas e demais participantes, divulgação das informações pertinentes à programação e interação com o público. Deverá atuar de forma alinhada à programação previamente estabelecida e às orientações da organização do evento, realizando os anúncios e intervenções necessários ao adequado desenvolvimento das atividades.

1 Assessor de Imprensa: responsável pelo planejamento e execução das ações de comunicação e divulgação da Feira junto à imprensa e aos demais veículos de comunicação, incluindo a elaboração e distribuição de textos e materiais informativos para divulgação da Feira, divulgação da programação, contato e articulação com veículos de comunicação locais e regionais e apoio no atendimento à imprensa antes e durante a realização do evento.

A contratada será responsável pela disponibilização e coordenação dos profissionais relacionados, devendo assegurar sua atuação nos períodos necessários ao planejamento, divulgação e execução das respectivas atividades, bem como durante os três dias do evento, quando a natureza da função exigir atuação presencial. 
	SE
	1,00

	3
	Programação Literária e Cultural: Planejamento, organização e realização da programação literária, artística e cultural da Feira, contemplando a contratação e participação de autores, contadores de histórias, artistas musicais e animadores culturais. A contratada será responsável pelos cachês e demais despesas necessárias à participação dos profissionais e artistas, devendo a programação ser previamente apresentada e alinhada com a Administração.

6 participações de autores/escritores: realização de encontros com autores e/ou escritores com atuação no meio literário, voltados à promoção da literatura, da leitura e à aproximação entre autores e público, podendo compreender palestras, rodas de conversa, bate-papos, apresentação de obras, debates e  interação com os participantes. Cada participação deverá ter duração mínima de 60 minutos. Os autores indicados deverão ser previamente apresentados à Administração para aprovação, considerando a adequação à proposta da Feira e aos diferentes públicos atendidos. 

6 atividades/participações de Contação de Histórias: disponibilização de profissionais para realização de atividades de contação de histórias, especialmente destinadas ao público infantil e escolar, podendo utilizar recursos narrativos, cênicos, lúdicos e interativos. As atividades poderão ser realizadas em horários determinados ou de forma continuada em espaço próprio destinado à contação de histórias, conforme programação proposta pela contratada e previamente aprovada pela Administração. 

3 apresentações musicais de pequeno porte: realização de apresentações musicais adequadas ao caráter cultural e familiar da Feira, executadas por artista individual, dupla ou grupo com até 03 integrantes, não sendo exigida estrutura artística de grande porte. Cada apresentação deverá possuir duração mínima de 60 minutos, podendo estender-se conforme a programação previamente aprovada pela Administração. 

1 animador cultural por dia durante os 3 dias: disponibilização de profissionais para realização de atividades de animação, recreação e interação com o público, especialmente crianças e estudantes, podendo contemplar dinâmicas recreativas, brincadeiras, pintura facial, caracterização como personagens, intervenções lúdicas e outras atividades compatíveis com a proposta cultural e educativa da feira. Os profissionais poderão atuar nos diferentes ambientes do evento, promovendo a participação e interação do público e contribuindo para a ambientação e dinamização das atividades. Deverão atuar durante os três dias de realização da feira, em períodos e horários estabelecidos no cronograma previamente aprovado pela administração.
	SE
	1,00

	4
	Comunicação e divulgação: Execução das ações e fornecimento dos materiais necessários à divulgação da Feira, conforme identidade visual desenvolvida para o evento e previamente aprovada pela Administração, contemplando materiais impressos, conteúdos digitais e divulgação em meios de comunicação, conforme especificações abaixo.

30 Banners em lona: confecção e fornecimento de 30 banners em lona, com impressão colorida, contendo a identidade visual da Feira, conforme arte previamente aprovada pela Administração.

30 Adesivos personalizados: confecção e fornecimento de 30 adesivos personalizados, com impressão colorida, contendo a identidade visual da Feira, conforme arte previamente aprovada pela Administração.

30 Peças digitais: produção de 30 peças digitais destinadas à comunicação e divulgação da Feira nas redes sociais, contemplando conteúdos relacionados ao evento e à sua programação, de acordo com a identidade visual previamente aprovada pela Administração.

1 Vídeo promocional: produção de 01 vídeo destinado à divulgação da Feira nas redes sociais, contemplando edição, identidade visual, inserção de textos e demais elementos necessários à divulgação do evento, com duração entre 30 e 60 segundos, devendo o conteúdo ser previamente aprovado pela Administração. O arquivo final deverá ser entregue em formato digital e em alta resolução. 

Veiculação em televisão: veiculação de, no mínimo, 02 inserções de comercial para divulgação da Feira, com duração mínima de 30 segundos cada, em emissora de televisão aberta com cobertura regional no Município de Rio das Flôres e região, em período anterior à realização do evento. A contratada deverá arcar com todos os custos necessários à veiculação.
	SE
	1,00



1.2. ESTIMATIVA DE PREÇOS: 
	Lote 1: Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de planejamento, organização, produção, execução e gestão da III Feira do Livro de Rio das Flôres, a ser realizada nos dias 29, 30 e 31 de outubro de 2026, por meio de dispensa de licitação, na forma eletrônica.

	ITEM
	Material
	UNIDADE
	QUANTIDADE
	VALOR UNITÁRIO
	VALOR TOTAL

	1
	Estrutura e organização dos espaços: Planejamento, organização, ambientação e ornamentação dos espaços destinados às atividades literárias e culturais, contação de histórias, animações e entretenimento, bem como dos espaços destinados à exposição e comercialização de livros, camisas, brindes, artesanatos e demais produtos relacionados à área cultural, durante os três dias de realização do evento. O serviço deverá contemplar a montagem e desmontagem dos ambientes, incluindo o fornecimento de mobiliário, elementos de decoração e ornamentação, bem como a identificação visual dos espaços. A contratada deverá entregar os ambientes devidamente preparados para o início do evento e mantê-los organizados, conservados e em plenas condições de utilização e funcionamento durante os três dias de realização da Feira.
	UN
	1,00
	R$10.000,00
	R$10.000,00

	2
	Equipe profissional: Disponibilização de equipe técnica e operacional necessária ao planejamento, organização, divulgação e execução do evento, composta, no mínimo, pelos seguintes profissionais:

1 Produtor Geral: responsável pela coordenação geral da produção do evento, articulação entre as equipes envolvidas, acompanhamento do planejamento e supervisão da execução dos serviços durante
a realização da Feira;

1 Produtor Cultural: responsável pelo planejamento, organização e acompanhamento da programação literária, artística e cultural, incluindo a articulação com autores, artistas e demais participantes da
programação;

1 Fotógrafo: responsável pela cobertura fotográfica durante os três dias de realização da Feira, contemplando o registro dos espaços, atividades literárias e culturais, apresentações, autores, artistas, participantes e público. Deverá entregar, em até 5 dias úteis após o encerramento do evento, acervo digital com imagens selecionadas e tratadas, em alta resolução, sem marca d’água e organizadas por dia e/ou atividade, por meio de link para acesso e download ou outro meio eletrônico definido pela Administração. Os registros deverão ser disponibilizados para utilização pela Administração em ações de comunicação, divulgação institucional, publicações e demais materiais relacionados ao evento, sem custos adicionais.

2 Influenciadores Digitais: Profissionais com atuação comprovada com perfil público e ativo em rede social, responsáveis pela divulgação da feira em suas próprias mídias e pela participação nas ações de comunicação do evento. Cada profissional deverá realizar, no mínimo, uma publicação de divulgação no período que antecede a feira e participar presencialmente de, pelo menos, um dos dias do evento, realizando cobertura e produção de conteúdos relacionados à programação e às atividades desenvolvidas. Os profissionais indicados deverão ser previamente apresentados à administração para aprovação.

1 Designer: responsável pela criação e desenvolvimento da identidade visual da Feira, bem como pela elaboração, diagramação e adequação das artes e peças gráficas e digitais necessárias à divulgação, comunicação e identificação visual do evento, incluindo as artes destinadas aos banners, adesivos, redes sociais e demais materiais previstos na contratação. Todas as artes deverão ser previamente submetidas à aprovação da Administração antes de sua impressão, produção ou divulgação. Ao final, deverão ser entregues à Administração os arquivos digitais das artes aprovadas, em alta resolução, bem como os respectivos arquivos editáveis, em formatos adequados para utilização em meios impressos e digitais, permitindo sua utilização institucional posterior, sem custos adicionais.

1 Apresentador/Mestre de Cerimônias: responsável pela condução da programação durante os três dias de realização da Feira, incluindo a apresentação e o encerramento das atividades, apresentação de autores, artistas e demais participantes, divulgação das informações pertinentes à programação e interação com o público. Deverá atuar de forma alinhada à programação previamente estabelecida e às orientações da organização do evento, realizando os anúncios e intervenções necessários ao adequado desenvolvimento das atividades.

1 Assessor de Imprensa: responsável pelo planejamento e execução das ações de comunicação e divulgação da Feira junto à imprensa e aos demais veículos de comunicação, incluindo a elaboração e distribuição de textos e materiais informativos para divulgação da Feira, divulgação da programação, contato e articulação com veículos de comunicação locais e regionais e apoio no atendimento à imprensa antes e durante a realização do evento.

A contratada será responsável pela disponibilização e coordenação dos profissionais relacionados, devendo assegurar sua atuação nos períodos necessários ao planejamento, divulgação e execução das respectivas atividades, bem como durante os três dias do evento, quando a natureza da função exigir atuação presencial. 
	UN
	1,00
	R$12.000,00
	R$12.000,00

	3
	Programação Literária e Cultural: Planejamento, organização e realização da programação literária, artística e cultural da Feira, contemplando a contratação e participação de autores, contadores de histórias, artistas musicais e animadores culturais. A contratada será responsável pelos cachês e demais despesas necessárias à participação dos profissionais e artistas, devendo a programação ser previamente apresentada e alinhada com a Administração.

6 participações de autores/escritores: realização de encontros com autores e/ou escritores com atuação no meio literário, voltados à promoção da literatura, da leitura e à aproximação entre autores e público, podendo compreender palestras, rodas de conversa, bate-papos, apresentação de obras, debates e  interação com os participantes. Cada participação deverá ter duração mínima de 60 minutos. Os autores indicados deverão ser previamente apresentados à Administração para aprovação, considerando a adequação à proposta da Feira e aos diferentes públicos atendidos. 

6 atividades/participações de Contação de Histórias: disponibilização de profissionais para realização de atividades de contação de histórias, especialmente destinadas ao público infantil e escolar, podendo utilizar recursos narrativos, cênicos, lúdicos e interativos. As atividades poderão ser realizadas em horários determinados ou de forma continuada em espaço próprio destinado à contação de histórias, conforme programação proposta pela contratada e previamente aprovada pela Administração. 

3 apresentações musicais de pequeno porte: realização de apresentações musicais adequadas ao caráter cultural e familiar da Feira, executadas por artista individual, dupla ou grupo com até 03 integrantes, não sendo exigida estrutura artística de grande porte. Cada apresentação deverá possuir duração mínima de 60 minutos, podendo estender-se conforme a programação previamente aprovada pela Administração. 

1 animador cultural por dia durante os 3 dias: disponibilização de profissionais para realização de atividades de animação, recreação e interação com o público, especialmente crianças e estudantes, podendo contemplar dinâmicas recreativas, brincadeiras, pintura facial, caracterização como personagens, intervenções lúdicas e outras atividades compatíveis com a proposta cultural e educativa da feira. Os profissionais poderão atuar nos diferentes ambientes do evento, promovendo a participação e interação do público e contribuindo para a ambientação e dinamização das atividades. Deverão atuar durante os três dias de realização da feira, em períodos e horários estabelecidos no cronograma previamente aprovado pela administração.
	UN
	1,00
	R$20.000,00
	R$20.000,00

	4
	Comunicação e divulgação: Execução das ações e fornecimento dos materiais necessários à divulgação da Feira, conforme identidade visual desenvolvida para o evento e previamente aprovada pela Administração, contemplando materiais impressos, conteúdos digitais e divulgação em meios de comunicação, conforme especificações abaixo.

30 Banners em lona: confecção e fornecimento de 30 banners em lona, com impressão colorida, contendo a identidade visual da Feira, conforme arte previamente aprovada pela Administração.

30 Adesivos personalizados: confecção e fornecimento de 30 adesivos personalizados, com impressão colorida, contendo a identidade visual da Feira, conforme arte previamente aprovada pela Administração.

30 Peças digitais: produção de 30 peças digitais destinadas à comunicação e divulgação da Feira nas redes sociais, contemplando conteúdos relacionados ao evento e à sua programação, de acordo com a identidade visual previamente aprovada pela Administração.

1 Vídeo promocional: produção de 01 vídeo destinado à divulgação da Feira nas redes sociais, contemplando edição, identidade visual, inserção de textos e demais elementos necessários à divulgação do evento, com duração entre 30 e 60 segundos, devendo o conteúdo ser previamente aprovado pela Administração. O arquivo final deverá ser entregue em formato digital e em alta resolução. 

Veiculação em televisão: veiculação de, no mínimo, 02 inserções de comercial para divulgação da Feira, com duração mínima de 30 segundos cada, em emissora de televisão aberta com cobertura regional no Município de Rio das Flôres e região, em período anterior à realização do evento. A contratada deverá arcar com todos os custos necessários à veiculação.
	UN
	1,00
	R$18.000,00
	R$18.000,00

	Valor total:
	R$60.000,00



A estimativa de preços da presente contratação foi realizada mediante pesquisa direta junto a três fornecedores com atuação compatível com o objeto, aos quais foram encaminhadas as mesmas especificações, quantitativos e condições previstas para a realização da III Feira do Livro de Rio das Flôres.
A adoção da pesquisa direta com fornecedores mostrou-se adequada às particularidades da contratação, uma vez que o objeto não corresponde a serviço padronizado ou de composição uniforme, mas a uma solução integrada e personalizada para planejamento, organização, produção, execução e gestão de evento literário, composta por diferentes frentes de atuação, cujos custos são influenciados pelas características da programação, profissionais envolvidos, estrutura necessária, ações de comunicação e demais condições específicas de execução.
A metodologia adotada encontra amparo no art. 23, §1º, IV, da Lei nº 14.133/2021, que admite a pesquisa direta com, no mínimo, três fornecedores mediante solicitação formal de cotação, observados os requisitos aplicáveis. A pesquisa também observou as disposições do Decreto Municipal nº 278/2023 relativas à pesquisa direta com fornecedores e às contratações fundamentadas nos incisos I e II do art. 75 da Lei nº 14.133/2021.
Considerando, ainda, que a programação literária e cultural constitui componente essencial para caracterização e adequada execução do objeto, não se mostrou suficiente, para fins de análise das soluções apresentadas, a obtenção isolada de valores. Assim, juntamente com a solicitação de orçamento, foi requerido a cada fornecedor, em caráter preliminar, o encaminhamento de proposta conceitual para a programação literária e cultural, contemplando a indicação de, pelo menos, um autor ou escritor e respectiva atividade a ser desenvolvida durante a Feira.
A exigência da proposta preliminar teve por finalidade qualificar a análise da solução ofertada, permitindo à Administração verificar se o fornecedor demonstrava compreensão das características específicas da contratação e capacidade de apresentar programação compatível com a temática, os objetivos pedagógicos e os públicos da III Feira do Livro, diretamente vinculados ao Projeto de Leitura 2026 – “Equidade em foco: leituras para um mundo mais justo”.
Ressalta-se que a proposta solicitada possuiu caráter preliminar e referencial, não representando definição antecipada da programação definitiva nem obrigatoriedade de contratação do autor inicialmente indicado. A programação a ser efetivamente executada deverá observar todos os quantitativos e requisitos estabelecidos pela Administração e será submetida à aprovação da Secretaria Municipal de Educação, nos termos definidos para a execução contratual.
A análise das propostas conceituais teve caráter de verificação de conformidade, não tendo sido estabelecida classificação, pontuação ou preferência entre os autores indicados. Buscou-se verificar objetivamente se as soluções propostas apresentavam aderência às diretrizes estabelecidas para o evento. As três propostas recebidas demonstraram, em caráter preliminar, compatibilidade com a temática da Feira, abordando, por diferentes perspectivas, aspectos relacionados à identidade, diversidade, representatividade, pertencimento, valorização da cultura negra, enfrentamento ao racismo e formação leitora.
Quanto às propostas conceituais, Leonardo Pançardes da Silva Tavares apresentou a proposta “Felicidade não tem cor — identidade, respeito e igualdade”, com indicação do escritor Júlio Emílio Braz; Rafaela de Avila Ferreira Miranda Magalhães apresentou a proposta “Carta Negra — poesia, identidade e respeito”, com indicação de Elisa Lucinda; e a CL Comércio e Soluções Educacionais Ltda. apresentou a proposta “Um príncipe, muitas raízes”, com indicação do escritor Rodrigo França, tendo como referência a obra O Pequeno Príncipe Preto.
Verificada a compatibilidade preliminar das três soluções com as diretrizes estabelecidas pela Administração, procedeu-se à análise econômica das propostas. Dentre os fornecedores consultados, a CL Comércio e Soluções Educacionais Ltda. apresentou o menor valor global, correspondente a R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), distribuído em R$ 10.000,00 para o Item 1, R$ 12.000,00 para o Item 2, R$ 20.000,00 para o Item 3 e R$ 18.000,00 para o Item 4.
Registra-se que o valor apresentado não se mostra isolado das demais referências obtidas. Nos Itens 3 e 4, correspondentes à Programação Literária e Cultural e à Comunicação e Divulgação, respectivamente, os valores apresentados pela CL Comércio e Soluções Educacionais Ltda. coincidem com aqueles apresentados por outro fornecedor consultado. A diferença em relação à segunda menor proposta concentra-se nos Itens 1 e 2, resultando em diferença global de R$ 5.000,00.
Para fins de definição do valor estimado então, adota-se o menor valor válido obtido na pesquisa, correspondente a R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), considerando que a pesquisa foi composta por três propostas formuladas a partir das mesmas especificações e condições, que a proposta correspondente ao menor valor demonstrou atendimento aos requisitos estabelecidos e que não foram identificados, nesta análise, elementos que indiquem sua inexequibilidade ou incompatibilidade com a solução pretendida.
A adoção do menor valor como metodologia de definição do preço estimado busca, no caso concreto, refletir a possibilidade efetiva de contratação da solução pelo valor mais econômico obtido no mercado consultado, sem afastar a necessidade de verificação da habilitação do fornecedor, da manutenção das condições propostas e da demonstração da vantajosidade da contratação. Como referência metodológica, a regulamentação federal de pesquisa de preços admite expressamente a utilização do menor dos valores obtidos quando a pesquisa contém três ou mais preços, exigindo análise crítica dos valores coletados.
Dessa forma, fica estabelecido o valor estimado da contratação em R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), valor que se encontra dentro do limite vigente para a contratação direta fundamentada no art. 75, inciso II, da Lei nº 14.133/2021, permanecendo a contratação condicionada ao atendimento dos demais requisitos legais, regulamentares e de habilitação aplicáveis. 

1.3. JUSTIFICATIVA: 
A presente contratação justifica-se pela necessidade de viabilizar a realização da III Feira do Livro de Rio das Flôres, nos dias 29, 30 e 31 de outubro de 2026, concebida como ação educacional e cultural destinada à promoção da leitura, ao incentivo à formação de leitores e à ampliação do acesso dos estudantes e da comunidade a experiências literárias, artísticas e culturais.
A realização da Feira encontra-se diretamente relacionada às ações desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educação no âmbito do Projeto de Leitura 2026 – “Equidade em foco: leituras para um mundo mais justo”, cuja proposta orienta o desenvolvimento de atividades voltadas à valorização da diversidade, da identidade, do respeito às diferenças, da representatividade e da construção de uma educação comprometida com a equidade. Nesse contexto, a Feira constitui oportunidade de ampliar as atividades desenvolvidas ao longo do ano letivo, proporcionando espaços de encontro, diálogo, leitura, expressão artística e interação entre estudantes, profissionais da educação, autores, artistas, famílias e comunidade.
Para sua adequada realização, faz-se necessária a articulação de diferentes frentes de trabalho, compreendendo estrutura e organização dos espaços, equipe profissional, programação literária e cultural e ações de comunicação e divulgação, que deverão funcionar de maneira integrada durante o planejamento, a preparação e a execução dos três dias de evento.
Considerando a diversidade e a interdependência dessas atividades, mostra-se necessária a contratação de empresa especializada para o planejamento, organização, produção, execução e gestão da Feira, de modo a assegurar coordenação operacional das diferentes frentes, compatibilização de cronogramas, profissionais, espaços e atividades e adequada execução da programação aprovada pela Administração.
A contratação de empresa especializada não afastará a atuação da Secretaria Municipal de Educação nem das demais Secretarias e instituições parceiras. A Administração permanecerá responsável pela definição das diretrizes institucionais e pedagógicas, pela aprovação e acompanhamento da programação e pela fiscalização da execução, podendo ainda utilizar recursos próprios, contratações já existentes, parcerias e participações obtidas diretamente pelo Município, desde que devidamente articuladas com o planejamento geral do evento.
A solução proposta busca, portanto, associar a capacidade técnica e operacional da empresa contratada à atuação institucional da Administração Municipal, possibilitando a realização de evento organizado, integrado e compatível com os objetivos educacionais e culturais definidos para a III Feira do Livro.
Quanto à forma de contratação, considerando o valor estimado de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), a contratação enquadra-se na hipótese de dispensa de licitação em razão do valor, prevista no art. 75, inciso II, da Lei Federal nº 14.133/2021, observado o limite vigente para o exercício de 2026 e os demais requisitos legais e regulamentares aplicáveis.
A contratação será processada na forma eletrônica e sem etapa competitiva de lances, conforme fundamentação constante do Estudo Técnico Preliminar e demais documentos integrantes do processo, observadas as disposições da Lei nº 14.133/2021 e do Decreto Municipal nº 278/2023, bem como a necessidade de demonstração da compatibilidade do preço, da razão da escolha do contratado e da vantajosidade da contratação.
Dessa forma, a contratação mostra-se necessária para proporcionar as condições técnicas, operacionais e organizacionais indispensáveis à realização da III Feira do Livro de Rio das Flôres, contribuindo para o alcance dos objetivos educacionais e culturais pretendidos pela Secretaria Municipal de Educação e para a adequada aplicação dos recursos públicos.

1.4. PERÍODO ESTIMADO
A presente contratação refere-se à prestação de serviços de planejamento, organização, produção, execução e gestão da III Feira do Livro de Rio das Flôres, cuja realização ocorrerá nos dias 29, 30 e 31 de outubro de 2026, no Centro Cultural do Café.
Considerando a natureza do objeto, a execução dos serviços não se restringirá aos três dias de realização do evento, abrangendo também as atividades preparatórias necessárias à sua adequada realização, tais como planejamento, definição e aprovação da programação, articulação dos profissionais envolvidos, produção dos materiais de comunicação e divulgação, organização dos espaços, alinhamentos com a Administração e demais providências previstas no Termo de Referência.
Dessa forma, o prazo de execução terá início a partir da formalização da contratação e compreenderá todo o período necessário à preparação, realização e conclusão dos serviços relacionados ao evento, incluindo, quando aplicável, as atividades de desmontagem, entrega de registros e demais obrigações posteriores à realização da Feira.
A vigência do instrumento contratual deverá contemplar período suficiente para o integral cumprimento das obrigações assumidas pela contratada, inclusive aquelas posteriores aos dias de realização do evento, observados os prazos e condições estabelecidos pela Administração.

2. FUNDAMENTAÇÃO LEGAL (Art. 6º, XXIII, “b” da Lei 14.133/21)
2.1. A execução do objeto desta contratação encontra amparo na norma legal, consoante ao disposto na Lei Federal nº 14.133/2021 e no Decreto Federal 12.807/2025, o que justifica a realização da dispensa de licitação.

3. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO (Art. 6º, XXIII, “c” da Lei 14.133/21) 
A solução adotada consiste na contratação de empresa especializada para prestação de serviços de planejamento, organização, produção, execução e gestão da III Feira do Livro de Rio das Flôres, a ser realizada nos dias 29, 30 e 31 de outubro de 2026, no Centro Cultural do Café, por meio de dispensa de licitação, na forma eletrônica, conforme fundamentação apresentada no Estudo Técnico Preliminar e consolidada neste Termo de Referência.
A contratação compreenderá, de forma integrada, as diferentes frentes necessárias à realização do evento, contemplando estrutura e organização dos espaços, equipe profissional, programação literária e cultural e comunicação e divulgação, conforme especificações, quantitativos e condições estabelecidos neste Termo de Referência.
Embora a solução esteja organizada em quatro itens, para fins de detalhamento das especificações, composição dos preços, acompanhamento, fiscalização e eventual medição da execução, tais itens constituem partes interdependentes de um mesmo objeto e serão reunidos em lote único, cuja execução ficará sob responsabilidade de uma única empresa.
A adoção do lote único decorre da necessidade de assegurar unidade de planejamento, organização, produção e execução, considerando a relação existente entre as diferentes atividades. A programação literária e cultural repercute diretamente na organização dos espaços, na atuação da equipe profissional e nas ações de comunicação e divulgação, exigindo compatibilização de cronogramas, profissionais, atividades e entregas. A fragmentação da execução entre diferentes fornecedores transferiria à Administração a responsabilidade pela integração operacional dessas frentes e poderia ampliar os riscos de desarticulação durante a preparação e realização do evento.
Nesse sentido, foi adotado como parâmetro de seleção o menor preço global do lote, considerando conjuntamente os quatro itens integrantes da solução. A individualização dos respectivos valores foi mantida na pesquisa de preços e na proposta selecionada para permitir a adequada compreensão da composição do valor global e subsidiar o posterior acompanhamento e fiscalização da execução, sem fracionamento da adjudicação ou da responsabilidade pela execução do objeto.
Conforme demonstrado na pesquisa de preços, foram obtidas três cotações de fornecedores do ramo, acompanhadas das respectivas propostas preliminares de programação literária e cultural. Após a verificação da compatibilidade das soluções apresentadas com as diretrizes estabelecidas pela Administração, a CL Comércio e Soluções Educacionais Ltda. apresentou o menor valor global, correspondente a R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), contemplando integralmente os quatro itens que compõem o lote.
A contratação de empresa especializada não afastará a participação ativa da Secretaria Municipal de Educação e das demais Secretarias e instituições parceiras. A Administração permanecerá responsável pela definição das diretrizes institucionais e pedagógicas, pela aprovação da programação e pelo acompanhamento e fiscalização da execução, podendo ainda utilizar recursos próprios, contratações já existentes, parcerias institucionais e participações obtidas diretamente pelo Município, desde que previamente compatibilizados com o planejamento geral do evento e com as obrigações atribuídas à contratada, evitando-se sobreposição de responsabilidades e duplicidade de despesas.
Considerando o valor da contratação de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), resta configurada a hipótese de contratação direta por dispensa de licitação em razão do valor, nos termos do art. 75, inciso II, da Lei Federal nº 14.133/2021, observado o limite vigente para o exercício de 2026.
A contratação será processada na forma eletrônica, sem etapa competitiva de lances, conforme fundamentação constante do Estudo Técnico Preliminar e demais documentos que integram o processo, observadas as disposições legais e regulamentares aplicáveis, bem como a demonstração da compatibilidade do preço, da razão da escolha da contratada e da vantajosidade da contratação.

4. INDICAÇÃO DOS LOCAIS E PRAZO DE ENTREGA DOS PRODUTOS (ART. 40, §1º, II DA LEI 14.133/21)
Os serviços objeto da presente contratação serão executados, predominantemente, no Centro Cultural do Café, localizado no Centro de Rio das Flôres/RJ, local definido para a realização da III Feira do Livro de Rio das Flôres, nos dias 29, 30 e 31 de outubro de 2026, no horário previsto para funcionamento do evento, das 9h às 18h.
A execução compreenderá, ainda, todas as atividades preparatórias necessárias à realização da Feira, incluindo planejamento, alinhamentos com a Secretaria Municipal de Educação, definição e aprovação da programação, articulação dos profissionais e atrações, elaboração e execução das ações de comunicação e divulgação, organização dos espaços e demais providências previstas neste Termo de Referência.
As atividades preparatórias terão início após a formalização da contratação e emissão da respectiva nota de empenho, devendo observar os prazos e etapas definidos pela Administração, de modo que todos os serviços necessários ao funcionamento da Feira estejam devidamente organizados e disponíveis nas datas estabelecidas.
A montagem e organização dos espaços deverão ser realizadas previamente à abertura do evento, em prazo suficiente para possibilitar a verificação das condições pela Administração e a realização de eventuais ajustes antes do início das atividades no dia 29 de outubro de 2026. A desmontagem e retirada dos materiais de responsabilidade da contratada deverão ocorrer após o encerramento da Feira, em prazo previamente ajustado com a fiscalização, observadas as condições de utilização do Centro Cultural do Café.
Os serviços relacionados à programação literária e cultural, à atuação da equipe profissional e às demais atividades presenciais previstas deverão ser executados conforme programação e cronograma previamente aprovados pela Secretaria Municipal de Educação, respeitando os horários, quantitativos e condições estabelecidos neste Termo de Referência.
Eventuais atividades que, por sua natureza, não necessitem ser executadas presencialmente no Centro Cultural do Café poderão ser desenvolvidas em outros locais, desde que não haja prejuízo ao cumprimento dos prazos, à integração dos serviços e ao acompanhamento pela Administração.
A contratada deverá manter permanente articulação com a Secretaria Municipal de Educação durante o período de preparação e realização do evento, comunicando tempestivamente qualquer circunstância que possa comprometer os prazos, a programação ou a adequada execução dos serviços.

5. DAS REGRAS PARA RECEBIMENTOS PROVISÓRIO E DEFINITIVO, QUANDO FOR O CASO (ART. 40, §1º, II DA LEI 14.133/21)

5.1. Em se tratando de compras ou de locação de equipamentos (art. 140, inciso II, alíneas “a” e “b”, Lei Federal 14.133/2021):

5.1.1. PROVISORIAMENTE, de forma sumária, pelo responsável por seu acompanhamento e fiscalização, com verificação posterior da conformidade do material com as exigências contratuais;

5.1.2. DEFINITIVAMENTE, definitivamente, por servidor ou comissão designada pela autoridade competente, mediante termo detalhado que comprove o atendimento das exigências contratuais.

Obs¹:  O recebimento provisório ou definitivo não excluirá a responsabilidade civil pela solidez e pela segurança da obra ou serviço nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execução do contrato, nos limites estabelecidos pela lei ou pelo contrato (art. 140, inciso II, § 2º, Lei Federal 14.133/2021)

5.2. DAS OBRIGAÇÕES DA LICITANTE VENCEDORA
5.2.1. Serão responsabilidades da Licitante Vencedora:
Compete a contratada cumprir todas as obrigações constantes no Aviso de Dispensa Eletrônica/Aviso de Contratação Direta, seus anexos e sua proposta, assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execução do objeto e, ainda: 

a)	efetuar a entrega do objeto em perfeitas condições, conforme especificações, prazo e local constantes no Termo de Referência e seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal;
b)	substituir, reparar ou corrigir, às suas expensas, no prazo fixado neste Termo de Referência, o objeto com avarias ou defeitos;
c)	comunicar à Contratante, no prazo máximo de 48 (quarenta e oito) horas que antecede a data da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida comprovação;
d)	manter, durante toda a execução do contrato, em compatibilidade com as obrigações assumidas, todas as condições de habilitação e qualificação exigidas na licitação;
e)	indicar preposto para representá-la durante a execução do contrato;
f)	cumprir rigorosamente toda a legislação aplicável à execução dos produtos contratados.

5.3. DAS OBRIGAÇÕES DO ÓRGÃO SOLICITANTE
a) receber o objeto no prazo e condições estabelecidas no Aviso de Dispensa Eletrônica/Aviso de Contratação Direta e seus anexos;
b) verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade do objeto recebido provisoriamente com as especificações constantes do Edital e da proposta, para fins de aceitação e recebimento definitivo;
c) comunicar à Contratada, por escrito, sobre imperfeições, falhas ou irregularidades verificadas no objeto fornecido, para que seja substituído, reparado ou corrigido;
d) acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigações da Contratada, através de comissão/servidor especialmente designado;
e) efetuar o pagamento à Licitante Vencedora em até 30 dias após a efetiva prestação do serviço, mediante apresentação da Nota Fiscal/Fatura, devidamente atestada pelo Setor competente, que deverá vir acompanhada da ordem de fornecimento emitida pela Secretaria Municipal de Educação.

A Administração não responderá por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com terceiros, ainda que vinculados à execução do presente Termo de Contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorrência de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.


6. EXECUÇÃO DO OBJETO (Art. 6º, XXIII, “e” da Lei 14.133/21)
A contratada deverá manter um planejamento interno, ou seja, antes de iniciar a execução, a empresa deve organizar seus recursos, como mão de obra, materiais e equipamentos, para atender as demandas do contrato ou instrumento correspondente. A empresa deve garantir que todas as operações estejam em conformidade com as normas de segurança, regulamentos ambientais e demais exigências legais. Após a assinatura do contrato ou instrumento correspondente, o licitante vencedor, deve aguardar a Solicitação de Fornecimento e Empenho, que dará início formal à execução do objeto. A empresa deverá fornecer os bens contratados de acordo com as especificações técnicas, prazos e condições pré-estabelecidas. Nesse momento, a empresa deverá manter comunicação com o fiscal designado pela administração pública para esclarecer dúvidas ou resolver problemas que possam surgir. Antes da entrega do objeto, de forma fracionada ou de acordo com solicitação de fornecimento, a empresa deverá fazer uma conferência dos itens, para verificar se as especificações e quantidades estão de acordo. Por fim, a contratada fará entrega do objeto para que faça a verificação inicial e recebimento provisório. Após o período de verificação e se não houver pendências, a administração pública formaliza o recebimento definitivo do objeto. 

7. ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAÇÃO DA ENTREGA (Art. 6º, XXIII, “f” da Lei 14.133/21)
7.1. A Secretaria solicitante indicará para atuarem como gestor e fiscal do contrato:
	GESTOR DO CONTRATO

	Órgão
	Nome
	Cargo
	Matrícula

	Secretaria Municipal de Educação
	Bianca Myrrha de Souza

	Secretária Municipal de Educação
	5025



	FISCAL  DO CONTRATO

	Órgão
	Nome
	Cargo
	Matrícula

	Secretaria Municipal de Educação
	Hugo Diego Saraiva Braga
	Coordenador do Departamento Administrativo da Secretaria de Educação
	7379

	Secretaria Municipal de Educação
	Robson Tiago de Souza Machado
	PROF. DOC. II - LÍNGUA INGLESA / Departamento Municipal de Assitência Pedagógica
	2934


 
7.2. Os mesmos ficarão responsáveis por atestar no documento fiscal correspondente, caso os produtos estejam em desacordo com o solicitado, os mesmos deverão ser substituídos dentro do prazo de fiscalização sem ônus para o órgão solicitante.
7.3. A fiscalização de que trata este item não exclui nem reduz a responsabilidade da Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeições técnicas ou vícios redibitórios, e, na ocorrência desta, não implica em corresponsabilidade da Administração ou de seus agentes e prepostos.
7.4. O representante da administração anotará em registro próprio todas as ocorrências relacionadas com a execução do contrato, indicando dia, mês e ano, bem como o nome dos funcionários eventualmente envolvidos, determinando o que for necessário à regularização das falhas ou defeitos observados e encaminhados os apontamentos à autoridade competente para as providências cabíveis.

8. CRITÉRIOS DE MEDIÇÃO E DE PAGAMENTO (Art. 6º, XXIII, “g” da Lei 14.133/21)
A medição dos serviços será realizada mediante verificação do efetivo cumprimento das etapas e obrigações previstas neste Termo de Referência, considerando a natureza integrada da contratação e o cronograma estabelecido para planejamento, organização, produção e execução da III Feira do Livro de Rio das Flôres.
O acompanhamento será realizado pela fiscalização designada pela Administração, que verificará a conformidade dos serviços executados com as especificações contratadas, incluindo, conforme a etapa correspondente, a apresentação e aprovação da programação literária e cultural, confirmação dos profissionais e atrações, desenvolvimento das ações de comunicação e divulgação, organização e preparação dos espaços, disponibilização da equipe prevista e efetiva execução das atividades durante os três dias de evento.
Para fins de pagamento, deverão ser considerados marcos objetivos de execução, de modo que a liberação dos valores esteja vinculada à comprovação do cumprimento das obrigações correspondentes, mediante ateste da fiscalização.
O pagamento será realizado em duas parcelas, observada a execução das respectivas etapas e a emissão do documento fiscal correspondente:
I – primeira parcela: correspondente a 70% do valor contratado, após a comprovação do cumprimento das etapas preparatórias previamente estabelecidas, incluindo a apresentação e aprovação da programação definitiva, confirmação dos profissionais e atrações, apresentação do planejamento de execução, início das ações de comunicação e divulgação e demais providências preparatórias definidas pela Administração;
II – segunda parcela: correspondente aos 30% restantes, após a realização da III Feira do Livro, condicionada à comprovação da execução integral dos serviços contratados, ao atendimento das obrigações previstas para os dias do evento e ao respectivo ateste pela fiscalização.
A apresentação da documentação correspondente a determinada etapa não implicará aceitação automática dos serviços, cabendo à fiscalização verificar sua conformidade com as condições estabelecidas e, quando necessário, solicitar correções ou complementações antes do respectivo ateste.

9. FORMA E CRITÉRIOS DE SELEÇÃO DO FORNECEDOR (Art. 6º, XXIII, “h” da Lei 14.133/21)

A contratação será realizada por meio de Dispensa de Licitação, na forma eletrônica, sem disputa, com fundamento no art. 75, inciso II, da Lei Federal nº 14.133/2021, observadas as disposições do Decreto Municipal nº 278/2023 e demais normas aplicáveis.
A seleção do fornecedor foi precedida de pesquisa direta junto a três fornecedores do ramo, aos quais foram encaminhadas as mesmas especificações, quantitativos e condições de execução, possibilitando a comparação das soluções e dos respectivos valores apresentados.
Considerando as particularidades do objeto, foi solicitado aos fornecedores, juntamente com a cotação, o encaminhamento, em caráter preliminar, de proposta conceitual para a programação literária e cultural, contemplando a indicação de, pelo menos, um autor ou escritor e respectiva atividade, com a finalidade de verificar a compatibilidade da solução ofertada com a temática, os objetivos pedagógicos e os públicos da III Feira do Livro, em consonância com o Projeto de Leitura 2026.
A análise das propostas conceituais teve caráter de verificação de conformidade, não sendo estabelecida classificação, pontuação ou preferência entre os autores indicados. As três propostas recebidas demonstraram, em caráter preliminar, atendimento às diretrizes estabelecidas pela Administração, razão pela qual foram consideradas aptas para fins de comparação econômica.
Considerando que os quatro itens que compõem o objeto integram uma única solução e serão executados por uma única empresa, adotou-se como critério econômico de seleção o menor preço global do lote, não havendo seleção ou adjudicação individual dos itens.
Dentre as propostas consideradas compatíveis com os requisitos estabelecidos, a CL Comércio e Soluções Educacionais Ltda. apresentou o menor valor global, correspondente a R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), contemplando integralmente os quatro itens integrantes do lote.
A seleção da empresa para fins de contratação permanecerá condicionada à comprovação do atendimento aos requisitos de habilitação jurídica, fiscal, social, trabalhista, econômico-financeira e técnica, naquilo que for aplicável e exigido neste Termo de Referência e na legislação pertinente, bem como à manutenção das condições apresentadas na proposta.
Dessa forma, a escolha do fornecedor fundamenta-se na conjugação entre o atendimento integral aos requisitos estabelecidos para a solução e a apresentação do menor preço global dentre as propostas consideradas aptas, assegurada a necessária demonstração da razão da escolha do contratado e da compatibilidade do preço no processo de contratação direta.

10. VALOR ESTIMADO (Art. 6º, XXIII, “i” da Lei 14.133/21)

10.1. O Valor que a Administração se propõe a pagar pela prestação dos serviços será de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais).

11. DO REEQUILÍBRIO ECONÔMICO FINANCEIRO 
11.1. O reequilíbrio econômico financeiro será assegurado para manter a justa relação econômica entre contratado e contratante nos termos do art. 37, inc. XXI da Constituição Federal e art. 124 da Lei 14.133 in verbis: 

“Lei 14.133/2021 - 
Art. 124. Os contratos regidos por esta Lei poderão ser alterados, com as devidas justificativas, nos seguintes casos:
II – por acordo entre as partes:
d) para restabelecer o equilíbrio econômico-financeiro inicial do contrato em caso de força maior, caso fortuito ou fato do príncipe ou em decorrência de fatos imprevisíveis ou previsíveis de consequências incalculáveis, que inviabilizem a execução do contrato tal como pactuado, respeitada, em qualquer caso, a repartição objetiva de risco estabelecida no contrato.”

O reequilíbrio poderá ser utilizado tanto para aumentar quanto para reduzir o valor do contrato a fim de serem mantidas a finalidade bem como as condições efetivas da proposta.
O reequilíbrio será utilizado em hipóteses excepcionais, não bastando a mera oscilação de preços normais do mercado. É necessária a equívoca anomalia nos preços do mercado, a qual seria impossível prever ou, se previsível, quantificar seus reais impactos. 
O fornecedor deverá, ao elaborar sua proposta ser diligente ao prever riscos de crises econômicas, pandemias, riscos conhecidos do mercado que tornem inviável a ocorrência da licitação ou seus valores. 
 A formalização do pedido de reequilíbrio será dirigida formalmente à autoridade máxima do município com justificativa e motivação adequada e juntada nos autos do procedimento licitatório.
O fornecedor deve trazer justificativas suficientes para demonstrar o fator de desequilíbrio. 
Para demonstrar o impacto, bem como garantir o direito ao reequilíbrio poderão ser utilizados:
· Notas fiscais atuais bem como aquelas da época da apresentação da proposta para demonstrar o aumento dos preços; 
· Notícias na mídia, fazendo provas de fatos supervenientes;
· Pareceres de especialistas no setor impactado; 
· Documentos que por força de ato normativo sirvam de motivação para as decisões da administração pública. 
· Outros documentos ou fontes que permitam comparar a situação habitual com a excepcional. 

12. CRÉDITOS ORÇAMENTÁRIOS (Art. 6º, XXIII, “j” da Lei 14.133/21)
12.1. As despesas decorrentes desta contratação correrão por conta da Secretaria Municipal de Educação através da seguinte dotação orçamentária:

Fundo Municipal de Educação
02.015.2005.2012.12.122 – Gestão da Secretaria Municipal de Educação
3.3.90.39.00.00.00.0 – Outros Serviços de Terceiros – Pessoa Jurídica
Fonte: 1.573.0000 – Royalties do Petróleo e Gás natural
R$60.000,00 (sessenta mil reais)

13. DISPOSIÇÕES GERAIS
13.1. A contratação do objeto deverá ser precedida de análise prévia, fundamentada na
Lei Federal nº 14.133/2021 c/c Decreto Federal nº 12.807/2025 e Decreto Municipal nº 278/2023.
13.2. Ratificam-se os orçamentos constantes deste Processo Administrativo, que
compõem a média de preços a ser utilizada para contratação do presente objeto.
13.3. Justifico que os valores orçados são os praticados no mercado;
13.4. Autorizo a realização do procedimento licitatório.
    
14.  PROCESSO ADMINISTRATIVO (Art. 12, VI, da Lei 14133/21) 
Considerando o disposto no art. 12, inciso VI, da Lei nº 14.133/2021, que estabelece a utilização preferencial da forma eletrônica nos processos de contratação pública, e no Decreto Federal nº 8.539/2015, que regulamenta o uso do processo eletrônico no âmbito da Administração Pública Federal, cumpre esclarecer que, no âmbito da Prefeitura Municipal de Rio das Flores, ainda não foi implantado sistema informatizado próprio que possibilite a tramitação integral dos processos administrativos em meio eletrônico. Nesse contexto, os processos continuam sendo formalizados em suporte físico (papel), nos quais são devidamente juntados todos os documentos e atos praticados de forma digital. Ressalta-se que, tratando-se da modalidade de Dispensa de Licitação, na forma eletrônica, todas as publicações, comunicações, sessões públicas e atos formais do certame são realizados exclusivamente por meio eletrônico, em conformidade com a legislação vigente, sendo posteriormente impressos e juntados aos autos físicos para fins de registro, publicidade e transparência. Dessa forma, ainda que a tramitação 
processual ocorra em papel, observa-se o princípio da utilização preferencial dos meios digitais, na medida em que a fase licitatória se desenvolve integralmente de maneira eletrônica, sendo a utilização do suporte físico justificada pela ausência, até o presente momento, de sistema de processo administrativo eletrônico implantado no Município.
                                                                                     
                                                                          Rio das Flôres, 29 de setembro de 2026


Bianca Myrrha de Souza
Secretária Municipal de Educação
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