“FOLHA N°

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR

Processo Administrativo N2. 030/2025
Objeto: Registro de precos para locagdo de veiculos novos/usados com motorista, destinado ao
TRANSPORTE ESCOLAR, para realizar o transporte de alunos da zona rural, da rede municipal e
estadual de ensino, conforme CALENDARIO ESCOLAR atendendo as necessidades do ensino
fundamental junto ao do Fundo Municipal de Educacio de Nova Olinda/TO, conforme
especificagdes técnicas constante no Termo de Referéncia pelo periodo de 12 meses.

S —

Obijetivo a ser alcangado com a contratacdo: Com a realizagdo dos servigos, serdo oferecidas aos
municipes, melhorias em sua qualidade na oferta dos servigos publico e acessibilidade.

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos - MGR estd em conformidade com a legislacdo
federal, jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uni3o.

Avenida Goids 1284 - Centro Nova Olinda-To
CEP: 77.790-000- Fone(63)3452-1408
CNPJ: 00.001.602/0001-63
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IDENTIFICACAO DO RISCO

N2 1: Estimativa de prego inadequada. , ; '
ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

(X) Planejamento da Contratacdo | ( ) Selegdo do Fornecedor | () Gestao do Contrato

CAUSA: Falta de clareza sobre 0 objeto a ser contratado, ndo utilizagédo de métodos adequados para
pesquisa de pregos. : e QT

EVENTO: Realizar a licitagdo sem que haja’ intéressado's em participar devido 3s dificuldades de
exequibilidade da proposta, em raz3o da estimativa de prego ser inferior ao prego praticado no mercado.
CONSEQUENCIA: Licitacdo frustrada. ‘

~ "ANALISE DO RISCO -
Probabilidade () 1 Muito baixa (X)2 Baixa | ()3 Média ()4 Alta ( ) 5 Muito alta
Impacto () 1 Muito baixo ()2 Baixo | (X)3 Médio ()4Alto ( )5 Muito alto
NIVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3
Probabilidade x Impacto =2 X 3 =6=> RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitagdo e treinamento, segregagao de
funcdes, a utorizagbese aprovagoes, controles fisicos, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2
nexistente: 1( ) | Fraco: 0,8 () | Satisfatorio: 0,4 (X) | Forte 0,2 ( )
RISCO RESIDUAL

(nivel do risco inerente X eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: <3
Nivel do risco x eficacia do controle=>6x0,4=2,4=> RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/ mitigar/compartilhar)
() Evitar | ( ) Aceitar . | (X) Mitigar | ( ) Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
iD ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1. Realizar pesquisa de pregos nos termos da IN SEGES/ME Unidade demandante, Equipe de
n. 65/2021. ' Planejamento da Contratagao
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Refazer pesquisa de precos. Unidade demandante, Equipe de
Planejamento da Contratagdo
MONITORAMENTO

ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu; FECHADO: 0 risco ndo pode mais ocorrer
STATUS: ABERTO (X) FECHADO ( )
OCORREU: 5IM ( ) NAO (X)

Comentarios: Monitorar.
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IDENTIFICACAO DO RISCO
N2 2: Atraso nos procedimentos da fase externa.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:
( ) Planejamento da Contratagdo | (X) Sele¢do do Fornecedor | ( ) Gestdo do Contrato
CAUSA: N3do cumprimento dos prazos.
EVENTO: Atraso na conclusio da contratacgdo.

CONSEQUENCIA: Nio atendimento & demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento dos
Servigos.

ANALISE DO RISCO

Probabilidade () 1 Muito baixa [ (X)2 Baixa ( ) 3 Média ()4 Alta ( ) 5 Muito alta

Impacto () 1 Muito baixo | ( ) 2 Baixo | (X) 3 Médio ( )4 Alto ( ) 5 Muito alto

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3

Probabilidade x Impacto = 2 X 3 = 6 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normativos, checklist, revisio de superiores, capacitacdo e treinamento, segregacdo de
funcdes, autorizagGes e aprovacgdes, controles fisicos, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatdrio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1( ) | Fraco: 0,8 ( ) | Satisfatério: 0,4 (X) | Forte 0,2 ( )

RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficdcia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8: Baixo: <3

Nivel do risco x eficacia do controle =>6 x 0,4 = 2,4 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

( ) Evitar | ( ) Aceitar | (X) Mitigar | ( ) Compartithar
AGOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1. Preparar a licitacdo em tempo habil e com antecipacgdo Unidade demandante, Eq uipe de
minima de seguranca. Planejamento da Contratacéo,
Coordenadoria de Licitacdes e
Contratos
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA 'RESPONSAVEL
1. Acompanhar internamente a tramitacdo do processo no Unidade demandante, Equipe de
departamento de licitagSes e diligenciar com as unidades Planejamento da Contratacéo,
envolvidas para antecipar possiveis equivocos e ddvidas. Coordenadoria de Licita¢ges e
Contratos

MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu; FECHADO: o risco nao pode mais ocorrer

STATUS: ABERTO (X) FECHADO {.)

OCORREU: SIM ( ) NAO (X)

Comentarios: Monitorar.
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IDENTIFICACAQ DO RISCO
N2 3: Ndo disponibilizagdo de veiculo, condutor e/ou insumos ou disponibilizagdo de veiculo, condutor e/ou
insumos insuficientes.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:
() Planejamento da Contratacdo | ( ) Selegdo do Formecedor | (X) Gestdo do Contrato
CAUSA: Auséncia de condigdes para prestagdo do servico por parte da empresa contratada.
EVENTO: Servicosem desconformidade com as necessidades do orgéo demandante.
CONSEQUENCIA: Indisponibilidade de equipe e/ou insumos para as demandas de instalagdo dos pontos

ANALISE DO RISCO
Probabilidade (X) 1 Muito baixa ()2 Baixa | ( ) 3 Média ()4 Alta ( )5 Muito alta
impacto ( ) 1 Muito baixo ()2 Baixo | ()3 Médio (X) 4 Alto ( )5 Muito alto
NiVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1e <3
Srobabilidade x Impacto =1X4=4=> RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitagao e treinamento, segregagdo de
fungodes, autorizacbes e aprovacoes, controles fisicos, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: sé inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2
mexistente: 1( ) | Fraco:0,8( ) | Satisfatério: 0,4 (X) | Forte 0,2 ( )
RISCO RESIDUAL

(nivel do risco inerente X eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: <3
Nivel do risco x eficacia do controle =>4x0,4=1,6=> RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/ mitigar/compartilhar)
() Evitar | ( ) Aceitar | (X) Mitigar | () Compartilhar
ACEES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
1D AQAD(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1. Inserir cldusula no Termo de Referéncia e no Equipe de Planejamento da
Contrato prevendoa necessidade de reposi¢ao imediata Contratagdo, Coordenadoria de
veiculo, condutor e/ou insumos ausentes ou Licitagdes e Contratos
inadequados, nas mesmas especificagdes do Edital.
D ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Cobrar a regularizagao da situagao. Fiscal técnico, Gestor do contrato
2. Aplicar sangdes. Diretor-Geral
MONITORAMENTO
ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu; FECHADO: o risco ndo pode mais ocorrer
STATUS: ABERTO (X) FECHADO ( )
OCORREU: SIM ( ) NAO (X)
Comentarios: Monitorar.
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IDENTIFICACAO DO RISCO
N2 4: Acidente de trabalho.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:
() Planejamento da Contratacdo [ () Selecdo do Fornecedor | (X) Gestdo do Contrato
CAUSA: Atencdo correta no manuseio dos equipamentos ou responsabilidade de terceiros.
EVENTO: Acidente de trabalho envolvendo equipe.

CONSEQUENCIA: Comprometimento da integridade fisica da equipe de colaboradores envolvidos nos
acidentes.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade (X) 1 Muito baixa | ( ) 2 Baixa | ( ) 3 Média ()4 Alta ( ) 5 Muito alta
Impacto () 1 Muito baixo | ()2 Baixo | ( ) 3 Médio (X) 4 Alto () 5 Muito alto
NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1 e <3
Probabilidade x Impacto = 1 X 4 = 4 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES
Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitagdo e treinamento, segregacao de
fung¢Ges, autorizagdes e aprovacdes, controles fisicos, entre outros.
EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2
Inexistente: 1( ) | Fraco: 0,8 ( ) [ Satisfat6rio: 0,4 (X) | Forte 0,2 ()
RISCO RESIDUAL
(nivel do risco inerente x eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: <3
Nivel do risco x eficcia do controle => 4 x 0,4 = 1,6 => RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar | () Aceitar | (X) Mitigar | ( ) Compartilhar
AC%ES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
ID ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
il Inserir cldusula no Termo de Referéncia e no Equipe de Planejamento da
Contrato prevendo a necessidade de seguro, inclusive Contratagdo, Coordenadoria de
em relacdo a terceiros. Licitagdes e Contratos
2. Monitorar dados do sistema de telemetria. Fiscal técnico
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
I3 Cobrar da empresa contratada o acionamento do Fiscal técnico, Gestor do contrato
seguro.
MONITORAMENTO

ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou j ocorreu; FECHADO: o risco n3o pode mais ocorrer
STATUS: ABERTO (X) FECHADO ( )
OCORREU: SIM ( ) NAO (X)

Comentarios: Monitorar.
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IDENTIFICACAO DO RISCO
Ne 5: Inexecucdo parcial ou total dos servicos

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratagdo [ (") Selegdo do Fornecedor [ (X) Gestdo do Contrato

CAUSA: Recusa e/ou fator ndo previsivel.

EVENTO: Inexecucdo dos servigos.

CONSEQUENCIA: Paralisdo nos servicos continuos de forncimento do objeto.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade (X) 1 Muito baixa | ()2 Baixa | ( ) 3 Média ()4 Alta ( )5 Muito alta
impacto ( )1 Muito baixo | ()2 Baixo | ( ) 3 Médio ()4 Alto (X) 5 Muito alto

NfVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: 1e <3

Probabilidade x Impacto = 1 X 5 = 5 => RISCO MEDIO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normativos, checklist, revisio de superiores, capacitacdo e treinamento, segregagdo de
funcdes, autorizagdes e aprovagdes, controles fisicos, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2
nexistente: 1( ) | Fraco:0,8( ) | Satisfatério: 0,4 (X) | Forte0,2 ( )
RISCO RESIDUAL

(nivel do risco inerente X eficacia do controle) Extremo: 15; Alto: 8 e <15; Médio: 3 e <8; Baixo: <3

Nivel do risco x eficacia do controle =>5 x 0,4 = 2,0 =>RISCO RESIDUAL BAIXO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitiga r/compartilhar)

(') Evitar | ( ) Aceitar | (X) Mitigar | (') Compartilhar
_ALCEES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
iD ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1. Inserir clausula especifica no Termo de Referéncia e no Equipe de Planejamento da
Contrato prevendo a necessidade de seguro. Contratacdo, Coordenadoria de
LicitagGes e Contratos
2. Monitorar dados do sistema de telemetria. Fiscal técnico
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Cobrar da empresa contratada o acionamento do Fiscal técnico, Gestor do contrato
Seguro.
MONITORAMENTO

ABERTO: o risco ainda pode ocorrer ou ja ocorreu; FECHADQ: 0 risca ndo pode mais ocorrer

STATUS: ABERTO (X) FECHADO ( )

OCORREU: SIM ( ) NAO (X)

Comentarios: Monitorar.

Nova olinda — TO, 23 de janeiro de 2025.
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Zuleide Tenério Bezerra
CPF/MF n°. XXX.238.701-XX
secretdria e Gestora Municipal de Educagdo
Portaria Municipal n° 010/2025
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