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GERENCIAMENTO E MATRIZ DE RISCO
“REFORMA E AMPLIACAO DA CMEI - PROFESSORA MARIA LIEGE
FEITOZA DO MUNICIPIO DE NOVA OLINDA-TO”

Dados do processo

Orgao: Secretaria Municipal de Educagio de Nova Olinda— TO
Demandante: Secretaria Municipal de Educacéo

Departamento: Departamento de Servigos e Obras de Engenharia
Engenheiro: Bruno Carreiro Santos

Regime de contratacdo: Empreitada por preco global

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execucdo da obra de engenharia destinada a
“REFORMA E AMPLIAQAO DA CMEI - PROFESSORA MARIA LIEGE FEITOZA DO
MUNICIPIO DE NOVA OLINDA-TO”, conforme especificacdes técnicas constante no Projeto
Basico e Executivo atendendo a manutencéo do ensino fundamental junto ao Fundo Municipal
de Educacdo de Nova Olinda/TO.

Introducéo:

O gerenciamento de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os eventos que possam
comprometer o planejamento, a contratacdo e a execucdo da obra de reforma e ampliacdo do
CMEI — Professora Maria Liege Feitoza, no Municipio de Nova Olinda/TO em relacdo a
potenciais ameacas seja qual for a sua manifestacdo. Isso implica no planejamento e uso dos
recursos humanos e materiais para minimizar os riscos ou, entdo, trata-los. Dessa forma, o
gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacéo, da execucao
do objeto e da gestdo contratual.

A identificacdo antecipada dos riscos permite a Administracdo estabelecer medidas preventivas e
corretivas, buscando reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos indesejados e seus
possiveis impactos sobre o prazo, o custo, a qualidade e o resultado esperado da contratacao.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos. Para cada risco identificado, define-
se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e impacto caso 0 risco ocorra,
possiveis acles preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de
responsaveis pelas acdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos
riscos.

A gestdo dos riscos deverd ocorrer durante todo o ciclo da contratacdo, desde a fase de
planejamento até a concluséo e o recebimento definitivo da obra, com acompanhamento pelo
gestor e pelos fiscais do contrato.

A classificagdo do risco, no que diz respeito a probabilidade, seré definida da seguinte forma:
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a) Baixa: A chance de ocorréncia do risco previsto € baixa, ou quase nenhuma;

b) Média: A chance de ocorréncia € média, uma vez que ja ocorreram situacdes iguais ou
semelhantes algumas vezes, apesar de ndo comum;

c) Alta: A chance de ocorréncia € alta, uma vez ser comum a ocorréncia de situagdes iguais
e semelhantes.

Quanto ao impacto, a classificacdo se dara da seguinte forma:

a) Baixo: Se ocorrer 0 risco previsto, o impacto sera baixo, ou, até mesmo, nenhum, nédo
comprometendo a efetividade da contratagdo, nem mesmo o alcance dos resultados pretendidos;
b) Médio: Se ocorrer o risco previsto, o impacto serd médio, podendo comprometer parcialmente
a efetividade da contratacdo, bem como, parcialmente, o alcance dos resultados pretendidos; e,

c) Alto: Se ocorrer o risco previsto, o impacto sera alto, podendo comprometer totalmente
a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Identificacdo dos riscos
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N° RISCO IDENTIFICADO PROBALIDADE IMPACTO NiVEL MEDIDAS PREVENTIVAS / MITIGADORAS RESPONSAVEL

01 |Inconsisténcias ou insuficiéncias nos Média Alto Alto Revisdo e compatibilizacdo dos projetos, | Administracdo/Responsdvel
projetos e documentos técnicos memoriais, especificacdes e planilhas antes técnico

da contratacdo.

02 | Atfraso no inicio ou na execucdo dos Médio Alto Alto Estabelecimento de cronograma fisico- Contratada/Fiscal do
Servicos. financeiro, fiscalizacdo continua e cobranca contrato

do cumprimento dos prazos contratuais.

03 |Aumento ou alteracdo dos custos Média Alto Alto Elaboracdo de orcamento detalhado, Administracdo /
decorrentes de falhas no pesquisa de precos adequada e Contratada
planejamento acompanhamento das condicdes

contratuais.

04 |Execucdo dos Servicos em Média Alto Alto Fiscalizacdo técnica, realizacdo de Fiscal do
desacordo com projetos e medicdes e exigéncia de correcdo dos contrato/Contratada
especificacdes técnicas. servicos executados em desconformidade.

05 |Baixa qualidade dos materiais Baixa Alto Médio |Exigéncia de materiais conforme Contratada / Fiscal
empregados. especificacdées e normas técnicas, com

conferéncia pela fiscalizagcdo.

06 |Acidentes de trabalho durante a Média Alto Alto Cumprimento das normas de seguranca do Contratada
execucdo da obra frabalho, utilizacdo de EPIs e

sinalizacdo/isolamento adequado da drea.

07 |Geracdo e destinacdo inadequada Médio Média Médio |[Segregacdo, armazenamento, fransporte e Conftratada / Fiscal
de residuos da construcdo civil. destinacdo adequada  dos  residuos,

conforme legislacdo ambiental.

08 |Interferéncia da obra no Média Alto Alto Planejamento das etapas, isolamento das Administracdo /
funcionamento da unidade escolar dreas de intervencdo e adocdo de medidas Confratada

para protecdo de alunos e servidores.

09 |Afraso na entrega de matericis e Média Médio Médio |Planejamento de compras, Contratada
insumos acompanhamento do fornecimento e

manutencdo de cronograma compativel
com 0s prazos da obra.

10 | Ocorréncia de condicoes Média Alto Alto Vistoria prévia, levantamento das condicdes Administragcdo /
imprevistas no local da obra existentes e adocdo das medidas Confratada

contratuais e legais cabiveis quando
caracterizado evento ndo previsto.

11 |Paralisacdo ou abandono da obra Baixa Alto Médio |Andlise da capacidade da empresaq, Administracdo / Fiscal
pela contfratada. fiscalizacdo contfinua e aplicacdo das

medidas administrativas e  confratuais
cabiveis.

12 | Falhas na medicdo e no Baixa Médio Baixo |Conferéncia das medi¢cdes, documentacdo | Fiscal / Gestor do Contrato
pagamento dos servicos. comprobatdéria e pagamento somente dos

servicos efetivamente executados.
13 |[Danos ao patrimbénio  publico Baixa Médio Baixo [Isolamento das dreas, protecdo das Confratada / Fiscal

durante a execucdo.

instalacdes existentes e responsabilizacdo
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da contratada por danos decorrentes de
sua atuacdo.

14

Alteracdes

autorizadas no projeto durante a

execucdo.

indevidas

ou

nao

Baixa

Alto

Médio

Submissdo de qualquer alteracdo a andlise
e avutorizacdo formal da Administracdo,
observando a legislacdo aplicdvel.

Administracdo / Contatada

Avenida Goias, n°. 1284 - Centro — Telefone: (63)3452-1408/3452-1662 — CEP: 77.790-000 — Nova Olinda — Tocantins CNPJ: 00.001.602/0001-63




NOVA OLINDA

/] AT

il )
> T

TRATAMENTO E MONITORAMENTO DOS RISCOS

Os riscos classificados como altos deverdo receber acompanhamento prioritario durante a execucao
contratual, especialmente aqueles relacionados a qualidade dos servigos, cumprimento dos prazos,
seguranca dos usuarios e trabalhadores, compatibilidade dos projetos e interferéncia da obra no
funcionamento da unidade escolar.

A fiscalizag8o deverd registrar as ocorréncias verificadas durante a execugdo e comunicar ao gestor
do contrato eventuais situacfes que possam comprometer o cumprimento das obrigac6es contratuais,
adotando-se as medidas preventivas ou corretivas cabiveis.

Considerando que a obra sera realizada em unidade destinada ao atendimento educacional, devera
ser dada atencdo especial a seguranca dos alunos, professores, servidores e demais usuarios,
mantendo-se as areas de intervencdo devidamente isoladas e sinalizadas e, quando necessario,
planejando-se a execucao dos servicos de modo a minimizar a interferéncia nas atividades escolares.

A matriz de riscos devera ser utilizada como instrumento de acompanhamento durante a execugéo
contratual, podendo ser atualizada sempre que forem identificados novos riscos relevantes ou houver
alteracdo significativa das condicdes inicialmente previstas.

Dessa forma, o gerenciamento de riscos contribuird para aumentar a seguranca e a previsibilidade da
contratacdo, reduzir a possibilidade de atrasos, custos adicionais e falhas na execucdo, além de
assegurar maior eficiéncia, qualidade e atendimento ao interesse publico.

Nova Olinda - TO, 25 de setembro de 2026.

Assinado de forma digital por BRUNO
CARREIRO SANTOS:01603798145

BRUNO CARREIRO SANTOS
CPF: 016.037.981-45
ENGENHEIRO CIVIL
CREA: 201065/D-TO
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