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OBJETO

AQUISICAO DE KITS PEDAGOGICOS EDUCACIONAIS PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU-CE.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagio e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdio, da execugio do objeto e da gestao

contratual,
Q Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagio e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinac&o do nivel de risco, que corresponde & combinacdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo de TIC,
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos). a identificacéo de responsaveis
pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.
EXPLICATIVO DOS INDICES
A avaliagio da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.
ESCALA DA PROBAEILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigao Nivel | | Descritor Descrigdo Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muite baixe | Impacto insignificante nos objetivos, 1
ocorréncia,
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
2 Media Evento esperado, de frequéncia reduzida, g Médio Impacto mediano nos objetives, com 3
& com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagéo.
Alta Evento usual, com histérice de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muitc Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos abjetivos, sem 9
possibilidade de recuperagio,
Apos o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, T2 Balks
conforme tabela abaixo:
: _ 3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada | 8- 12 Elevado
para o fratamento do risco identificado. 15 - 25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigdo do risco Impacto Nivel
R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ 2. BAIXA PXI=6
DEFINICAC INADEQUADA DAS ESPECIFICACOES DOS KITS PEDAGOGICOS | 3. MEDIO MEDIO
R-02 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAD 2. BAIXA PXi=8
APRESENTAGAO DE DOCUMENTAGAQO IRREGULAR OU INCOMPLETA PELAS | 3. MEDIO MEDIO
EMPRESAS
e R-03 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXi=6
ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS CONTRATADOS (KITS) 3. MEDIO MEDIO
R-04 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PX1=6
FORNECIMENTO DE ITENS FORA DAS ESPECIFICACOES 3. MEDIO MEDIO
R-05 | GESTAD DE CONTRATOS 2. BAIXA PXl=§
DANCS ADS MATERIAIS POR ARMAZENAMENTO INADEQUADO 3, MEDIO MEDIO
Quantidade total de riscas: 5
aContratagao
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'DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - DEFINICAO INADEQUADA DAS ESPECIFICAGOES DOS KITS PEDAGOGICOS
Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informacgoes das causas

Causas do risco de DEFINICAQ INADEQUADA DAS ESPECIFICACOES DOS KITS PEDAGOGICOS: falta de
comunicagio, falta de conhecimento técnico e falta de plangjamento adequado.

Agbes preventivas

1. Disponibilizar local adequado, limpo e seco para armazenamento.
2. Organizar os kits de forma padronizada e identificada.

3. Evitar empilhamento inadequado dos materiais.

4. Controlar condicbes de umidade e temperatura.

5. Capacitar os servidores do almoxarifado.

6. Realizar inspectes periodicas nos estoques,

Responsavel por agées preventivas: Almoxarifado Central:
Secretaria de Educacao

Acbes de contigéncia

1. Isolar imediatamente os kits danificados,

2. Avaliar possibilidade de reaproveitamento ou substituicdo.

3. Comunicar o setor responsavel para providéncias.

4. Registrar perdas para contrale patrimonial,

5. Ajustar procedimentos de armazenamento para evitar reincidéncia.

Responsavel por acoes de contigéncia: Almoxarifado Central:
— Secretaria de Educagio
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-02 - APRESENTAGAO DE DOCUMENTAGAO IRREGULAR OU INCOMPLETA PELAS EMPRESAS

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAD
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|86
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas
As principais causas desse risco so falta de organizacao, desatenc3o, falta de conhecimento das exigéncias legais
e falta de cuidado na preparacio dos documentes.

=y Acgdes preventivas

1. Realizar treinamentos periodicos com os colaboradores responsaveis pela documentacio.

2. Implementar um sistema de gest3o documental eficiente e organizado.

3. Estabelecer procedimentos claros e padronizados para a apresentagio de documentos.

4, Realizar auditorias internas regulares para identificar possiveis falhas na documentagéo.

5. Manter um controle rigoroso dos prazos de entrega dos documentos,

B. Estabelecer parcerias com empresas especializadas em consultoria documental para auxiliar na regularizagéo dos
documentos.

Responsavel por agtes preventivas: Setor de Licitagao

Agoes de contigéncia

1. Realizar treinamentos periddicos com os funcionarios responsaveis pela documentagao.

2. Implementar um sistema de controle interno para garantir a veracidade e completude dos documentos.

3. Estabelecer parcerias com empresas especializadas em consultoria documental.

4. Manter um canal de comunicago aberto com os 6rgdos reguladores para esclarecer duvidas e evitar erros.

Responsavel por agdes de contigéncia: Setor de Licitagso

R-03 - ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS CONTRATADOS (KITS)
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI|6
Impacto: | 3, MEDIO Nivel: | MEDIO

informacgdes das causas

As principais causas do atraso na entrega dos materiais contratados (kits) podem ser problemas na logistica de
transporte, falta de matéria-prima e atrasos na producao.

Agoes preventivas

1. Estabelecer um cronograma detalhado de entrega dos materiais contratados.

2. Realizar um planejamento prévio para garantir que os fornecedores tenham capacidade de atender 3 demanda,
3. Monitorar constantemente o andamento do processo de producgio e entrega dos materiais.

4. Estabelecer um plano de contingéncia caso haja atrasos na entrega dos materiais.

5. Manter uma comunicagao eficiente com os fornecedores para garantir o cumprimento dos prazos.

6. Realizar reunides periddicas com a equipe responsavel pela gestio dos materiais para avaliar o andamento do
pProcesso.

Responsavel por agdes preventivas: Secretaria de Educacao;
Fiscal do Contrato

Acgodes de contigéncia

1. Estabelecer um cronograma detalhado de entrega dos materiais contratados.

2. Monitorar constantemente o andamento do fornecimento dos materiais.

3. Manter comunicagéo frequente com os fornecedores para garantir o cumprimento dos prazos.
4. Ter um plano de agao alternativo caso haja atrasos na entrega dos materiais.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretaria de Educagéo; é
Fiscal do Contrato E’(
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-04 - FORNECIMENTO DE ITENS FORA DAS ESPECIFICAGOES

Categoria: GESTAD DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|B
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informacdes das causas

As principais causas do risco de fornecimento de itens fora das especificagdes s3o falhas na comunicacao, falta de
controle de qualidade e fornecedores nao confiaveis.

S Acoes preventivas

1. Estabelecer critérios claros de especificagbes dos itens a serem farnecidos.

2. Realizar uma analise detalhada dos fornecedores antes da contratagao.

3. Realizar inspectes de qualidade nos itens recebidos.

4, Estabelecer um canal de comunicag&o eficiente com os fornecedores.

5. Realizar treinamentos com os fornecedores sobre as especificacbes exigidas.

6. Manter urn controle rigoroso do estogue para identificar desvios de especificagbes.

Responsavel por agoes preventivas: Almoxarifado;
Setor Pedagogico

Agoes de contigéncia

1. Estabelecer um controle rigoroso de qualidade dos itens recebidos.

2. Realizar inspecdes regulares nos itens fornecidos pelos fornecedores.

3. Manter um canal de comunicagio aberto com os fornecedores para correcéo imediata.
4. Ter um plano de agao pré-definido para lidar com itens fora das especificagdes.

Responsavel por agbes de contigéncia: Almoxarifado;

Setor Pedagogico
R-05 - DANOS AOS MATERIAIS POR ARMAZENAMENTO INADEQUADO
= Categoria: | GESTAQ DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|6
Impacte: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informacgdes das causas

O risco de danos aos materiais por armazenamento inadequado pode ser causado por falta de organizagao,
umidade, temperatura inadequada e manuseio incorreto.

Acoes preventivas

1. Manter os materiais em locais adequados, longe de umidade e calor excessivo.

2. Utilizar prateleiras e estruturas apropriadas para o armazenamento dos materiais.

3. Evitar empilhar materiais de forma desordenada, garantindo a integridade dos mesmos.

4. Realizar inspegdes periddicas nos locais de armazenamento para identificar possiveis danos.
5. Utilizar embalagens adeguadas para proteger os materiais de possivels danos,

6. Treinar os colaboradores sobre a importancia do armazenamento adequado dos materiais.

Responsavel por agoes preventivas: Almoxarifado;
Secretaria Municipal de Educacéo.

Acdes de contigéncia

1. Realizar inspecbes periodicas nos materiais armazenados.
2. Manter os materiais em locais adequados e seguros,

3, Utilizar embalagens apropriadas para cada tipo de material.

4. Treinar os colaboradores sobre a importancia do armazenamento correto. ' 1%/
Responsavel por agbes de contigéncia: Almoxarifado; j
Secretaria Municipal de Educacéo.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
Santana do Acarat-CE, 15 de Dezembro de 2025,
Maria Daniele de Qliveira
Coordenadora de Planegjamenta

4
{Enca Maria Goreti de Lima
Diretora de Flanejamento

ine Carneiro
Coordenadora de Planejamenta
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
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