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MAPA DE RISCOS

Riscos podem ser entendidos como situagdes incertas que influenciam as atividades de uma
organizagdo, podendo gerar efeitos favoraveis ou desfavoraveis. Quando trazem consequéncias
positivas, sdo vistos como oportunidades que podem ser aproveitadas para potencializar
resultados e contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos. J4 quando apresentam efeitos
negativos, configuram-se como ameagas, capazes de comprometer o desempenho da institui¢do

ou dificultar a realizacdo de seus objetivos.

Para que o gerenciamento de riscos seja eficaz, € essencial que a organizacdo planeje esse
processo de forma estruturada. Para isso, deve-se aplicar conceitos e praticas consolidadas de
gestdo, utilizando como ferramenta um Mapa de Gerenciamento de Riscos, que deve conter,
no minimo:

a) Identificacdo e andlise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinagdo do nivel de risco, mediante a combinacdo do impacto e de suas probabilidades,
que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo de TIC;

b) Avaliacdo e selecdo da resposta aos riscos em funcao do apetite a riscos do 6rgao; e

¢) Registro e acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados nesse a seguir sdo inerentes ao processo de
negocio, ao mercado e/ou as contratacdes publicas (risco a que uma organizagdo esta exposta
sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua
ocorréncia ou seu impacto). Assim como, mesmo apds implementar agdes gerenciais para os
riscos identificados poderd haver exposicdo a riscos residuais. Todas essas questdes sao
tratadas de forma pertinente neste documento, que integra o rol de documentos do

planejamento da presente contratacao.

PROCESSO DE ANALISE - IDENTIFICACAO
Objeto: Contratagao em regime de empreitada global, para a execuc¢do da obra de construgao

de muro de contengdo e banheiro na Escola de Ensino Rural Ministro Luiz Gallotti, localizada
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no Municipio de Sao Jodo do Oeste/SC, visando atender as necessidades da Secretaria

Municipal de Educagdo, Cultura e Esportes.

Local: Escola de Ensino Rural Ministro Luiz Gallotti — Linha Beato Roque, Sdo Jodo do

Oeste/SC

Prazo da obra: O prazo de vigéncia contratual serd de 4 (quatro) meses, com previsao de

execucdo da obra em até 3 (trés) meses para o muro de contencao, e; para o banheiro sera de 6

(seis) meses, com previsdo de execucdo da obra em até 5 (cinco) meses.

Valor total estimado: R$ 226.705,63
Tipo de contratacao: Empreitada global

Fiscalizacdo: Secretaria Municipal de Educacado / Fiscal designado

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 01: Levantamento inadequado dos itens que compdem 0s Servigos.
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto: x | Baixo Médio Alto

resultados pretendidos.

Dano(s): Prestagdo de servicos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e

labora¢do da planilha-or¢camentaria.

Acao(bes) Preventiva(s): Verificagio e eventual adequagdo das
especificagdes por ocasido da elaboracdo do Termo de Referéncia e

com a ajuda dos fornecedores/projetista, durante a cotacdo ou

Responsavel:
Elaborador do
Termo de Referéncia

+ Setor de projetos

novo processo licitatorio.

Acao(oes) de Contingéncia: Avaliar o grau de inadequagao e decidir

sobre a eventual rescisdo contratual, fazendo as corre¢des para um

Responsavel:

Fiscal do Contrato

Auséncia de informagdes/conhecimento atualizado

sobre o servigo € o

Risco 02: . .

mercado (novas normas, metodologias, tecnologias).
Probabilidade | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Risco de contratacdo de servicos com metodologias inadequadas/ultrapassada.
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Acao(oes) Preventiva(s): Avaliar especificagdes de outras | Responsavel:
contratacdes governamentais similares. Equipe de
Planejamento da
Contratacao
Acao(oes) de Contingéncia: Constatando a risco que se deseja evitar, | Responsavel:
avaliar a vantajosidade de suspender a licitagdio até que o | Elaborador do

conhecimento/ informagao possa ser adequadamente obtido.

Termo de Referéncia

+ Setor de projetos

Risco 03:

Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente/Falhas no
or¢amento/Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgamento e os
quantitativos que serdo efetivamente executados na obra, devido as

incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servicos que compde o objeto.

Probabilidade | x

Baixa

Média

Alta

Impacto:

Baixo

X

Médio

Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira ao cumprimento das etapas

contidas no Objeto proposto.

Acao(des) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o Orgamento

Base conforme os quantitativos e as caracteristicas do objeto

contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

Responsavel:

Setor de projetos

Acao(des) de Contingéncia: Revisar o Or¢camento Base. Utilizar

sempre 0s pregos unitarios dos Banco de Dados do Governo Federal

e Estadual (SINAPI, SICRO e SEDOP) e quando na falta destas se

utilizar de Composi¢des de Custos Unitdrias proprias, com base nas

planilhas oficiais existentes (insumos, servigos e seus quantitativos

etc.) avaliar todas as cotagdes, fazer dados comparativos, para que os

precos unitarios reflitam a realidade de forma a resguardar o

interesse publico.

Responsavel:

Setor de projetos

Risco 04:

incompletos

Risco de que as especificagdes e requisitos estejam incorretos ou
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Probabilidade | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s): Atraso na conclusdo do processo. Necessidade de reavaliagdo das especificagdes e

requisitos. Necessidade de readequar prazos.

Acao(oes) Preventiva(s): Pesquisar outros editais semelhantes e | Responsavel:

mapear cenarios compativeis. Desenvolver um projeto de forma | Equipe de

detalhada e completa. Planejamento da
Contratacao

Acao(oes) de Contingéncia: Readequar especificagdes de acordo com | Responsavel:

critérios ou modelos mais conservadores. Equipe de
Planejamento da
Contratagao

Risco 05: Falta de compatibiliza¢ao dos projetos

Probabilidade Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das

etapas contidas no Objeto proposto.

Acao(des) Preventiva(s): Minimizar a falta provavel de
comunicacdo entres a equipe de elaboracdo do Projeto Base e
Revisar o Projeto Base, elaborar adequadamente os Projetos
Complementares conforme as caracteristicas do objeto contratado e

solicitar a(s)revisdao(des) deste(s), pelo setor competente.

Responsavel:

Setor de projetos

Acao(des) de Contingéncia: Revisdo dos projetos e dos servigos de

Responsavel:

adequacao. Setor de projetos
Interferéncias com redes/infraestrutura ndo mapeadas (4gua, elétrica,
Risco 06:
drenagem).
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto
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Dano(s): Retrabalho, atrasos, custos adicionais.

Acao(des) Preventiva(s): Vistoria técnica detalhada, as-built

existentes, sondagem/verificagdo de interferéncias.

Responsavel:

Setor de projetos

Acao(oes) de Contingéncia: Ajuste de escopo e cronograma; se

necessario, aditivo dentro dos limites legais.

Responsavel:

Setor de projetos

Nao conformidade com normas de acessibilidade e seguranca de

Risco 07:

playgrounds.
Probabilidade | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto
Dano(s): Interdicdo/adequagdes pos-obra.
Acao(oes) Preventiva(s): Checagem de rota acessivel, bordas e¢ | Responsavel:

protecdes; especificagdo conforme boas praticas aplicaveis a areas

infantis.

Setor de projetos

Acao(6es) de Contingéncia: Correcdoes de projeto/obra antes da

Responsavel:

entrega. Setor de projetos
Risco 08: Implantagdo em area com drenagem/declividade inadequadas.
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto
Dano(s): Encharcamento, erosdo, carreamento de areia.
Acao(oes) Preventiva(s): Estudo simplificado de drenagem, base | Responsavel:

drenante e plano de escoamento.

Setor de projetos

Acao(des) de Contingéncia: Inserir drenos/canais auxiliares e

reforcar contengdes.

Responsavel:
Setor de projetos +

Fiscal de contrato

LICITACAO

Risco 01: ) ) ) )
edital, provenientes da andlise da referida area.

Demora da andlise pela Area Juridica e adequagdes ou recomendacgdes ao
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Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Prejuizo na contratagao dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos

servi¢os e/ou atendimento das demandas.

Acao(oes) Preventiva(s): Articular previamente com o Departamento | Responsavel:

Juridico a priorizagdo da andlise deste processo. Gestor

Acao(oes) de Contingéncia: Revisar os documentos de acordo com as | Responsavel:

recomendacdes solicitadas pelo Departamento Juridico. Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Risco 02: Risco de impugnacgdes ao Edital apds o langamento para o mercado.
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio x | Alto

Dano(s): Atraso no processo. Necessidade de revisar/refazer documentagdo. Prejuizo na

contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servigos.

Acao(oes) Preventiva(s): Produzir minutas e documentos de acordo | Responsavel:

com praticas usuais ¢ modelos de execugao e remuneragao adequados. | Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Acao(oes) de Contingéncia: Corrigir o edital, documentos anexos que | Responsavel:

se fizerem necessarios ¢ iniciar nova licitagdo. Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Risco de existéncia de numero elevado de interposi¢ao de recursos ao

Risco 03:

resultado da Licitagao.
Probabilidade Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto
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Dano(s): Atraso no processo. Necessidade de mobilizagdo de equipes envolvidas em carater
prioritario. Prejuizo na contratacdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade

dos servigos.

Acao(des) Preventiva(s): Produzir minutas e documentos de acordo | Responsavel:

com praticas usuais e modelos de execug¢do e remuneragdo | Equipe de
adequados. Planejamento da
Contratacao

Acao(oes) de Contingéncia: Responder aos recursos, com apoio de | Responsavel:

todos os envolvidos. Equipe da Licitagdo

Contratagdo de empresa que ndo tenha capacidade técnica de executar o
Risco 04:

Contrato.
Probabilidade | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio x | Alto

Dano(s): Atraso na execucdo do objeto e prejuizo na qualidade de execugdo do servigo.
Ademais, também ha a possibilidade de refazimento e/ou troca de material impréprio ou
desgastado mesmo ap0s a entrega, visto que existe a reponsabilidade juridica por conta da
Contratada quanto ao atendimento das necessidades e niveis de qualidade para a execugdo

do objeto.

Acao(oes) Preventiva(s): Avaliagdo da capacidade técnica | Responsavel:

operacional da empresa. Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Acao(des) de Contingéncia: Rescisdo contratual e reinicio do | Responsavel:

processo licitatorio. Departamento de
compras

Risco 05: Licitacao Frustrada.

Probabilidade | x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio x | Alto
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Dano(s): Republicagdo do processo. Adiamento da contratagao.

Acao(oes) Preventiva(s): Consultar o mercado sobre a participacdo. | Responsavel:

Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao. Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Acao(des) de Contingéncia: Verificar junto as empresas do ramo | Responsavel:

de atividade quais seriam os motivos do desinteresse pelo servigo no | Departamento de

caso da licitagdo deserta ou revisao dos valores estimados no caso de | compras

licitacdo fracassada para uma possivel repeticio do certame.

Republicar o processo.

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de

Risco 06: ) ) ) .
contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Probabilidade | x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Meédio x | Alto

Dano(s): Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acao(des) Preventiva(s): Prever, dentre as cldusulas do Projeto
Basico, san¢des que contemplem esta situacao.

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de

vigéncia da proposta.

Responsavel:

Setor de projetos +

Setor de compras

Acao(0es) de Contingéncia: Convocar os licitantes remanescentes, | Responsavel:

na ordem de classificagdo, para a celebracdo do contrato nas | Comissdo de
condi¢des ofertadas pelo licitante vencedor. Aplicar as sangdes | Licitagdo/Gestor  de
previstas na contratagao. Contratos

Risco 07: Exigéncias restritivas/sobre especificagdo no edital.

Probabilidade Baixa x | Média Alta

Impacto: Baixo Meédio x | Alto

Dano(s): Impugnagdes, anulagdo de etapas, atraso.
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Acao(oes) Preventiva(s): Analise juridica prévia focada em

competitividade e adequagao.

Responsavel:

Setor Juridico

Acao(oes) de Contingéncia: Retificar edital e reabrir prazos.

Responsavel:
Comissao de Licitagao

+ Setor Juridico

Risco 08:

Documentagdo de habilitagdo inconsistente ou fraudulenta.

Probabilidade | x | Baixa X Média

Alta

Impacto: Baixo Meédio X

Alto

Dano(s): Contratacdo de empresa incapaz/irregular.

Acao(des) Preventiva(s): Diligéncias, conferéncia em bases

publicas e contato com referéncias.

Responsavel:

Comissao de Licitagao

Acao(des) de Contingéncia: Inabilitar, convocar remanescente e

comunicar 6rgdos de controle se cabivel.

Responsavel:

Comissao de Licitagao

Risco 09:

Critérios de pagamento por etapas mal definidos na empreitada global.

Probabilidade | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo x | Médio Alto
Dano(s): Litigios sobre medi¢des/entregas parciais.

Acao(oes) Preventiva(s): Cronograma fisico-financeiro claro, | Responsavel:

marcos objetivos e verificaveis.

Setor de projetos

Acao(oes) de Contingéncia: Termo aditivo ajustando marcos e | Responsavel:

critérios de medicao. Gestor e Fiscal do
Contrato

GESTAO TECNICA E OPERACIONAL

Risco 01: Falhas executivas/construtivas.

Probabilidade Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Meédio x | Alto
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Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal fisica e financeira ao cumprimento das etapas

contidas no objeto proposto.

Acao(des) Preventiva(s): Utilizacio de mao de obra qualificada | Responsavel:
visando excluir as possibilidades da ma interpretacio do projeto | Contratada
arquitetonico ou complementares, da falha ao construir segundo

especificagdes ndo verificadas pela Contratada e /ou falhas na

sequéncia de etapas estabelecidas

Acao(oes) de Contingéncia: Revisao dos servigos de adequagdo, sem | Responsavel:
custos adicionais a Contratante. Contratada
Risco 02: Atrasos no cronograma.

Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano(s): Interrupgdes climaticas ou logisticas.

Acao(oes) Preventiva(s): Prever, dentre as cldusulas do Projeto | Responsavel:

Bésico, que a Contratada arcara com os prejuizos advindos de chuvas
ocorridas dentro das médias historicas dos ultimos 12 meses, sendo
justificavel atrasos na execucdo da obra somente se registradas chuvas

acima da média historica.

Setor de Projetos

Acao(des) de Contingéncia: Avaliar, caso seja solicitada prorrogagao
do prazo de execugdo do objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas
preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo,
realizar a prorrogacdo do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a

necessidade de prorrogagdo da vigéncia contratual.

Responsavel:

Fiscal do Contrato

Risco 03: Qualidade do material.

Probabilidade | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio x | Alto
Dano(s): Materiais fora do padrao especificado.

Acao(oes) Preventiva(s): Conferéncia com memorial e planilha | Responsavel:
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orcamentaria.

Contratada

Acao(0es) de Contingéncia: Substituicdo imediata do material em

desacordo com as especificacdes, sem Onus para a Contratante, e

Responsavel:

Fiscal do Contrato +

aplicacdo de penalidades previstas em contrato. Contratada
Risco 04: Execucdo inadequada do servico

Probabilidade | x | Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixo Meédio x | Alto

Dano(s): Prejuizo a disponibilidade de servicos. Nao apresentar qualidade dos servicos

compativel com o objeto contratado.

Acao(des) Preventiva(s): Acompanhar o atendimento progressivo dos
niveis de servico durante o periodo de adaptacdo. Realizar gestdo
técnica durante as atividades executadas, melhorando o processo

continuamente.

Responsavel:
da

Contratada + Fiscal

Técnico

do Contrato

Acao(oes) de Contingéncia: Realizar os ajustes de nivel de servigo
previstos em contrato. Executar multas e demais dispositivos de

punicdo a empresa contratada.

Responsavel:

Fiscal do Contrato

Obsolescéncia tecnologica, falta de inovacdo técnica e deficiéncia de

Risco 05: )

equipamentos.
Probabilidade | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Contratada ndo consegue atingir os requisitos de qualidade. Execugao dos servigos

com qualidade abaixo da especificada na contrata¢do e/ou em desacordo com normas técnicas

e legislacdes vigentes. Retrabalhos. Aumento de prazo. Aumento de custo.

Acao(bes) Preventiva(s): Exigir plano de ataque, relacdo de
equipamentos, calibragdo/manutengdo e comprovantes de atendimento

a normas técnicas; valida¢ao na mobilizagao.

Responsavel:
Contratada + Fiscal

do Contrato

Acao(des) de Contingéncia: Notificar prontamente a Contratada

sempre que verificada a necessidade de correcdo de algum servico ja

Responsavel:
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executado. Aplicacao das sangdes previstas na contratagao. Fiscal do Contrato
Risco 06: Vicios executivos.

Probabilidade Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Transtornos e ou prejuizos materiais a Contratante devido as anomalias e patologias
que afetam o desempenho do objeto contratado, ou os tornam inadequados aos fins a que se

destinam.

Acao(0es) Preventiva(s): Detectadas as anomalias que afetam o | Responsavel:
desempenho do objeto contratado, ou os tornam inadequados aos fins a | Contratada +
que se destinam, a Contratante deve notificar a Contratada. Havendo | Contratante + Setor
recusa ou omissdo por parte da Contratada, a Contratante deverd | Juridico

acionar a sua Equipe Juridica para as providencias necessarias.

Acao(oes) de Contingéncia: Constatada a ocorréncia de vicios | Responsavel:
construtivos, a Contratada devera apresentar um Plano de A¢do em | Contratada +
até 48 horas para reparos nas patologias sem Onus a Contratante. | Contratante + Setor

Poderd ser aplicadas sangdes a Contratada, conforme Edital e/ou | Juridico

Contrato.

Risco 07: Interferéncias escolares.

Probabilidade | x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s): Riscos estruturais por ma execugao.

Acao(oes) Preventiva(s): Delimitagdo da area de obra e sinalizagdo. Responsavel:
Contratada

Acao(des) de Contingéncia: Suspensdo temporaria dos servigos em | Responsavel:

horarios de maior fluxo escolar e refor¢o na sinalizagao e isolamento. Fiscal do Contrato +
Contratada
Risco 08: Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissdao da Ordem de Servigo, por

restri¢des da Contratante (liberagdo do local de implantacdo, necessidade de
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execugao prévia de outro servico, interferéncias com outras atividades etc.).
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s): Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizagao e

desmobilizacao da equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar o canteiro de

obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.

Acao(des) Preventiva(s): Verificar junto ao setor competente na
secretaria escolar, antes da emissdo da Ordem de Servico, se ha algum
impedimento para inicio da execucdo dos servicos nos prazos

determinados na contratacao.

Responsavel:

Fiscal do contrato

Acao(des) de Contingéncia: Suspender a emissdo da Ordem de
Servigo, solicitando que a Contratada ndo realize a mobilizag¢ao até que
os servigos sejam novamente liberados. Verificar a necessidade de
alteracdes contratuais para prorrogacdo dos prazos de execucdo e

vigéncia do contrato.

Responsavel:

Fiscal do contrato

Alteragdes no projeto basico/executivo inicialmente contratados, por

Risco 09: .

solicitagdo da Contratante.
Probabilidade | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto. Possibilidade da

ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

Acao(oes) Preventiva(s): Elaboracdo dos projetos de engenharia e
arquitetura de forma participativa, baseado no Plano de Necessidades

apresentado pela unidade demandante.

Responsavel:

Setor de Projetos

Acao(0es) de Contingéncia: Revisdo do escopo da contratacio,
realizando-se uma alteragdo contratual de prazo e/ou financeira, a ser

analisada no caso concreto.

Responsavel:
Gestor e Fiscal do

Contrato

Risco 10:

Alteragdo da legislacdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no
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projeto inicialmente contratado.

Probabilidade | x | Baixa Média

Alta

Baixo X Médio

Impacto:

Alto

Dano(s): Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra.

Acao(oes) Preventiva(s): Tratando-se de fatos imprevisiveis, nao ¢

possivel a identificagao.

Responsavel:

Nada a constar

Acao(bes) de Contingéncia: Revisdo do escopo da contratagdo,
realizando-se uma alteragdo contratual de prazo e/ou financeira, a ser

analisada no caso concreto.

Responsavel:

Fiscal do Contrato

Risco 11: Areia fora de especificacdo (granulometria/higienizagdo) e risco sanitario.
Probabilidade Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo x | Médio Alto

Dano(s): Contaminagdo, alergias, patogenos.

Acao(oes) Preventiva(s): Exigir laudos de procedéncia/higienizagdo | Responsavel:

e inspecdo na entrega; peneiramento periddico.

Contratada + Fiscal

do Contrato

Acao(0es) de Contingéncia: Substituicdo imediata da areia e

higienizacdo do entorno.

Responsavel:

Contratada

Risco 12: Falhas nas bordas/contensdo (soltura de pegas, quinas vivas).
Probabilidade | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto
Dano(s): Acidentes com criangas.

Acao(0es) Preventiva(s): Detalhamento construtivo com cantos | Responsavel:

arredondados e fixacdo adequada.

Setor de projetos

Acao(oes) de Contingéncia: Paralisagao de uso, corregdo imediata e

reinspecao.

Responsavel:
Contratada + Fiscal

do Cntrato
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Risco 13: Auséncia de “as built” e manual de operagdo/manutengao.
Probabilidade | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano(s): Manutencao deficiente, perda de vida util.

Acao(0es) Preventiva(s): Prever no contrato e cobrar na entrega. Responsavel:

Setor de projetos

Acao(oes) de Contingéncia: Reter pagamento final até a entrega dos

documentos finais.

Responsavel:
Fiscal do Contrato +

Gestor

GESTAO TRABALHISTA E DE SEGURANCA DO TRABALHO

Risco 01:

Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.

Probabilidade: Baixa X Média

Alta

Baixo X Médio

Impacto:

Alto

Dano(s): Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo
funcional que causa a morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da

capacidade para o trabalho. Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de

indenizagoes.

Acao(des) Preventiva(s): Prever, dentre as clausulas do Projeto

Basico, que a Contratada devera responder por qualquer acidente de

Responsavel:

Gestor e Fiscal do

trabalho na execucao dos servigos. Contrato
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera

cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca no Trabalho.

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagcdo, as

condicoes do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de

Equipamentos de Proteg¢do Individual e a instalacdo de Equipamentos

de Protecao Coletiva.

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em

relacdo as normas de seguranca no trabalho.

Acao(oes) de Contingéncia: Em caso de acidentes, solicitar que a | Responsavel:
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Contratada realize os procedimentos administrativos necessarios junto | Fiscal do

aos o0rgdos competentes e encaminhe a fiscalizacdo a Comunicacdo de | Contrato

Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.

Risco 02: Auséncia de ART/RRT.

Probabilidade: | x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Meédio x | Alto

Dano(s): Irregularidade legal na execucao

Acao(oes) Preventiva(s): Exigéncia e verificagao prévia. Responsavel:
Fiscal do
Contrato

Acao(oes) de Contingéncia: Suspender a execugdo dos servicos até a | Responsavel:

regularizagdo da ART/RRT. Em caso de descumprimento, aplicar

sangdes contratuais.

Fiscal e Gestor do

Contrato

Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com

Risco 03:

FGTS pela Contratada.
Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio x | Alto
Dano(s): Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto.
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante
Acao(des) Preventiva(s): Prever, dentre as clausulas do Projeto | Responsavel:

Basico, a responsabilidade, exclusiva da Contratada sobre o pagamento
das obrigacdes, trabalhistas, previdenciarias e com FGTS. Prever,
dentre as clausulas do Projeto Bésico, sangdes que contemplem esta
situacdo. Acompanhar e fiscalizar a execu¢@o do contrato, solicitando,
os documentos comprobatérios de cumprimento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada. Prever a
possibilidade de possibilidade de rescisao do contrato por ato unilateral
e escrito da contratante e a aplicagdo das penalidades cabiveis para os
casos do ndo pagamento dos saldrios e demais verbas trabalhistas, bem

como pelo ndo recolhimento das contribui¢des sociais, previdencidrias

Gestor + fiscal do

contrato
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e para com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), em
relagdo aos empregados da contratada que efetivamente participarem

da execucao do contrato.

Acao(0es) de Contingéncia: Reter o pagamento da fatura mensal, em | Responsavel:

valor proporcional ao inadimplemento, até que a situacdo seja | Gestor de

regularizada. Rescisdo contratual. Contratos

Risco 04: Exposicao de criangas a obra.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Meédio x | Alto

Dano(s): Acesso nao autorizado de alunos.

Acao(oes) Preventiva(s): [solamento fisico da area e placas de aviso. | Responsavel:
Contratada

Acao(des) de Contingéncia: Interrupcdo imediata dos servigos até a | Responsavel:

correcao da falha de isolamento e refor¢o das medidas de seguranca. Fiscal do
Contrato +
Contratada

Risco 05: Transito de maquinas/veiculos em area escolar (atropelamento/choque).

Probabilidade: | x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Meédio x | Alto

Dano(s): Atropelamentos, colisdes com pessoas ou estruturas da escola.

Acao(oes) Preventiva(s): Plano de circulagdo; horarios restritos; | Responsavel:

manobrista de apoio. Contratada

Acao(oes) de Contingéncia: Interromper operacdo e replanejar | Responsavel:

acessos. Fiscal do
Contrato +
Contratada

Risco 06: Exposi¢do a agentes biologicos durante manejo/troca da areia.

Probabilidade: | x | Baixa

Média

Alta
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Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s): Infeccoes e alergias em trabalhadores e usuarios.

Acao(des) Preventiva(s): EPIs, procedimentos de manuseio ¢ | Responsavel:

descarte; area isolada. Contratada

Acao(bes) de Contingéncia: Atendimento médico imediato e | Responsavel:

substituicdo imediata do material contaminado. Fiscal do
Contrato +
Contratada

Risco 07: PGR/treinamentos insuficientes para equipe em ambiente escolar.

Probabilidade: | x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo x | Médio Alto

Dano(s): Acidentes e ndo conformidades devido a falta de orientacao

em local sensivel.

Acao(des) Preventiva(s): DDS diario, PGR especifico e treinamentos | Responsavel:

regulares. Contratada

Acao(0es) de Contingéncia: Suspensdo das atividades até | Responsavel:

regularizagdo. Fiscal do
Contrato

GESTAO ADMINISTRATIVA E CONTRATUAL

Risco 01: Nao apresentacao de garantias.

Probabilidade | x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s): Descumprimento contratual.

Acao(oes) Preventiva(s): Exigir garantia de 5% no prazo na assinatura | Responsavel:

do contrato. Contratante

Acao(des) de Contingéncia: Suspender a assinatura da Ordem de | Responsavel:

Servigo e, em caso de descumprimento definitivo, rescindir o contrato

e convocar o licitante remanescente.

Setor de Compras

+ Juridico
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Risco 02: Subcontratacao nao autorizada.

Probabilidade Baixa Média Alta
X

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s): Utilizacdo por parte da empresa contratada de outras ndo qualificadas a

participarem do certame licitatorio para a execug¢do do Objeto, em virtude de estas: ndo

possuirem pessoal qualificado; executarem os servicos de maneira questionavel quanto a

qualidade, procedéncia técnica e ambiental de insumos e materiais; estabelecerem niveis de

seguranga, acabamento e a durabilidade fora dos padrdes técnicos. Além disso, a empresa

contratada trans fere para terceiros a responsabilidade quanto aos encargos sociais.

Acao(oes) Preventiva(s): Constar no Edital e Contrato clausulas de
proibicdo do ato de subcontratagdo total e parcial do Objeto, por

parte da CONTRATADA, salvo em ocasides especificas.

Responsavel:
Departamento de

compras

Acao(bes) de Contingéncia: Rescisdo contratual e reinicio do

processo licitatorio.

Responsavel:

Departamento de

compras
Risco 03: Auséncia de documentagao técnica.
Probabilidade | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s): Falta de ART, CND, etc.
Acao(oes) Preventiva(s): Checklist de entrega antes do inicio da obra, | Responsavel:
ndo aceitar a assinatura do contrato e/ou homologacao do processo | Contratada +
licitatorio antes da entrega da habilitacdo da empresa contratada. Contratante
Acao(oes) de Contingéncia: Suspender o inicio das atividades até a | Responsavel:
apresentacdo da documentacdo pendente. Aplicar as sanc¢des previstas | Fiscal +
no edital em caso de reincidéncia. Comissao de

Licitagao

Risco 04: Descumprimento de prazos.
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Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s): Retardo na entrega

Acao(oes) Preventiva(s): Aplicacdo de penalidades contratuais. Responsavel:
Fiscal + Gestor

do contrato

Acao(0es) de Contingéncia: Aplicacio de multas previstas no | Responsavel:

contrato, além da possibilidade de rescisdo contratual em caso de | Gestor do
atraso injustificado. Contrato + Fiscal
Risco 05: Roubos ou furtos na obra.

Probabilidade Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Prejuizos gerados pela falta de seguranca no canteiro, gerando aumento dos

custos para a Contratante e do prazo de conclusao da obra.

Acao(oes) Preventiva(s): Em casos de risco elevado, a Contratada | Responsavel:
deverd contratar seguranca privada e/ou instalar dispositivos de | Contratada

segurancga para a area do canteiro sem onus para a Contratante.

Acao(oes) de Contingéncia: Realizar boletim de ocorréncia, incluir | Responsavel:

seguro, comunicar a contratante do ocorrido, refor¢o de seguranca, | Contratada

reposicao imediata sem onus, revisdo do layout de canteiros.

Risco 06: Ocorréncias de eventos por forca maior ou caso fortuito.
Probabilidade | x | Baixa M¢dia Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s): Impossibilidade de continuidade na execucdo da obra determinada pela
acdo/evento que geram consequéncias, efeitos imprevisiveis, impossiveis de evitar ou

impedir.

Aciio(des) Preventiva(s): Previsio do Reequilibrio econdmico- | Responsavel:
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financeiro. Contratada +
Contratante

Acao(0es) de Contingéncia: A Contratada deverd emitir relatorio | Responsavel:

técnico justificando o enquadramento e solicitar aditivo contratual para | Contratada +

andlise e aceite da Contratante para Elaboracdo do Reequilibrio | Contratante

econdmico-financeiro.

Risco 07: Danos a terceiros.

Probabilidade Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo X Meédio Alto

Dano(s): Prejuizos ou danos, fisicos, materiais e financeiros causados a terceiros pela

Contratada ou seus subcontratados e/ou terceirizados.

Acao(oes) Preventiva(s): Fazer constar no Edital e no Contrato
Clausula referente a prejuizos e danos a terceiros e a Contratada tomar
as devidas providéncias e Notificar Extra judicialmente, quando

couber.

Responsavel:

Contratada

Acao(des) de Contingéncia: Reparacdo dos prejuizos e/ ou danos

causados sem custos adicionais a Contratante.

Responsavel:

Contratada

Risco 08: Divergéncias de medi¢cao em marcos da empreitada global.
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s): Conflitos entre Contratante e Contratada, pagamentos indevidos ou atrasos na

liberagdo de recursos.

Acao(oes) Preventiva(s): Critérios objetivos de verificacdo e

checklists por etapa.

Responsavel:

Setor de projetos

+ fiscal do

contrato
Acao(des) de Contingéncia: Reunido técnica e termo de ajuste de | Responsavel:
medicao. Contratada +
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fiscal do contrato

Risco 09: Comunicag¢ao formal deficiente (OS, diarios, RDOs, notificagdes).
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s): Perda de rastreabilidade documental, inseguranga juridica e dificuldade em

responsabilizar as partes em caso de litigios.

Acao(oes) Preventiva(s): Rotina de registros e fluxos padronizados. Responsavel:

Contratada

Acao(oes) de Contingéncia: Cronologia documental e plano de | Responsavel:

regularizagao. Contratada
Risco 10: Mobilizagao/desmobiliza¢do mal planejadas.

Probabilidade | x | Baixa M¢dia Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s): Atrasos no inicio ou na conclusdo da obra, custos adicionais com logistica e

indisponibilidade de equipamentos.

Acao(oes) Preventiva(s): Plano de mobilizagdo com prazos, acessos | Responsavel:

€ seguranca. Contratada

Acao(des) de Contingéncia: Remobilizacdo escalonada e ajustes | Responsavel:

logisticos. Contratada

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTAVEL

Risco 01: Emissao de poeira e carreamento de sedimentos (escavagoes,

movimentacao de solo e concretagens).

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s): Alteracdo da qualidade do ar, assorecamento da drenagem e desconforto a

comunidade escolar.

Acao(oes) Preventiva(s): Umidificacao periddica do solo, isolamento | Responsavel:
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da area de escavacdo e implantacao de barreiras fisicas para conten¢ao | Contratada
de sedimentos.
Acao(0es) de Contingéncia: Reforco imediato nas barreiras de | Responsavel:
contencdo e limpeza das vias e areas afetadas. Contratada
Fiscalizagao

Risco 02: Contamina¢do do solo e rede pluvial por residuos de concretagem,
argamassa e lavagem de equipamentos.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Alteragao do pH da dgua, contaminacao do solo e da rede pluvial.

Acao(0es) Preventiva(s): Instalacio de bacias de contencdo, | Responsavel:
destinagdo ambientalmente adequada de residuos e vedagdo de | Contratada
lancamentos diretos na rede pluvial.
Acao(oes) de Contingéncia: Recolhimento imediato e neutralizagdo | Responsavel:
dos residuos, com comunicagdo aos Orgdos ambientais quando | Contratada
aplicavel.

Geracao de residuos solidos (aco, madeira, blocos, plasticos e embalagens
Risco 03:

de insumos).
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Polui¢do do solo, proliferacao de vetores e risco a saide humana.

Acao(des) Preventiva(s): Segregacdo de residuos por classe (A, B e
C), armazenamento temporario em local adequado e destinagdo final a

empresas licenciadas para reciclagem ou aterro.

Responsavel:

Contratada

Acao(0es) de Contingéncia: Retirada imediata dos residuos

acumulados e refor¢o nos procedimentos de gestdo de residuos.

Responsavel:
Contratada

Fiscalizacao

Risco 04:

Uso de madeira em formas e consumo de insumos ndo sustentaveis.

Probabilidade: Baixa X Média

Alta
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Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s): Contribuicao para desmatamento e aumento da geracao de residuos.

Acao(oes) Preventiva(s): Priorizar uso de madeira com certificacdo, | Responsavel:
reaproveitamento de formas e otimizacao do consumo de materiais. Contratada
Acao(oes) de Contingéncia: Substituicdo imediata por insumos de | Responsavel:
origem regular e readequagao do planejamento de compras. Contratada
GESTAO FINANCEIRA/ORCAMENTARIA

Risco 01: Pagamento sem medigao.

Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto
Dano(s): Pagamento por servico nao executado.

Acao(oes) Preventiva(s): Medicdes e atesto prévio a emissdo de nota | Responsavel:

fiscal.

Fiscal do contrato

Acao(des) de Contingéncia: Bloqueio imediato do pagamento até a
realizagdo da medicao e atesto. Se constatada irregularidade, instaurar

processo administrativo.

Responsavel:
do
Contrato + Setor

Contabil

Fiscal

Risco 02: Risco de inadimpléncia da Contratante.
Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela

Administragdo, o Contratado podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas

obrigagdes até que seja normalizada a situacdo. Atrasos para entrega da obra.

Acao(oes) Preventiva(s): Licitagdo da obra somente com a garantia da
disponibilidade do recurso orcamentario, indicada pelo setor
competente.

Responsavel:
Setor contabil +

Setor de compras

Acao(des) de Contingéncia: Em caso de dificuldades no repasse de
recursos orcamentarios pelo Governo Federal, planejamento dos

pagamentos para evitar a suspensdao da execu¢do da obra pela

Responsavel:

Setor contabil
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Contratada.
Risco 03: Revisdo de prego indevida.
Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano(s): Solicitagdo indevida de reajuste.
Acao(des) Preventiva(s): Verificacdo do contrato e parecer juridico | Responsavel:
ante o pedido da contratada e gestor/fiscal do contrato. Gestor do

Contrato + Setor

Juridico
Acao(oes) de Contingéncia: Indeferimento do pedido e instauracdo de | Responsavel:
processo administrativo em caso de tentativa de reajuste/reequilibrio | Gestor do

indevido. Contrato + Setor
Juridico

Risco 04: Correcgdes e retrabalho.

Probabilidade: | x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Custo extra por erro na execuc¢do e falhas no projeto.

Acao(oes) Preventiva(s): Fiscalizacdo continua e exigéncia de | Responsavel:

qualidade. Contratada +
Fiscal do contrato

Acao(oes) de Contingéncia: Notificacdo imediata a Contratada para | Responsavel:

correcao dos servigos, sem custo adicional a Contratante. Aplicacdo de | Contratada +

penalidades em caso de reincidéncia. Fiscal do
Contrato

Risco 05: Atrasos na liberagao dos recursos.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo X | Médio Alto

Dano(s): Podem gerar prejuizos fiscais e financeiros e até a inadimpléncia da Contratada

perante seus fornecedores e colaboradores, bem como atraso s e possivel acréscimo no

preco final da obra devido aos atrasos no pagamento dos servicos previstos no cronograma
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fisico financeiro por parte da Contratante.

Acao(0es) Preventiva(s): Previsao financeira para atender ao | Responsavel:
contratado no que se refere a pagamentos de medicdes de servigcos a | Contratante

serem efetuados pela Contratante.

Acao(0es) de Contingéncia: Oficializar a Contratante da ocorréncia | Responsavel:
do ndo respeito a clausula contratual e se couber fazer a solicitacdo de | Contratada

repactuacdo de prazos para execugdo dos servicos e revisdo no

impacto financeiro gerado pelo atraso.

Risco 06: Variagao extraordindria de precos de insumos.
Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto

Dano(s): Aumento imprevisto do custo da obra, necessidade de reequilibrio econémico-

financeiro e possivel atraso na execugao.

Acao(des) Preventiva(s): Prazos curtos entre proposta ¢ ordem de | Responsavel:
servico; planejamento de compras. Contratada +

Fiscal do contrato

Acao(oes) de Contingéncia: Avaliar reequilibrio quando cabivel; | Responsavel:

escalonar entregas. Gestor do
contrato +
Juridico

Risco 07: Glosas por documentagao fiscal/tributaria irregular da Contratada.

Probabilidade: | x | Baixa Meédia Alta

Impacto: Baixo X Meédio Alto

Dano(s): Suspensdo ou bloqueio de pagamentos, atrasos no fluxo de caixa da Contratada e

risco de paralisagdo da obra.

Acao(oes) Preventiva(s): Checklist fiscal mensal (CNDs, NF, folha). | Responsavel:
Fiscal do contrato

+ Gestor

Acao(0es) de Contingéncia: Retencdo de pagamento até | Responsavel:

regularizagao. Fiscal do contrato
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+ Gestor
Risco 08: Nao execu¢do de garantias por falha de controle.
Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Perda da possibilidade de ressarcimento ou corre¢ao de falhas, trazendo prejuizo

financeiro a Administragao.

Acao(des) Preventiva(s): Controle de vigéncia e condicdes de

Responsavel:

acionamento. Fiscal do contrato
+ Gestor
Acao(oes) de Contingéncia: Acionamento imediato e registro em | Responsavel:

processo. Gestor + Juridico
GESTAO JURIDICA

Risco 01: Acao judicial por vicio oculto.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Problemas pos-obra (garantia 5 anos).

Acao(oes) Preventiva(s): Garantia contratual e fiscaliza¢do na entrega. | Responsavel:

Setor Juridico +
Fiscal do

Contrato

Acao(0es) de Contingéncia: Acionar garantias contratuais e, se

necessario, ingressar com agao regressiva contra a Contratada.

Responsavel:

Setor Juridico +

Fiscal do
Contrato

Risco 02: Nao conformidade com a Lei 14.133/21.

Probabilidade: | x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Meédio x | Alto

Dano(s): Irregularidades licitatorias

Acao(oes) Preventiva(s): Conformidade com exigéncias da nova lei. Responsavel:
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Setor de compras

+ Juridico

Acao(des) de Contingéncia: Revisar os atos do processo licitatorio,
promover ajustes necessarios para adequagdo imediata a legislacdo

vigente e, se for o caso, republicar o edital ou refazer etapas do

Responsavel:
Setor de Compras

+ Comissdao de

processo para garantir a legalidade. Licitagao
Risco 03: Interpretacao divergente de clausulas contratuais.
Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio x | Alto

Dano(s): Conflitos entre Contratante e Contratada, atraso na execu¢do ou necessidade de

aditivos.

Acao(des) Preventiva(s): Redagdo clara e objetiva das cldusulas do

contrato, com apoio juridico na elaboracao.

Responsavel:
de

Contratos + Setor

Gestor

Juridico

Acao(oes) de Contingéncia: Mediacdo administrativa e, se necessario,

acionamento judicial para dirimir conflitos.

Responsavel:

Setor Juridico

Risco 04: Descumprimento das garantias legais e contratuais.
Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio x | Alto

Dano(s): Inexecucdo parcial da obra ou auséncia de reparagdo em caso de falhas

construtivas.

Acao(des) Preventiva(s): Exigir garantias contratuais (art. 96 da Lei

14.133/21), com previsao de prazos de cobertura.

Responsavel:
Secretaria + Setor

de Compras

Acao(oes) de Contingéncia: Acionar as garantias apresentadas

(seguro, caucdo, fianga bancaria).

Responsavel:
Setor Juridico +
Fiscal e Gestor do

Contrato

Risco 05:

| Responsabilizagio civil da Administragiio por atos da Contratada.
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Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio x | Alto

Dano(s): Acdes judiciais contra o Municipio por acidentes ou danos a terceiros causados

pela Contratada.
Acao(bes) Preventiva(s): Inserir cldusula de responsabilidade
exclusiva da Contratada por danos a terceiros.

Responsavel:
Gestor de
Contratos + Setor

Juridico

Acao(oes) de Contingéncia: Acionar judicialmente a Contratada para

reembolso/indeniza¢do e comunicar os 6rgaos de controle.

Responsavel:

Setor Juridico

Risco 06: Judicializagdo por atraso ou paralisagdo da obra.
Probabilidade: | x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio x | Alto

Dano(s): Processos judiciais movidos pela Contratada para pleitear reequilibrio econdmico-

financeiro ou indenizagao.

Acao(des) Preventiva(s): Cronograma detalhado, fiscalizac¢do rigorosa

e comunicacao formal das ocorréncias.

Responsavel:
Fiscal e Gestor do
Contrato + Setor

Juridico

Acao(oes) de Contingéncia: Analisar a pertinéncia do pedido, realizar

mediagdo e, se necessario, contestar judicialmente.

Responsavel:

Setor Juridico +

Gestor do
Contrato

Risco 07: Descumprimento de normas ambientais e urbanisticas.

Probabilidade: | x | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Meédio x | Alto

Dano(s): Multas e embargos administrativos, além de responsabilizagao

civil/penal.

Acao(des) Preventiva(s): Conferir licencas e autorizagdes prévias

antes da ordem de servigo.

Responsavel:

Fiscal e Gestor do
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Contrato
Acao(oes) de Contingéncia: Regularizacao imediata da situagdo junto | Responsavel:
ao orgdo competente ou paralisacdo até a adequacao. Setor Juridico +
Gestor do
Contrato
DEFINICOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacgdo de riscos, expressa em termos da

combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades.

Sdo Jodo do Oeste/SC, 29 de setembro de 2025.
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