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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Fundo Municipal da Educacio de Sao Joao do Oeste/SC

Secretaria Municipal da Educacao

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. A presente contratacao visa a aquisi¢ao de vestimentas profissionais (uniformes) destinadas
as merendeiras que atuam nas unidades escolares da Rede Municipal de Ensino de Sao Jodo do
Oeste/SC.

1.2. As profissionais responsaveis pelo preparo, manuseio e distribuicdo da alimentagdo escolar
exercem atividades diretamente ligadas a seguranca alimentar e a saude dos estudantes. A
necessidade fundamenta-se na obrigatoriedade do cumprimento das normas e boas praticas de
manipulagdo de alimentos estabelecidas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA), exigindo vestuario apropriado que garanta a higiene adequada e evite riscos de
contaminagao cruzada.

1.3. Ademais, o fornecimento de vestuario profissional proprio (composto por aventais em
Oxford, calgas em brim, calgas em helanca, dolmas em gabardine e toucas em Oxford)
proporciona protecdo fisica e conforto térmico as servidoras no ambiente de cozinha, assegura a
padronizacao e identificagdo visual do quadro funcional frente & comunidade escolar e evita o

desgaste prematuro de roupas pessoais durante o exercicio da fungdo.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

2.1. A contratacdo encontra-se estritamente alinhada ao planejamento estratégico da Secretaria
Municipal de Educagdo, que prioriza a manuten¢do dos padrdes de vigilancia sanitaria, a
seguranca no ambiente de trabalho e a valorizacao das servidoras da alimentagao escolar.

2.2. Embora a demanda ndo esteja expressamente prevista no Plano de Contratacdes Anual
(PCA) vigendo, a sua inclusdo fundamenta-se na necessidade superveniente de adequacdo as
normas sanitarias € no aprimoramento técnico das especificagdes téxteis. O alinhamento dos
quantitativos ao quadro efetivo e as necessidades de reposi¢ao periodica para o atendimento das
unidades de ensino infantil e fundamental justifica a caracterizacdo desta contratagdo para o

exercicio de 2026.
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3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Os itens do presente processo possuem natureza de bens comuns, cujos padrdes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio de especificacdes usuais
do mercado téxtil e de confec¢do profissional, nos termos do art. 6°, inciso XIII, da Lei Federal
n°® 14.133/2021.

3.2. As pegas devem ser obrigatoriamente fabricadas com tecidos e matérias-primas de primeira
qualidade (tecido Oxford 100% poliéster para avental e touca; Brim 67% poliéster e 33%
algodado; Helanca 100% poliéster; e Gabardine 100% poliéster para o d6lmad), na cor branca,
isentos de transparéncia, falhas de tecitura, manchas ou defeitos de fabricagao.

3.3. Os acabamentos exigem rigor técnico na confec¢do industrial:

- Avental: tiras de amarragdo em mesmo tecido (regido do pescoco e cintura, sem bolsos e com
bainhas duplas;

- Calgas (Brim e Helanca): c6s com elastico aplicado em maquina de 4 agulhas (ponto corrente),
sem bolsos, e costuras reforcadas nas regides de maior esforco (entrepernas);

- D6lma: fechamento frontal com botdes de pressdo resistentes, op¢do de modelagem acinturada
ou reta, sistema funcional de dobra e fixacdo de mangas longas e bordado oficial do brasdo do
municipio na manga;

Touca: confec¢do integral em tecido fechado (sem redes/telas), eldstico posterior embutido e
tiras complementares para amarragao.

3.4. Exige-se que os fornecedores sigam a grade de tamanhos especificada (do P ao XG e
numeragdes do 34 ao 60, ou tamanho unico conforme o item), ficando a empresa
contratada/vencedora obrigada a apresentar previamente a sua tabela de medidas oficial de
fabricacdo (contendo as especificacdes de comprimento e largura para cada tamanho da grade)
para validagdo técnica da Administracdo e orientacdo precisa na coleta de demandas das
servidoras, além do atendimento ao pedido de amostras para verificacdo do padrao de qualidade
antes do aceite definitivo.

3.5. A contratada deverd entregar os produtos devidamente embalados individualmente e
identificados por etiqueta interna (contendo instru¢des de lavagem, fabricante e tamanho)

3.6. Devido aos critérios de higiene, a empresa vencedora assumird a garantia minima de 6

(seis) meses contra vicios de fabricag¢do, desbotamentos ou rompimentos de costura.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
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4.1. O levantamento dos quantitativos fundamentou-se no dimensionamento direto do quadro de
profissionais (merendeiras e manipuladoras de alimentos) em atividade na Rede Municipal de
Ensino de Sao Jodo do Oeste/SC (atendendo o Ensino Fundamental, Pré-escola e Creches),
considerando a necessidade de suprir a demanda pelo periodo estimado de 1 (um) ano, bem
como assegurar a substitui¢ao e rotacao de uso para a higienizacao diaria das pecas.

4.2. A distribui¢cao dos quantitativos por item atende a seguinte estimativa para o periodo anual:
- Item 1 - Avental Profissional em Oxford (Branco): 30 Unidades;

- Item 2 - Calga Profissional em Brim (Branca): 40 Unidades;

- Item 3 - Calga Profissional em Helanca (Branca): 40 Unidades;

- Item 4 - D6lma Feminino em Gabardine ¢/ Bordado (Branco): 30 Unidades;

- Item 5 - Touca de Cozinha em Oxford (Branca): 30 Unidades.

4.3. A margem quantitativa prevé o atendimento das necessidades do corpo funcional ao longo
de um ano, incluindo uma reserva estratégica para suprir trocas de numeragdo, desgaste

acentuado ou eventuais novas contratagdes durante o periodo contratual.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Para a solucao da necessidade administrativa, foram analisadas as alternativas de execucao e
as modalidades de contratag@o sob a oOtica da eficiéncia, eficacia e economicidade:

5.2. Analise das alternativas de execucgdo: no planejamento desta contratagdo, foram avaliadas as
seguintes alternativas de execucdo sob o prisma da eficiéncia administrativa e viabilidade
técnica:

5.2.1. Execugdo Direta (Fabricagdo Propria):

- Justificativa Técnica: A Administragdo Municipal ndo dispde de estrutura fabril, parque de
maquinas industriais nem corpo técnico especializado em confecgao téxtil operacional, o que
inviabiliza a producgdo interna das pegas com a qualidade e as especificagdes necessarias.

- Justificativa Econdmica: A implantacio de uma estrutura fabril propria exigiria elevados
investimentos iniciais em maquinario, espago fisico, manutencao e contratacdo de mao de obra
especializada (gerando encargos trabalhistas permanentes), o que tornaria o custo unitario das
pecas antiecondmico para o Municipio.

5.2.2. Execugdo Indireta (Contratacdo de Terceiros):

- Justificativa Técnica: Permite a aquisicdo de produtos prontos de empresas especializadas do

ramo téxtil, garantindo total conformidade com as normas sanitarias da ANVISA (tecidos
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adequados, costuras reforcadas, ergonomia e bordado institucional), além de transferir
integralmente a contratada a responsabilidade pela substitui¢do de itens defeituosos.

- Justificativa Economica: Elimina a necessidade de investimentos em infraestrutura fixa por
parte do Municipio e aproveita a economia de escala do setor privado téxtil, repassada a
Administragdo Publica mediante a disputa competitiva no certame licitatério.

5.3. Modalidade e Forma de Contratacao:

5.3.1. Pregdo Eletronico com Registro de Precos — SRP:

- Justificativa Técnica: Garanta a Secretaria Municipal de Educagdo a flexibilidade necessaria
para solicitar o fornecimento dos uniformes de forma fracionada, conforme a necessidade
efetiva ao longo de 12 (doze) meses. Isso atende perfeitamente a dinamica do quadro funcional,
permitindo reposi¢des por desgaste, adequagdes de numeragdo ou novas contratagdes sem a
perda de validade do processo.

- Justificativa Econdmica: O Sistema de Registro de Pregos evita a imobilizagdo antecipada de
recursos orcamentarios, pois o Municipio emite empenhos e realiza pagamentos apenas pelas
quantidades efetivamente solicitadas. Além disso, a disputa na modalidade Pregdo em ambito
eletronico amplia o alcance do certame, atraindo mais fornecedores e reduzindo os precos finais.
5.3.2. Pregdo Eletronico com Entrega Unica/Integral:

- Justificativa Técnica: A exigéncia de fornecimento concentrado em uma unica entrega engessa
a gestdo de estoque do Municipio e impede a realizagdo de ajustes pontuais no decorrer do ano
para atender novas servidoras ou trocas de tamanho nao previstas inicialmente.

- Justificativa Econdmica: Exigiria o desembolso financeiro integral e imediato do valor
contratado pela Administracdo, gerando também custos desnecessarios com armazenamento
prolongado e risco de deterioracdo das pegas em estoque.

5.4. Parcelamento do Objeto:

5.4.1. Adjudicagao por Item Individual :

- Justificativa Técnica: As cinco pegas exigidas (avental, calcas em brim e helanca, dolma e
touca) utilizam processos produtivos e matérias-primas distintas (tecelagem plana, malharia e
alfaiataria operacional). A adjudicacdo por item garante que empresas especializadas em cada
segmento téxtil possam participar, assegurando a melhor qualidade fabril para cada tipo de peca.
- Justificativa Econdmica: Aumenta expressivamente a competitividade do certame, pois
permite a participagdo de pequenos ¢ médios fornecedores que produzem itens especificos,

evitando a intermediacdo comercial de revendedores e garantindo propostas com menores
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precos unitarios.

5.4.2. Agrupamento por Lotes:

- Justificativa Técnica: Embora o lote inico pudesse padronizar a entrega de uma s6 vez, poucas
confecgdes possuem parque fabril diversificado o suficiente para produzir malharia pesada,
alfaiataria em gabardine e acessérios com a mesma exceléncia, podendo comprometer a
qualidade de algum item do lote.

- Justificativa Econdmica: Restringe a competitividade da licitagdo, obrigando empresas a
subcontratar a producdo das pecas que ndo fabricam ou favorecendo empresas meramente
intermedidrias (comércios atacadistas), o que embutiria margens de lucro adicionais e
inflacionaria o valor final pago pelo Municipio.

5.5. Conclusdo: Diante da analise desenvolvida sob as justificativas técnicas e econdmicas,
conclui-se que a execucao indireta via pregao eletronico sob o sistema de registro de pregos
(SRP), com julgamento por menor pre¢o por item, ¢ a solucdo mais eficiente para a
Administragdo. O modelo garante aquisi¢des fracionadas conforme a real necessidade ao longo
do exercicio, assegura ampla competitividade entre empresas especializadas e preserva o Eréario,

em estrita observancia a Lei Federal n° 14.133/2021.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. A defini¢do do valor de referéncia para a presente contratacdo foi pautada por uma analise
rigorosa e abrangente do mercado econdmico, em estrita observancia ao art. 23 da Lei Federal n°
14.133/2021 ¢ as diretrizes de economicidade, razoabilidade e eficiéncia administrativa. A
metodologia adotada para o balizamento or¢amentario fundamentou-se na aplicagdo da média
aritmética simples sobre os valores apurados em pesquisa de pregos realizada no periodo de 12
de maio a 27 de agosto de 2026, eliminando-se eventuais discrepancias para fixar o teto maximo
aceitavel para o certame.

6.2. Em cumprimento aos pardmetros estabelecidos pela Lei Federal n° 14.133/2021 e visando
obter a justa precificacdo do mercado, a pesquisa de precos combinou amplamente as fontes
previstas nos incisos I, I, IIT e IV do art. 23:

- Inciso I — Painel de Precos / Bancos de Dados Publicos: Consulta a contratagdes publicas
similares em sistemas oficiais do Tribunal de Contas (Painel de Pre¢os TCE/SC — Municipio de
Tigrinhos/SC);

- Inciso II — Contratagdes Similares de Outros Entes Publicos: Levantamento de precos
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praticados em licitacdes, dispensas e atas de registro de pregos concluidas ou em execugao no
periodo de 1 (um) ano anterior por municipalidades de Santa Catarina (Municipios de Sao
Domingos/SC, Abelardo Luz/SC, Lajeado Grande/SC, Imbuia/SC, Marema/SC e pelo consoércio
CONSAD);
- Inciso III — Midia e Sitios Eletronicos Especializados: Consulta a plataforma virtual
especializada no segmento téxtil e gastrondmico, com registro de data e hora de acesso
(lojauniformes.com.br);
- Inciso IV — Pesquisa com Fornecedores Especializados: Obten¢do direta de orgamentos
formais junto a empresas com atuagao no mercado de confec¢ao industrial de uniformes:

e Lapasa Confecgdes Ltda (CNPJ n° 18.459.747/0001-78) — Cotagdo em 05/2026;

e SMO Industria e Comércio de Uniformes (CNPJ n° 48.363.960/0001-42) — Cotagdo em

06/2026;

e Lillium Confecgao (CNPJ n°22.232.038/0001-22) — Cotagdo em 07/2026.
6.3. A diversificacdo das fontes de pesquisa permitiu aferir a realidade mercadoldgica tanto no
ambito governamental regional quanto no setor produtivo privado, garantindo que as
especificagdes técnicas sanitarias — tais como a auséncia de bolsos em aventais e calgcas para
evitar contaminagdo cruzada, modelagem anatdmica sem transparéncia, acabamentos
reforcados, vedacdo adequada nas toucas e a aplicacdo do brasdo oficial do Municipio de Sao
Jodo do Oeste bordado no dolma — fossem devidamente contempladas na precificagdo.
6.4. Com base nas cotagdes obtidas e consideradas validas, apurou-se o preco médio unitario de
referéncia por item, conforme demonstrado a seguir:
- Item 1 — Avental de Prote¢do em Tecido Oxford: R$ 54,80 (cinquenta e quatro reais e oitenta
centavos);
- Item 2 — Calga Profissional em Brim (P a0 XG / 34 ao 60): R$ 81,48 (oitenta ¢ um reais e
quarenta e oito centavos);
- Item 3 — Calga Profissional em Helanca (P ao XG): R$ 70,22 (setenta reais e vinte e dois
centavos);
- Item 4 — Dolma Feminino em Gabardine ¢/ Bordado: R$ 134,69 (cento e trinta e quatro reais e
sessenta € nove centavos);
- Item 5 — Touca de Cozinha em Tecido Oxford: R$ 39,24 (trinta e nove reais ¢ vinte e quatro
centavos).

6.5. Os precos médios apurados retratam com fidelidade o equilibrio econdmico-financeiro
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necessario para o fornecimento de vestudrio profissional e sanitario de alta qualidade para a rede
municipal de ensino. A fixacdo destes parametros balizadores assegura a realizagdo de um
procedimento licitatério competitivo e transparente, mitigando os riscos de inexequibilidade de
propostas, atrasos nas entregas ou fornecimento de materiais em desacordo com as exigéncias

técnicas da vigilancia sanitaria.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. A solugdo consiste no fornecimento parcelado de vestimentas profissionais destinadas as
merendeiras que atuam nas unidades escolares da Rede Municipal de Ensino de Sado Jodo do
Oeste/SC. O conjunto de uniformes abrange cinco itens essenciais: avental em tecido Oxford
(100% poliéster), calga em brim (67% poliéster e 33% algodao), calca em helanca (100%
poliéster), dolma feminino em tecido gabardine (100% poliéster) e touca de cozinha em tecido
Oxford (100% poliéster). Todas as pecas serdo fornecidas rigorosamente na cor branca, sem
tolerancia para variacdes de tonalidade, transparéncias ou gramaturas insuficientes.

7.2. A estratégia centra-se no cumprimento rigoroso das normas sanitdrias vigentes — em
especial as diretrizes da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) para servigos de
alimentac¢do coletiva —, combinando barreira microbioldgica, protecdo individual e ergonomia.
O délma contara com a aplicagdo do brasdo oficial do Municipio de Sdo Jodao do Oeste bordado
na manga, garantindo padrdo de acabamento, fidelidade de cores, formas e propor¢des. A
solucdo assegura vestuario sem bolsos (para evitar o acimulo de sujidades ou transporte
indevido de objetos nos ambientes de manipulacdo), com costuras reforcadas em linha da
mesma cor do tecido, pontos do tipo corrente/interloque e acabamentos resistentes as
solicitagdes mecanicas cotidianas das cozinhas escolares.

7.3. A contratagdo serd realizada mediante licitagdo na modalidade pregao eletronico, sob o
sistema de registro de precos (SRP), adotando-se o critério de julgamento por menor preco por
item individual. Conforme fundamentado, a opcdo pelo parcelamento do objeto por itens
justifica-se pela distingdo das matérias-primas e dos processos fabris (tecelagem plana, malharia
e bordados), o que amplia a competitividade do certame, permite a participacdo de empresas
especializadas em cada segmento téxtil e assegura a proposta mais vantajosa para a
Administragdo Publica municipal.

7.4. A execugdo contratual prevé o fornecimento parcelado e sob demanda, mediante a emissao

de solicitagcdes de fornecimento conforme a necessidade da Secretaria Municipal de Educagdo ao
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longo da validade da ata de registro de pregos. As empresas detentoras da ata deverao realizar a
entrega das parcelas solicitadas na Secretaria Municipal de Educa¢do em até 30 (trinta) dias
uteis apds o recebimento do pedido oficial. No ato de cada entrega, a Administra¢do realizara
rigorosa conferéncia técnica das pegas — verificando a resisténcia dos elésticos fixados em
maquinas de 4 agulhas, a precisdo das tiras de amarragdo (minimo de 148 cm na cintura e 150
cm no pescoco dos aventais), a integridade das bainhas dobradas duas vezes, a afixacdo interna
das etiquetas de identificag¢do e a qualidade do bordado institucional —, reservando-se o direito
de submeter os tecidos a exames laboratoriais de composi¢do € gramatura a expensas das
contratadas.

7.5. Apos o recebimento provisdrio de cada item solicitado, o processamento da conferéncia e o
recebimento definitivo no prazo de até 5 (cinco) dias, a Secretaria Municipal de Educacio
promovera a distribui¢do organizada do vestuario profissional diretamente as merendeiras das
creches, pré-escolas e escolas do ensino fundamental. A dindmica do sistema de registro de
precos garante a flexibilidade necessaria para atender ao suprimento inicial das servidoras em
efetivo exercicio, permitindo também requisi¢cdes futuras para reposicao por desgaste, trocas de
numerag¢do ou novas admissdes no decorrer da vigéncia da ata.

7.6. A solucdo integra ainda a obrigatoriedade de prestacdo de garantia pelos fornecedores pelo
periodo minimo de 06 (seis) meses contra defeitos de fabrica¢do, desbotamentos, encolhimentos
e rompimentos de costura, bem como o compromisso de substituicdo ou ajuste de pecas com
divergéncias em até 05 (cinco) dias uteis apos a notificagdo oficial. Dessa maneira, assegura-se a
padronizacdo, a eficiéncia orcamentaria (com desembolso vinculado apenas as demandas

efetivas) e o suporte operacional ininterrupto as cozinhas escolares municipais.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

8.1. Em estrita observancia ao disposto no artigo 40, § 2°, e artigo 47, inciso II, da Lei Federal n°
14.133/2021, a presente contratagdo adota o principio do parcelamento do objeto, prevendo a
adjudicagdo e o julgamento pelo critério de menor prego por item individual. Esta estratégia
justifica-se tecnicamente pela heterogeneidade e diversidade das caracteristicas fabris das
vestimentas profissionais requisitadas para as merendeiras, que englobam desde artigos em
tecelagem plana e sintética (como avental, touca em Oxford e dolma em gabardine) até pegas em
malharia e mistura de fibras (como calga em helanca e calga em brim). Sob a dtica econdmica, a

divisdo do objeto em itens independentes amplia significativamente a competitividade do
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certame, permitindo a participagao direta de confecgdes especializadas em nichos téxteis
especificos e de micro e pequenas empresas (em conformidade com a Lei Complementar n°
123/2006). Essa descentralizacdo evita a concentragdo de mercado em uma Unica empresa
intermedidria, eliminando custos de subcontratagdo e potencializando a obtengdo de propostas
mais vantajosas para o Municipio de Sao Joao do Oeste/SC.

8.2. No que tange ao modelo de execugdo contratual, a logistica de fornecimento acompanharé a
sistemdtica do sistema de registro de pregos (SRP), ocorrendo de forma parcelada e sob
demanda, mediante a emissdo de solicitacdes de fornecimento pela Secretaria Municipal de
Educagdo. As empresas arrematantes de cada item deverdo efetuar a entrega das quantidades
solicitadas no prazo maximo de 30 (trinta) dias uteis na sede da Secretaria. Esta dinamica
fundamenta-se nos principios da eficiéncia administrativa e da racionalidade or¢amentaria,
permitindo atender prontamente as necessidades iniciais das servidoras e manter a flexibilidade
para solicitagdes futuras de reposi¢ao por desgaste, trocas de numeragdo ou novas admissoes ao
longo da vigéncia da ata. A entrega fracionada conforme a demanda otimiza a gestdo de estoque
do Municipio, evita a imobilizacdo desnecessdria de recursos publicos e garante que a
conferéncia técnica (amostras, padroes de costura e bordados) seja realizada com o rigor

necessario a cada pedido emitido.

9. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. O resultado primario almejado com a aquisi¢do € a garantia das condic¢des ideais de higiene
e conformidade sanitaria no preparo da merenda escolar, atendendo as diretrizes da ANVISA e
evitando a contaminagdo cruzada. O sucesso dessa dimensdo serd mensurado pelo indicador de
conformidade sanitdria e qualidade técnica, que avaliard a aderéncia das pegas entregues as
especificacdes do edital (como auséncia de bolsos e vedacao elastica), tendo como meta atingir
100% de aprovacdo técnica no recebimento definitivo de cada item solicitado.

9.2. Pretende-se assegurar a integridade fisica, a ergonomia e a durabilidade do vestuario
durante a rotina severa das cozinhas escolares, exigindo tecidos resistentes (brim e gabardine) e
costuras reforgadas que suportem lavagens frequentes. Esse aspecto serd acompanhado pelo
indicador de durabilidade e qualidade fabril, cuja meta ¢ manter o indice de trocas por vicios de
fabrica¢dao (como encolhimento, desbotamento ou rompimento de costuras) em no maximo 3%
do total de itens fornecidos durante o periodo de garantia de 6 meses.

9.3. A contratacdo busca promover a padronizacao visual e a desoneracdo or¢camentdria das
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servidoras, disponibilizando gratuitamente o enxoval completo com a aplicagao do brasdo oficial
do Municipio nos dolmas. A efetividade dessa agdo serd avaliada pelo indicador de cobertura do
quadro funcional, que estabelece como meta garantir 100% das merendeiras e manipuladoras da
rede municipal de ensino devidamente uniformizadas em até 15 dias apds o recebimento dos
itens.

9.4. No plano administrativo e logistico, projeta-se alcangar maxima eficiéncia por meio da
adocdo do sistema de registro de pregos (SRP), permitindo o atendimento flexivel e sob
demanda a Secretaria de Educacdao. O desempenho da contratada nesta etapa serd monitorado
pelo indicador de pontualidade na entrega, que possui a meta de 100% de cumprimento do prazo
limite de 30 (trinta) dias Uteis para a entrega dos quantitativos solicitados em cada solicitacdo de
fornecimento emitida ao longo da vigéncia da ata.

9.5. Por fim, o resultado consolidado ¢ o fortalecimento do programa de alimentacao escolar do
Municipio de Sao Joao do Oeste/SC, promovendo um ambiente de trabalho seguro e enquadrado
nas normas de biosseguranga. O alcance desta finalidade sera aferido pelo indicador global de
eficiéncia da solucdo, com a meta de manter 100% das unidades escolares da rede municipal
(infantil e fundamental) atendidas de forma continua e sem interrupgdes nas rotinas de merenda

escolar decorrentes de falta de vestuario adequado.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

10.1. Para a contratagao pretendida nao haverd necessidade de providéncias prévias no ambito
da Administragao.

10.2. A Secretaria da Educacdo indicara servidores para atuarem como gestor ¢ fiscal da
contratacao.

10.3. Ademais, para que a pretendida contratagdo tenha sucesso, ¢ preciso que outras etapas
sejam concluidas, quais sejam:

a) elaboragdo de minuta do edital;

b) realizacdo de certificacdo de disponibilidade orgamentaria;

c¢) designagao de agente de contratagao/pregoeiro, equipe de apoio, comissao de licitacao;

d) elaboracdo de minuta da ata de registro de pregos;

e) encaminhamento do processo para analise juridica;

f) analise da manifestacao juridica e atendimento aos apontamentos constantes no parecer;

g) publicacao e divulgacao do edital e anexos;
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h) resposta a eventuais pedidos de esclarecimentos e/ou impugnagao, caso aplicavel,
1) realizagdo do certame, com suas respectivas etapas;

j) assinatura da ata de registro de pregos;

k) emissdo da solicitacdo de fornecimento; e

1) realizacao do empenho.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Este estudo nao identificou a necessidade de realizar contratagcdes acessoérias para a
perfeita execucdo do objeto, uma vez que todos os meios necessarios para a
aquisi¢ao/operacionalizacdo do objeto podem ser supridos apenas com a contratagdo ora
proposta.

11.2. Os bens/servigos que se pretende, portanto, sdo autonomos e prescindem de contratagdes

correlatas ou interdependentes.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. Um risco refere-se a geracdo excessiva de residuos solidos plasticos e papeldo nas
entregas. A necessidade de acondicionamento individual para prote¢do do tecido branco e o
transporte em caixas pode gerar volume significativo de lixo. Como medida mitigadora a
empresa contratada devera utilizar sempre que possivel embalagens plasticas individuais
produzidas com material reciclado ou biodegradéavel e utilize caixas de transporte coletivas
reutilizaveis ou reciclaveis.

12.2. Outro risco ¢ descarte precoce de pecas e geracao acelerada de residuos téxteis em aterros.
A aquisicdo de vestudrio de baixa qualidade resulta em répido desgaste e substituigoes
frequentes, aumentando a pegada de carbono da producao téxtil. Como medida mitigadora esta a
especificacdo rigorosa de matérias-primas de alta durabilidade (brim, gabardine e Oxford) com
alta resisténcia a tracao, estabilidade dimensional e costuras reforgadas. A extensdao do ciclo de
vida util das pecas reduz a frequéncia de reposicao € minimiza a geragao de residuos.

12.3. Também, o descarte inadequado e obsolescéncia do acervo de uniformes antigos ou fora
de padrdao. A substituicdo de vestimentas usadas ou a aquisi¢ao de numeragdes incorretas pode
gerar acimulo de lixo téxtil e desperdicio de estoque. A medida mitigadora refere-se a
implementagdo de politica de descarte sustentdvel das pecas inserviveis, com a

descaracterizagdo prévia (remo¢ao dos bordados institucionais) e doagdo dos retalhos téxteis
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para oficinas regionais de artesanato ou reciclagem.

13. ANALISE DE RISCOS

13.1. A contratacdo para aquisicdo de vestimentas profissionais destinadas as merendeiras
envolve riscos operacionais e de descumprimento de prazos nas solicitacdes de fornecimento
emitidas ao longo da validade da ata de registro de pregos. A eventual demora das empresas
registradas em entregar as parcelas solicitadas dentro do prazo de até 30 (trinta) dias uteis pode
comprometer o atendimento continuo € o cumprimento das normas sanitarias nas cozinhas
escolares. Para mitigar essa ocorréncia, a fiscalizagdo realizard o acompanhamento rigoroso a
partir da emissdo de cada solicitacdo de fornecimento, contando com a previsdo editalicia de
sangdes administrativas com aplicagdo de multas, descredenciamento da ata de registro de
precos e convocagao imediata dos fornecedores registrados no cadastro de reserva.

13.2. Outro risco relevante refere-se ao fornecimento de pegas em desconformidade com as
especificagdes técnicas, tais como alteragdes na gramatura do tecido, falta de opacidade,
auséncia de refor¢o nas costuras ou falhas no bordado do brasdao municipal, o que compromete a
protecao das servidoras e a conformidade sanitdria. A mitigacdo desse risco ocorre
preventivamente pela exigéncia de apresentagdo de amostras técnicas do(s) licitante(s)
classificado(s) em primeiro lugar para andlise detalhada antes da homologacdo, somada ao
processo rigoroso de fiscalizagdo no ato do recebimento provisorio de cada parcela entregue, no
qual a nutricionista responsavel realizard a conferéncia detalhada de todas as pecas em relacao
as exigéncias do edital. Adicionalmente, a administragdo resguarda-se na prerrogativa de
submeter os tecidos a exames laboratoriais a expensas do fornecedor caso identifique
divergéncias, mantendo a obrigacdo de a empresa contratada realizar a substitui¢ao integral dos
itens recusados no prazo maximo de 5 (cinco) dias tuteis.

13.3. Ha também o risco logistico relacionado a divergéncias ou erros na distribui¢do da grade
de tamanhos entregue em relacdo as demandas individuais das unidades escolares, o que pode
resultar no desatendimento temporario ou desconforto das profissionais. Para mitigar essa falha,
exige-se, como medida preventiva obrigatoria, que a contratada apresente previamente a sua
tabela de medidas oficial do fabricante (comprimento e largura) para validagdo formal pela
Secretaria de Educacdo antes da emissdo das solicitagdes de fornecimento, permitindo o
levantamento exato das numeracdes do corpo funcional. Adicionalmente, a dinamica do sistema

de registro de pregos assegura que eventuais inconformidades pontuais de numeracao detectadas
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no ato do recebimento ou durante o uso sejam trocadas sem 6nus para o Municipio no prazo
maximo de 5 (cinco) dias tteis.

13.4. Analisa-se, ainda, o risco de incapacidade operacional ou financeira das empresas
vencedoras em honrar as solicitagdes da ata de registro de precos ou custear matérias-primas e
frete, gerando a descontinuidade do fornecimento. Como medida de mitigagdo, a administragao
adotou o julgamento por menor prego por item, o que evita a concentragdo do contrato em uma
unica empresa e pulveriza os riscos da execuc¢do. Essa estratégia ¢ somada a estruturagdo de
cadastro de reserva para convocagdo imediata de fornecedores remanescentes em caso de
cancelamento do registro.

13.5. Outro aspecto analisado diz respeito ao risco de aceitagdo de vestimentas com baixa
durabilidade, que apresentem desgaste precoce, desbotamento anormal ou rompimento de
costuras apoOs lavagens frequentes e exposicdo ao calor das cozinhas escolares, onerando
precocemente o erario municipal. Esse risco ¢ mitigado pela exigéncia contratual de garantia
minima de 6 (seis) meses contra quaisquer vicios de fabricacdo, obrigando o fornecedor
registrado a disponibilizar canal de atendimento para substitui¢do integral e gratuita de qualquer
peca que apresente defeitos durante o uso regular no periodo de garantia.

13.6. Por fim, existe o risco de mercado traduzido pelo desinteresse dos fornecedores, resultando
em certame deserto, fracassado ou com propostas acima do valor estimado pela administracao.
Para mitigar essa ocorréncia, a Secretaria elaborou uma pesquisa de precos abrangente alinhada
aos valores praticados no mercado, combinando a divisdo do objeto em itens individuais com a
modelagem do sistema de registro de precos, que reduz a incerteza de desembolso para o
fornecedor. Adicionalmente, a concessdo dos beneficios da Lei Complementar n® 123/2006
(ME/EPP) e a preferéncia regional estimulam a participacdo de confecgdes especializadas,

assegurando a ampla competitividade da licitagao.

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE

14.1. Com base na justificativa e nas especificagdes técnicas constantes neste Estudo Técnico
Preliminar e seus anexos, € na existéncia de planejamento orcamentario para subsidiar esta
contratacdo, declaramos que a contratacdo ¢ viavel, atendendo aos padrdes e precos de mercado

e, consequentemente, a necessidade a que se destina.

Sao Jodo do Oeste, 27 de agosto de 2026.
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