CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

MAPA DE RISCOS - CRM-ES/SECGER/GEADM/SELICON

Em 08 de marco de 2024.

PROCESSO ADMINISTRATIVO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO CRM-
ES 001/2024

MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO CRM-ES N2 001/2024 - SEI
24.8.000001144-9
MODALIDADE: Inexigibilidade de Licitacao

OBJETO: Aquisicdo de inscricdes no CURSO PREMIUM ONLINE “A NOVA LEI DE LICITACOES
(LElI N.2 14.133/2021) - TURMA 7”, do Professor Ronny Charles, para atender a 06 (seis)

servidores do CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO,

conforme condicbes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia.

ETAPA: FORMALIZACAO DE
DEMANDA

(X) Planejamento da Contratacao e
Selecao do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade de profissionais necessarios a
execucao das atividades diarias.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ()Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Contratacao e execucao deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
unidade de medida, quantidade e prazo de inicio e conclusao.

RESPONSAVEL: Chefia ou Coordenadoria da area demandante.
ACAO DE Complementacdo das informacoes.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Chefia ou Coordenadoria da area demandante.

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE
CONTRATACAO




(X) Planejamento da Contratacao e
Selecao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de ato designatorio da equipe de
Planejamento de Contratacao.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (X) Baixo () Médio () Alto
DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA:

Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento
de contratacao.

RESPONSAVEL: Secretério Geral

ACAO DE Providenciar o ato de designacao formal da equipe de planejamento.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Secretério Geral

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS

PRELIMINARES

(X) Planejamento da Contratacao e
Selecao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO: Estudos preliminares

deficientes.
PROBABILIDADE: () Baixa  (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Licitagao fracassada, deserta ou contratacao deficiente, gastos com

processo licitatério ineficiente.

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos no
art. 92, da IN n2 58, de 08 de agosto de 2022 da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo do Ministério da Economia.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento de Contratagao.

ACAO DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento de Contratagao.

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE

REFERENCIA

(X) Planejamento da Contratacao e
Selecao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Falha na elaboracao do termo

de referéncia.

PROBABILIDADE: () Baixa  (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Licitacao fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com

processo licitatério ineficiente.

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos no
art. 30, da IN/MPDG n¢ 05, de 26 de maio de 2017.

RESPONSAVEL:

Equipe de Planejamento de Contratacao.




ACAO DE
CONTINGENCIA:

Revisdao do termo de referéncia com inclusdo das instrucdes ausentes.

RESPONSAVEL:

Equipe de Planejamento de Contratagao.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(X) Planejamento da Contratacao e
Selecao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovacao do termo de

referéncia.
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (X) Baixo () Médio () Alto
DANO: Atraso na contratacao do objeto.

ACAO PREVENTIVA:

Adocao de checklist com item de aprovacdo do TR pela autoridade
competente.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento de Contratacao.

ACAO DE Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovacao do Termo
CONTINGENCIA: de Referéncia.

RESPONSAVEL: Secretério Geral.

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO OU

INSTRUMENTO EQUIVALENTE

( ) Planejamento da Contratacao e
Selecao do Fornecedor (X) Gestao do

Contrato
RISCO: Nao assinatura do contrato.
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Atraso na contratagao dos servicos. Custos para a Administragao.

ACAO PREVENTIVA:

Verificagdo na fase de habilitacdo certame que o fornecedor reline todos os
requisitos habilitatérios exigidos em edital.

RESPONSAVEL: Chefia do setor de LicitacOes e Contratos.

ACAO DE Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagao do
CONTINGENCIA: fornecedor mais bem classificado.

RESPONSAVEL: Chefia do setor de Licitagdes e Contratos.

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO OU

INSTRUMENTO EQUIVALENTE

( ) Planejamento da Contratacao e
Selecao do Fornecedor (X) Gestao do

Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo
PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (X) Baixo () Médio () Alto
DANO: Descumprimento de formalidade legal.
ACAO PREVENTIVA: Adocao de checklist contemplando o item "publicacdo do contrato".
RESPONSAVEL: Chefia do setor de LicitacOes e Contratos.




ACAO DE
CONTINGENCIA:

Publicar o contrato tao logo seja detectado a auséncia de publicidade.

RESPONSAVEL:

Chefia do setor de Licitacdes e Contratos.

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE

FISCALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da

Contratacao e

Selecao do Fornecedor (X) Gestao do

Contrato

RISCO: Designacao de servidor sem capacidade técnica para
desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: () Baixa ( X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagao do

contrato.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato.
Promover capacitacao dos fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL: Presidente.

ACAO DE Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagao do objeto contratado.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Presidente.

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da

Contratacao e

Selecao do Fornecedor (X) Gestao do

Contrato
RISCO: Execucao em desacordo com o contrato.
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Prejuizo ao erério, responsabilizacdo subsididria da Administracao.
ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolucao imediata.
RESPONSAVEL: Gestor e Fiscais.
ACAO DE Aplicar sangbes previstas no contrato.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Chefia do setor de LicitacOes e Contratos.
RISCO: Nao reposicao de mao de obra ausente.
PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Prejuizo ao erério.
ACAO PREVENTIVA: Notificar imediatamente a contratada para reposicao.
RESPONSAVEL: Gestor e Fiscais.
ACAO DE Promover a glosa do valor na nota fiscal.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Tesouraria.

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS




( ) Planejamento da Contratacao e
Selecao do Fornecedor (X) Gestao do

Contrato

RISCO: Nao retencao dos valores dos impostos, encargos patronais
e da conta vinculada.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixo (X) Médio () Alto
DANO: Responsabilizacdo subsididria e substituicao tributario.

ACAO PREVENTIVA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo
com o Cdédigo Tributério do local da prestacao dos servicos, bem como dos
encargos sociais.

RESPONSAVEL: Chefia do Setor de Pagamentos.

ACAO DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Chefia do Setor de Pagamentos.

ETAPA: SANCOES

( ) Planejamento da Contratacao e
Selecao do Fornecedor (X) Gestao do

Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias

do contraditorio e ampla defesa.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio ( X ) Alto

DANO: Impossibilidade de reparacao dos prejuizos ocorridos.

ACAO PREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo
disciplinar.

RESPONSAVEL: Chefia do Setor de Licitacdes e Contratos.

ACAO DE Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Chefia do Setor de Licitacoes e Contratos.

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO OU

INSTRUMENTO EQUIVALENTE

( ) Planejamento da Contratacao e
Selecao do Fornecedor (X) Gestao do

Contrato

RISCO: Nao observar se requisitos do contrato foram
plenamente atendidos.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixo (X) Médio () Alto
DANO: Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA:

Verificar a inexisténcia de débitos, pendéncias e ressarcimentos.

RESPONSAVEL: Gestor e Fiscais.

ACAO DE Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, reter valores até o
CONTINGENCIA: limite do ressarcimento.

RESPONSAVEL: Chefia do Setor de Licitacdes e Contratos.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Eliana de Sousa Bortoloso,
Técnica Administrativa, em 08/03/2024, as 15:03, com fundamento no art. 52 da

RESOLUCAO CFM n22.308/2022, de 28 de marco de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Katia Cilene Seibert, Gerente
Administrativa, em 11/03/2024, as 07:34, com fundamento no art. 52 da

RESOLUCAO CFM n22.308/2022, de 28 de marco de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Luciene Cristina S. Pires
Nascimento, Chefe de Setor I, em 12/03/2024, as 09:09, com fundamento no

art. 52 da RESOLUCAO CFM n22.308/2022, de 28 de marco de 2022.
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