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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Este Estudo Técnico Preliminar - ETP - tem como objetivo assegurar a viabilidade
técnica e a razoabilidade da contratacdo publica, servindo como base para a
elaboracdo do Termo de Referéncia ou o Projeto Bdsico.

Data da Elaboragao 06 de julho de 2026
ETP N°.164/2026
Documento corrigido em 19/07/2026

Secretaria/servidor responsavel:

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo - Lorena Massarute Veriato Serpa

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal de Cultura e Turismo realiza durante todo o ano
festividades fradicionais, eventos fturisticos, festivais, feiras, acdes culturais,
apresentacdes em comunidades, projetos de circulacdo cultural, atividades
educativas e demais eventos publicos que necessitam da participacdo de artistas
locais.

Essas apresentacoes sdo fundamentais para fortalecer a identidade cultural do
Municipio, incentivar a producdo artistica, promover o turismo e ampliar o acesso
da populacdo as diversas manifestacdes culturais.

Observa-se, entretanto, que a realizagcdo de procedimentos administrativos
individualizados para cada contfratacdo reduz a eficiéncia administrativa, dificulta
o planejamento da programacdo cultural e limita a participacdo dos artistas
locais.

Além disso, hd significativa demanda de artistas iniciantes que possuem
qualidade artistica, porém ainda ndo tiveram oportunidade de participar das
programacdes oficiais do Municipio.
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2. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, a futura
contratacdo deverd observar os seguintes requisitos minimos:

a) O contratado deverd possuir atuacdo artistica compativel com a categoria para
a qual se inscrever.

b) O artista deverd comprovar vinculo com o Municipio de Vargem Alta.

Rua Jalvas Paiva, n° 190, Centro - Vargem Alta/ES - CEP: 29.295-000
E-mail: sectur.pmva@gmail.com Telefone: (28) 99957-1219




o

PREFEITURA MUNICIPAL DE

VARGEM ALTA

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

c) Poderdo participar pessoas fisicas, Microempreendedores Individuais (MEI), grupos
artisticos, coletivos culturais e pessoas juridicas de natureza cultural, desde que
atendam as exigéncias de habilitacdo.

f) Deverd ser apresentada documentacdo que comprove a experiéncia ou atuacdo
arfistica, por meio de portfdlio, fotografias, videos, matérias jornalisticas, certificados,
declaracoes, publicacdes, redes sociais, releases ou outros documentos idéneos.

g) Atestado de Capacidade Técnica emitido por érgdo publico ou entidade privada,
comprovando a realizacdo satisfatéria de apresentacdo artistica compativel com a
categoria pretendida;

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

3.1 - Em atendimento ao disposto na Lei Federal n°® 14.133/2021, foram analisadas as
principais solucdes disponiveis para a contratacdo de artistas, bandas e grupos
musicais pela Administracdo Publica, considerando os principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade, transparéncia, valorizacdo da cultura local e
atendimento o interesse publico.

Solugdo 1 - Inexigibilidade de Licitagdo para Artistas Consagrados

A inexigibilidade de licitacdo é aplicével d contratacdo de artistas consagrados pela
critica especializada ou pela opinido publica, nos termos do art. 74 da Lei n°
14.133/2021.

Vantagens:

e Agiidade na confratacdo de artistas de reconhecimento publico,
dispensando a realizacdo de procedimento licitatério;

e Possibilita a contratacdo de atracdes de grande relevancia artistica,
contribuindo para o fortalecimento dos eventos promovidos pelo Municipio;

e Permite a contratacdo com base em valores praticados no mercado, desde
gue devidamente comprovados;

e Exige ampla transparéncia quanto aos custos envolvidos e justificativa da
contratacdo.

Desvantagens:

e Aplicavel apenas a artistas consagrados, ndo contemplando a maioria dos
artistas locais;

e Exige documentacdo especifica, incluindo comprovacdo de exclusividade
do empresdrio e justificativa do preco;

¢ Ndo favorece a democratizacdo do acesso ds politicas publicas culturais nem

7))

SECRETARIA DE
CULTURA E TURISMO
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a formacdo de cadastro permanente de artistas do Municipio.
Solugdo 2 - Concursos PUblicos para Novos Talentos

Outra alternativa consiste na realizacdo de concursos ou selecdes publicas voltadas
d identificacdo e incentivo de novos talentos artisticos.

Vantagens:
e Garante isonomia entre os participantes;
¢ Incentiva o surgimento de novos artistas e a renovacdo cultural;

e Promove maior participacdo da comunidade e fortalecimento das
manifestacoes culturais locais.

Desvantagens:

e Exige maior estrutura administrativa para organizacdo, avaliacdo e
julgamento;

e Pode gerar subjetividade na avaliacdo artistica e eventual questionamento
dos critérios adotados;

e Ndo atende de forma continua d&s necessidades de contratacdo para
eventos promovidos pela Administracdo.

Solugao 3 - Contratacoes Individualizadas para Cada Evento

Consiste na abertura de processo administrativo especifico sempre que houver
necessidade de contratacdo artistica.

Vantagens:

e Permite selecionar artistas conforme as caracteristicas especificas de cada
evento;

e Possibilita ampla andlise individual de cada contratacdo.
Desvantagens:

e Elevado volume de processos administrativos;

e Maior tempo para conclusdo das contratacoes;

e Aumento dos custos administrativos;

e Reducdo da eficiéncia e da celeridade na execucdo da programagdo
cultural.

Solugdo 4 - Licitagao para Contratagdo de Empresa Intermediadora

Consiste na contratacdo de empresa responsdvel pelo fornecimento de artistas para
0s eventos municipais.
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Vantagens:
e Centralizacdo da gestdo contratual em um Unico fornecedor;
e Reducdo das fratativas diretas com diversos artistas.
Desvantagens:
¢ Nao prioriza a confratacdo direta dos artistas locais;
o Pode restringir a participacdo individual dos profissionais da cultura;
e Acrescenta custos decorrentes da infermediacdo;

¢ Ndo promove adequadamente a valorizacdo da producdo artistica
municipal.

Solugdo 5 - Credenciamento de Artistas Locais

Consiste na realizacdo de procedimento de credenciamento destinado aos artistas
residentes no Municipio de Vargem Alta, formando cadastro permanente de
profissionais previamente habilitados para futuras contratagcdes, conforme a
necessidade da Administracdo.

Vantagens:

e Ampla participacdo dos artistas locais;

e Maior tfransparéncia e publicidade do processo;

e Reducdo da burocracia e dos custos administrativos;

¢ Formacdo de cadastro permanente de artistas habilitados;

o Confratacdes futuras com maior agilidade;

e Critérios objetivos de habilitacdo e convocacdo;

e Fortalecimento da economia criativa local;

¢ Atendimento aos principios da eficiéncia, isonomia e interesse publico.
Desvantagens:

¢ Necessidade de manutencdo periddica do cadastro;

e Exige planejamento para definicdo dos critérios de convocacdo e sistema de
rodizio entre os credenciados.

3.2 - Durante o levantamento de mercado realizado pela Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo, verificou-se que o Municipio de Vargem Alta possui um niUmero
significativo de artistas, bandas e grupos musicais locais em diferentes estdgios de
desenvolvimento profissional, sendo que grande parte desses muUsicos encontra-
se em inicio de carreira e ainda ndo alcancou reconhecimento suficiente para
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ser enquadrada na hipdtese de contratacdo por inexigibilidade de licitacdo
prevista no art. 74 da Lei Federal n° 14.133/2021.

Observou-se, ainda, que esses artistas possuem capacidade técnica e qualidade
artistica para se apresentarem nos eventos promovidos pelo Municipio,
necessitando, entretanto, de oportunidades que confribuam para sua
profissionalizacdo, fortalecimento de seus trabalhos e insercdo no mercado
cultural.

Nesse contexto, o credenciamento apresenta-se como a solucdo mais
adequada para atender ao interesse publico, pois possibilita a formacdo de um
cadastro permanente de bandas e artistas locais previamente habilitados,
garantindo igualdade de oportunidades, transparéncia, impessoalidade e
critérios objetivos para futuras contratacdes, conforme a necessidade da
Administracdo.

Além de conferir maior eficiéncia ao planejomento das acdes culturais, o
credenciamento promove o fortalecimento da cena musical local, incentiva a
economia criativa, amplia a circulacdo dos artistas do Municipio e contribui para
o desenvolvimento cultural de Vargem Alta, criando oportunidades para musicos
em inicio de carreira demonstrarem seus talentos e adquirirem experiéncia
profissional por meio de apresentacdes em eventos oficiais promovidos pelo
Poder PUblico.

Dessa forma, a adoc¢do do credenciamento ndo se limita & contratacdo de
apresentacdes musicais, constituindo-se também em uma politica publica de
valorizacdo, incentivo e fomento & cultura local, estimulando a formagdo de
novos talentos, a permanéncia dos artistas no Municipio e a democratizac&o do
acesso as oportunidades oferecidas pela Administracdo PUblica.

3.3 JUSTIFICATIVA TECNICA PARA A EXIGENCIA DE QUANTITATIVO MINIMO DE
INTEGRANTES EM LOTES ESPECIFICOS

A exigéncia de quantitativo minimo de integrantes foi estabelecida
exclusivamente para determinados lotes, notadamente aqueles de cardter
infantil, gospel e religioso, em razdo das caracteristicas préprias de cada tipo de
apresentacdo e da necessidade de formacdo minima para o adequada
execucdo artistica do objeto.
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Nos lotes destinados as apresentagdes infantis, a exigéncia de no minimo 4
(quatro) integrantes, sendo pelo menos 2 (dois) personagens, justifica-se pela
necessidade de garantir uma apresentacdo dinédmica, interativa e adequada ao
publico infantil, envolvendo execucdo musical, encenacdes, recreacdo e
inferacdo com o publico, elementos que demandam atuacdo conjunta dos
profissionais para a plena efetividade do espetdculo.

Nos lotes de natureza gospel e religiosa, o quantitativo minimo decorre da
necessidade de formacdo artistica compativel com a execucdo musical e
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performdtica prevista, incluindo cantores, instrumentistas e demais intfegrantes
necessdrios & composicdo do grupo, de modo a assegurar qualidade técnica,
harmonia e adequada entrega das apresentacdes em eventos de cardter
cultural, comunitdrio e religioso.

Ressalta-se que a exigéncia de quantitativo minimo ndo se aplica de forma geral,
nem tem o objetivo de restringir a competitividade, sendo adotada apenas
qguando techicamente necessdria d adequada execucdo do objeto. Para os
demais lotes, ndo foi estabelecido nUmero minimo de integrantes, permitindo
maior flexibilidade na composicdo dos grupos, conforme a formacdo artistica e
as caracteristicas de cada proponente.

Dessa forma, a exigéncia mostra-se proporcional, pertinente e diretamente
vinculada ds necessidades especificas de cada lote, contribuindo para a
qualidade das apresentacdes e para o atendimento do interesse publico.

3.4 - SOLUGAO ESCOLHIDA

Apds andlise das alternativas disponiveis, concluiu-se que a solucdo mais
vantajosa para a Administracdo Publica é a realizacdo de procedimento de
credenciamento destinado exclusivamente aos artistas do Municipio de Vargem
Alta.

Essa modalidade possibilita a formacdo de cadastro permanente de artistas
habilitados, permitindo futuras contratacdes conforme a necessidade da
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, observando critérios objetivos de
habilitacdo, classificacdo por categorias artisticas, sistema de rodizio,
disponibilidade orcamentdria e interesse publico.

O credenciamento proporciona maior eficiéncia administrativa, transparéncia,
economicidade e seguranca juridica, além de incentivar a producdo cultural
local e democratizar o acesso dos artistas as oportunidades oferecidas pelo
Municipio.

4. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

O art. 74, inciso IV, da Lei n°® 14.133/2021 trata diretamente da hipdtese da
inexigibilidade para a contratacdo de objetos que devam ou possam ser contratados
por meio de credenciamento

Vejamos:

Art. 74. E inexigivel a licitac@o quando invidvel a competicdo, em especial nos casos
de:

(...) IV - objetos que devam ou possam ser confratados por meio de credenciamento;
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Ressalte-se que o art. 6° XL, da Lei n° 14.133/2021 nos traz a definicdo de
credenciamento, a saber:

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se: {...)

XLIII - credenciamento: processo administrativo de chamamento publico em que a
Administracdo PUblica convoca interessados em prestar servicos ou fornecer bens
para que, preenchidos os requisitos necessdrios, se credenciem no 6rgdo ou na
entidade para executar o objeto quando convocados;

Nesse sentido, o credenciamento € uma forma de contratacdo direta denominada
como “procedimento auxiliar de licitacdo” pelo art. 78 da Lei 14.133/2021, que prevé
a possibilidade de contratacdo sem licitacdo prévia nos casos em que exista
inviabilidade de competicdo. Tal procedimento auxiliar se dd no dmbito do érgdo
que faz um Chamamento PUblico, com parGmetros a serem seguidos e observados
por todos os que queiram participar, ficando abertos para todos os interessados e a
todo tempo, inviabilizando assim, a abertura de licitacdo. No inciso | do art. 79 da Lei
n° 14.133/2021, o legislador estabeleceu a hipdtese de utilizacdo do credenciamento
que se aplica ao objeto deste instrumento.

Vejamos:
Art. 79. O credenciamento poderd ser usado nas seguintes hipdteses de contratacdo:

| - Paralela e ndo excludente: caso em que é vidvel e vantajosa para a Administracdo
a readlizacdo de contratacdes simultdneas em condicoes padronizadas;

Sendo assim, parece claro que, se a Administracdo convoca profissionais dispondo-
se a contratar todos os inferessados que preencham os requisitos por ela exigidos, e
por um preco previamente definido no préprio ato do chamamento, torna-se invidvel
a competicdo entre os mesmos, uma vez que ndo hd critério justo que propicie a
competicdo.

- Da participacdo de ME e EPP

A participacdo de Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte se enquadra ao
objeto deste Projeto, uma vez que o valor a ser licitado por item ndo supera aquele
previsto no inciso |, do art. 48, da Lei 123/2006 alterada pela Lei 147/2014.
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- Da participacdo de pessoa fisica

A participacdo de pessoa fisica justifica-se pela natureza do objeto, considerando
qgue muitos artistas locais, especialmente aqueles em inicio de carreira, ainda ndo
possuem constituicdo formal como pessoa juridica, sendo necessdrio garantir
mecanismos que possibilitem sua participacdo nas politicas publicas culturais
promovidas pelo Municipio.

O credenciamento de pessoas fisicas tem como finalidade ampliar as oportunidades
de contratacdo de artistas locais, incentivar novos talentos, fortalecer a producdo
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cultural municipal e promover a valorizacdo da diversidade artistica existente no
Municipio de Vargem Alta.

- Ndo serd permitido subcontratacdo, por se tratar de servico da qual a empresa
apresentou sua aptiddo.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Conforme a programacdo dos eventos municipais registrados no Calenddrio
Municipal de Eventos que serd especificado futuramente em termo de referéncia de
cada evento

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Valor baseado no montante usado nos anos anteriores, 2023, 2024 e 2025 com teto
mdaximo de R$ 30.00,00 (trinta mil) reais, para cada apresentacdo musical.

7. PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Considerando que os interessados poderdo se credenciar, € durante o
periodo de 12 meses outros eventos poderdo ser selecionados, haverd o
parcelamento da solucdo.

8. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ndo se faz necessdria a readlizacdo de contratacdes correlatas e/ou
inferdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda.

9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratacdo serd financiada com recursos proprios, de acordo
com os eventos previstos no Calenddrio de eventos 2026, estando presente
no Plano Anual de Contratacdo 2026.
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LDO - temos previsdo de contratacdo;

LOA — temos previsdo de contratacdo;

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

O credenciamento de bandas locais tem como objetivo ampliar as
oportunidades de participacdo dos artistas musicais do Municipio de Vargem
Alta nas programacodes promovidas pela Administracdo Publica, assegurando
maior transparéncia, isonomia e eficiéncia na selecdo dos grupos musicais
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para apresentacdes em eventos oficiais.

No aspecto econdmico, a realizacdo dos eventos culturais e turisticos
contribui para o fortalecimento da economia local, fomentando o comércio,
arede de servicos, o setor de alimentacdo, hospedagem, transporte e demais
atividades relacionadas, além de gerar oportunidades de renda para
musicos, técnicos e demais profissionais envolvidos na cadeia produtiva da
cultura.

A formacdo de um cadastro de bandas locais permitird maior agilidade nas
contratagdes, garantindo que a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
disponha de artistas previamente habilitados para atender s demandas dos
eventos integrantes do calenddrio oficial do Municipio, bem como de outras
acoes culturais, civicas, turisticas, educativas e comunitdrias.

Espera-se, ainda, promover a valorizacdo da producdo musical local,
incentivar o desenvolvimento artistico, fortalecer a identidade cultural de
Vargem Alta e ampliar a participacdo dos artistas do municipio em eventos
publicos, proporcionando a populacdo acesso gratuito a apresentacoes
musicais de qualidade, diversificadas, inclusivas e representativas da cultura
local.

O credenciamento também contribuird para a democratizacdo do acesso a
cultura, garantindo que diferentes estfilos musicais e formacdes artisticas
possam integrar a programacdo municipal, respeitando os principios da
impessoalidade, publicidade e igualdade de oportunidades enfre os
interessados.

Por fim, a presente confratacdo busca atender ao interesse publico,
fortalecendo as politicas culturais do Municipio, promovendo a difusdo da
cultura, o incentivo aos talentos locais e a preservacdo das manifestacdes
artisticas, em consondncia com os principios da Lei n° 14.133/2021, da
Constituicdo Federal, especialmente o disposto nos artigos 215 e 216, que
asseguram o pleno exercicio dos direitos culturais e o acesso as fontes da
cultura nacional.
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11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A administracdo tomard as seguintes providéncias logo apds a assinatura do
confrato:

e Definicdo dos servidores que farGo parte da equipe de fiscalizacdo de
entrega e instalacdo do objeto.

e Indicar servidores devidamente capacitados para exercer a fiscalizacdo;
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12. IMPACTOS AMBIENTAIS

A Confratacdo de Artistas, Bandas e Grupos Musicais para os eventos podem indicar
0s seguintes impactos ambientais:

Impactos Ambientais

1. Geracdo de Residuos em Eventos: Shows e eventos com grande publico podem
resultar na producdo significativa de residuos, como embalagens de alimentos e
bebidas, copos pldsticos e materiais descartaveis.

2. Consumo Sustentdvel de Recursos Naturais: A realizacdo de eventos demanda o
uso intensivo de recursos naturais, como dagua, energia elétrica e combustiveis.
Estratégias de consumo sustentdvel e eficiéncia energética podem minimizar esses
impactos.

3. Poluicdo Sonora em Eventos de Grande Audiéncia: Shows com grande publico
podem gerar niveis elevados de ruido, afetando a vida selvagem local e causando
desconforto para residentes proximos. Medidas de controle de ruido sdo essenciais
para mitigar esse impacto. Estratégias Sustentdveis para Eventos:

Medidas Mitigadoras

1. Gestdo Eficiente de Residuos: Implementacdo de planos de gerenciamento de
residuos que incluam a coleta seletiva, reciclagem e disposicdo adequada dos
residuos gerados durante o evento.

2. Controle de Ruido e Impacto Sonoro: Utillizagcdo de barreiras acusticas, limitadores
de som e outras medidas para controlar os niveis de ruido durante o evento e
minimizar os impactos sobre a fauna local e a qualidade de vida dos residentes.

3. Educacdo Ambiental e Sensibilizacdo do Publico: Promocdo da conscientizacdo
ambiental entre os participantes do evento, incentivando prdticas sustentdveis, como
0 uso de transporte puUblico, a reducdo do consumo de pldstico e o descarte correto
de residuos.

4. Colaboracdo com a Comunidade Local: Engajar e colaborar com a comunidade
local pode ser uma estratégia eficaz para minimizar os impactos ambientais do
evento.

5. Parceria com os Catadores de recicléveis: Como em todos os anos, o Setor de Meio
Ambiente da Prefeitura Municipal readliza frabalho com todos os catadores de
reciclaveis que desejam trabalhar para a retirada de lixo recicldvel ampliando assim
a conservacdo ambiental.

Ressalta-se que esta andlise estd conscientemente precdria, podendo haver outros
fatores que poderdo gerar diversos impactos ambientais que ndo podem ser
mensurados.

7))

SECRETARIA DE
CULTURA E TURISMO

Rua Jalvas Paiva, n° 190, Centro - Vargem Alta/ES - CEP: 29.295-000
E-mail: sectur.pmva@gmail.com Telefone: (28) 99957-1219
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

SECRETARIA DE
CULTURA E TURISMO

13. VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO

13.1 Desta forma, entende-se a confratacdo com base neste Estudo Técnico
Preliminar:

X Apta a ter continuidade

[] N&o apta a ter continuidade

13.2 Em tempo, sugere-se como modalidade de licitacdo/ confratacdo direta, de
acordo com a Lei 14.133/2021:

[] Preg@o

[] Concorréncia

[] Concurso

[] Leildo

[] Didlogo competitivo
[] Dispensa de licitacao

X Inexigibilidade de licitacdo

13.3 Serd utilizado procedimento auxiliar de licitacdo? X Sim [ ] Né&o
Se sim:

X] Credenciamento

[] Pré-qualificacdo

[] Procedimento de manifestacdo de interesse

[] Sistema de registro de precos

[] Registro cadastrall.

13.4 Regime de execucdo

X Empreitada por preco unitdrio
L] Empreitada por preco global
[] Empreitada integral

L] Contratagdo por tarefa
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[] Contratacdo integrada

[] Contratacdo semi-integrada

Segue anexado Mapa de riscos.

Responsdvel pela elaboracdo: Autorizacdo
Lorena Massarute Veriato Serpa Joelma Favero Martins
Matricula: Secretdria Municipal de Cultura e Turismo
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |

MAPA DE RISCOS

[ x |Fase de planejamento
[ |Fase de seleg&o do fornecedor

[ |Fase de gest&o do contrato

RISCO 01: Eventos sem contratagéo de show

PROBABILIDADE (P) [ |Baixa [ x |media PRODUTO (P x I)

IMPACTO () [Jeaba  [Jwedia AT
ID DANO
Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das etapas contidas no
planejmento.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Abertura de processo de credenciamento, visando a organizacéo e a Setor Demandante
legalidade no processo SECTUR
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. . Setor Demandante
Calendario de eventos estadual e municipal SECTUR
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |

MAPA DE RISCOS

Fase de planejamento
|:|Fase de selecédo do fornecedor

|:|Fase de gestao do contrato

RISCO 02: Termo de referencia ineficiente

PROBABILIDADE (P) [ |Baixa [ x Mmédia [ A PRODUTO (P x I)
IMPACTO () [Jeaixa [ wedia A

ID DANO

Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das etapas contidas no
planejamento.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaborar adequadamente o planejamento dos eventos afim de n&o Setor Demandante
haver colisséo em eventos nas cidades vizinhas. SECTUR
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
: , Setor Demandante
elaborar o DFD de acordo com 0s eventos previsto e Revisar o ETP SECTUR
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Edital Padronizado Setor Demandante
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |

MAPA DE RISCOS

Fase de planejamento
|:|Fase de selecédo do fornecedor

|:|Fase de gestao do contrato

Selecao de artista que seja impopular, ndo agradando os anseios da populacdo, assim

RISCO 04: s . )
como nao estando conforme as caracteristicas da cultura local;

PROBABILIDADE (P) [ |Baixa [ x média [ Jata PRODUTO (P x I)
IMPACTO () [Jseia | [Jwedia VL

ID DANO
Baixa aprovacao/reprovacao popular da contratacdo, descaracterizagédo da cultura local
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar escutas popular, considerar os anseios
: . . S Setor Demandante
locais e as caracteristicas culturais dos tradicionais
. SECTUR
festejos.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
aprovacgao ou escolha do artista pelo conselho municipal de turismo Setor Demandante
provag P P SECTUR
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |

MAPA DE RISCOS

[ x |Fase de planejamento
[ |Fase de seleg&o do fornecedor

[ |Fase de gest&o do contrato

RISCO 01: Eventos em datas concorridas

PROBABILIDADE (P) [ |Baixa [ x |media PRODUTO (P x I)

IMPACTO () [Jeaba  [Jwedia AT
ID DANO
Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das etapas contidas no
planejmento.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaborar adequadamente o planejamento dos eventos afim de nao Setor Demandante
haver colissédo em eventos nas cidades vizinhas. SECTUR
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Revisar o calendario de eventos estadual e municipal Setor Demandante
P SECTUR
ID AQAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA

Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |

MAPA DE RISCOS
|:|Fase de planejamento

Fase de selecédo do fornecedor
|:|Fase de gestao do contrato

RISCO 01: Morosidade na selecdo de artistas

PROBABILIDADE (P)
IMPACTO (1)

Baixa |:| Média
|:| Baixa |:| Média

PRODUTO (P x I)
MEDIA

ID DANO

contratacao.

Atrasos na contratagdo, indisponibilidade de datas na agenda de artistas
comprometendo os cronogramas e calendario dos festejos, impossibilidade de

ID ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Estabelecer um cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de Formalizagéo de

Setor Demandante
SECTUR e Agente de

Demanda. contratagdo
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Organizacao com antecedencia do Calendario de Eventos Municipal Setor Demandante
SECTUR
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Organizacao com antecedencia do Calendario de Eventos Estadual Setor Demandante
SECTUR
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |

MAPA DE RISCOS
|:|Fase de planejamento

|:|Fase de selecao do fornecedor
[ x JFase de gestéo do contrato

RISCO 02: Ndo Comparecimento do Artista por questdes climaticas, possiveis

incidentes/acidentes, por questdes de salde
PROBABILIDADE (P) [ _|Baixa [ x média [ A PRODUTO (P x Iy

IMPACTO () [(leaixa | [Jmedia CoATA |
ID DANO
Desajustes na grade de apresentacéo diaria dos festejos, relocagéo de artistas para
substituicdo em horérios disponiveis, dispéndio ao erério, insatisfacdo por parte dos
espectadores.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Gestao contratual devera estabelecer penalidades em
casos do ndo comparecimento do contratado, devendo esta FISCAL DO
ainda consignar o sobre aviso de outra atracdo em CONTRATO
eventuais casos de antecipacdo de apresentacgao.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Setor
CONTRATACAO DE DJ Demandante
SECTUR
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |

MAPA DE RISCOS

|:|Fase de planejamento
|:|Fase de selecao do fornecedor
[ x JFase de gestéo do contrato

RISCO 01: Atrasos de horarios de apresentacao

PROBABILIDADE (P) [ x |Baixa [ média

IMPACTO (1) [ ]Baixa [ média

PRODUTO (P x

MEDIA
ID DANO
Atrasos e desajustes na grade de apresentacgéo diaria dos festejos, relocagéo de
artistas para substituicdo em horéarios disponiveis.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
A gestao contratual devera estabelecer penalidades em .
A . Fiscal de
casos de atrasos injustificaveis, acompanhar o cumprimento
L . . Contratos.
das obrigacGes acordadas assim como manter expressivo _
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
A CONTRATANTE devera ter um responsavel pela grade de horarios em
. SECTUR
palco, bem como a Contratada um produtor responséavel pelo palco.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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