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SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA, EMPREENDEDORISMO, INOVAGAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SEFAZ
MUNICIiPIO DE VARGEM ALTA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |
MAPA DE RISCO

FASE DE PLANEJAMENTO

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de desinsetizagdo e
desratizagdo, visando ao controle e a prevengdo de pragas e vetores nas unidades administrativas da
Prefeitura Municipal de Vargem Alta/ES.

RISCO 01: Definicao inadequada da necessidade.
PROBABILIDADE: |( X )BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA PRODUTO (P X )
IMPACTO: ( ) BAIXO ( X ) MEDIO ( )ALTO MEDIO

ID DANO

1. Contratacao que nao atende plenamente a demanda da Administracdo, gerando desperdicio

de recursos ou necessidade de nova contratacdo.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Realizar levantamento detalhado da necessidade junto aos Setor de Compras
setores demandantes e elaborar justificativa fundamentada.

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Revisar a demanda e promover os ajustes necessarios nos Setor de Compras
documentos de planejamento antes da publicagdo do certame.
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RISCO 02: Especificagcao inadequada do objeto.
PROBABILIDADE: |( X )BAIXA () MEPIA ( ) ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( ) BAIXO ( X )MEDIO ( )ALTO MEDIA

ID DANO

1. Definicao de especificagdes que nao atendam integralmente as necessidades da

Administragao, comprometendo a eficiéncia da contratacgao.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaborar especificagdes claras, objetivas e compativeis com as
praticas de mercado. Setor de Compras




ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Submeter a especificacdo a analise técnica e, se necessario, | Setor de Compras / Setores
revisar o ETP e o Termo de Referéncia. Demandantes

RISCO 03: Pesquisa de precos insuficiente ou inadequada.
PROBABILIDADE: ( YBAIXA (X ) MEDIA ( ) ALTA PRODUTO (P X )
IMPACTO: ( ) BAIXO  ( )MEDIO ( X )ALTO

ID DANO

1. Sobrepreco, subestimagao do valor estimado ou inviabilidade da contratacao.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Realizar pesquisa de precos com fontes diversificadas e Setor de Compras

observar os parametros previstos na legislagao aplicavel.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Ampliar ou refazer a pesquisa de precgos e atualizar o valor
estimado antes da conclusao da fase preparatéria. Setor de Compras

RISCO 04: Atraso na elaboragao dos documentos da fase preparatéria.
PROBABILIDADE: ( )BAIXA ( X)) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( ) BAIXO ( )MEDIO ( X )ALTO

D | DANO

Demora no atendimento da demanda, prolongando a exposi¢céo das unidades municipais a problemas

decorrentes da presenca de pragas.
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ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Estabelecer cronograma interno para elaboracéo, revisao e Setor de Compras
tramitagdo do ETP, TR e demais documentos.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Priorizar a conclusdo das etapas pendentes e adotar as
providéncias administrativas necessarias para viabilizar o Setor de Compras
atendimento da demanda no menor prazo possivel.
FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01: Baixa participagéo de fornecedores.
PROBABILIDADE: | ( X )BAIXA ( )MEDIA  ( ) ALTA PRODUTO (P X1)
IMPACTO: ( ) BAIXO ( YMEDIO ( X )ALTO MEDIO
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ID DANO
1. Reducao da competitividade e possibilidade de o procedimento resultar deserto ou
fracassado.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Elaborar condi¢cdes de participacdo compativeis com o Elaborador do TR / Setor
mercado, evitando exigéncias excessivas ou desnecessarias. de Compras
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Reavaliar as condigbes do procedimento e, se necessario, Setor de Compras
promover os ajustes cabiveis para viabilizar nova tentativa de
contratacdo.
RISCO 02: Recebimento de propostas com valores incompativeis com o mercado.
PROBABILIDADE: | ( )BAIXA (X )MEDIA ( ) ALTA PRODUTO (P X )
IMPACTO: ( ) BAIXO ( YMEDIO ( X )ALTO MEDIO
ID DANO
1. Risco de contratacao por prego excessivo ou de desclassificagao de propostas,
comprometendo o resultado do certame.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Elaborar estimativa de pregos adequada e estabelecer Elaborador do TR/ Setor
critérios objetivos de aceitabilidade das propostas. de Compras
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Realizar diligéncias para verificar a exequibilidade dos precos
e adotar as medidas previstas na legislacao. Agente de Contratacao /
Equipe de Apoio / Setor de
Compras
RISCO 03: Apresentacao de documentacao de habilitacdo inadequada.
PROBABILIDADE: | ( )BAIXA ( X ) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X1)
IMPACTO: ( )BAIXO ( X )MEDIO ( )ALTO MEDIO
ID DANO
1. Atraso no procedimento ou habilitagdo de fornecedor que ndo comprove as condigbes
exigidas.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Definir claramente no edital os documentos e requisitos de Elaborador do TR/ Agente
habilitagdo, observando os limites legais. de Contratagao
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL




Realizar diligéncias ou promover a inabilitagcdo, quando
constatado o descumprimento dos requisitos.

Agente de Contratacéo

FASE DE GESTAO CONTRATUAL

RISCO 01:

Execucao dos servigcos em desacordo com as especificagdes contratadas.

PROBABILIDADE: | ( )BAIXA ( X )MEDIA ( ) ALTA PRODUTO (P X )
IMPACTO: ( ) BAIXO ( )MEDIO ( X )ALTO
ID DANO
1. Prestacao inadequada dos servicos e comprometimento da efetividade do controle de
pragas.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Definir claramente as condi¢cbes de execucao e realizar Elaborador do TR / Fiscal
fiscalizagao dos servigos prestados. do Contrato
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Solicitar a corregao ou refazimento dos servigcos, conforme as Fiscal do Contrato
condigbes contratuais, sem prejuizo das medidas cabiveis.
RISCO 02: Nao cumprimento dos prazos e cronograma de execugao.
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PROBABILIDADE: | ( )BAIXA (X ) MEDIA ( ) ALTA PRODUTO (P XI)
IMPACTO: ( ) BAIXO ( )MEDIO (X )ALTO
ID DANO
1. Atraso na realizagdo dos servigos e comprometimento do atendimento das unidades
municipais.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Estabelecer prazos claros e acompanhar o cronograma de Elaborador do TR/ Fiscal
execucao. do Contrato
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Notificar a contratada para regularizacao e, persistindo o Fiscal e Gestor
descumprimento, adotar as medidas previstas no contrato e na do Contrato
legislacao.

RISCO 03: Falha na fiscalizacdo e no acompanhamento da execucao.
PROBABILIDADE: | ( )BAIXA (X )YMEDIA ( ) ALTA PRODUTO (P XI)
IMPACTO: ( ) BAIXO ( YMEDIO ( X )ALTO

ID DANO

1.

Impossibilidade de identificar tempestivamente falhas na prestagao dos servicos, podendo
resultar em pagamentos e execugdes indevidas.




ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Realizar acompanhamento sistematico dos servicos e registrar
as ocorréncias e medicdes realizadas.

Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Realizar verificagdo extraordinaria da execugao, registrar as
irregularidades e promover os ajustes necessarios.

Fiscal e Gestor
do Contrato

THAINA DA SILVA RIGO
OFICIAL ADMINISTRATIVO
DEPARTAMENTO DE COMPRAS - DECOM - SEFAZ

EMERSON CEREZA SOUZA
SECRETARIO MUNICIPAL DE FAZENDA
SEFAZ - PMVA
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