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Objeto: Contratagcdo de empresa especializada na produgdo, impressdo digital, instalagdo, exibi¢do,
manutencdo e retirada de pecgas publicitarias em painel de midia exterior (outdoor), regularmente autorizado
para funcionamento no Municipio de Vargem Alta/ES, visando atender as necessidades de divulgagdo
institucional da Secretaria Municipal de Fazenda, Empreendedorismo, Inovagdo e Desenvolvimento
Econbmico, por meio da veiculagdo de campanhas institucionais, educativas,

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ANEXO |
MAPA DE RISCO

desenvolvimento econémico, durante o periodo de 06 (seis) meses.

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA, EMPREENDEDORISMO, INOVAGAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SEFAZ
MUNICIPIO DE VARGEM ALTA

tributarias e de
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FASE DE PLANEJAMENTO
RISCO 01: Definicdo inadequada do queto ou das especificacbes da contratacao
PROBABILIDADE: |[( X )BAIXA ( ) MEDIA _ ( ) ALTA PRODUTO (P X )
IMPACTO: ( ) BAIXO ( )MEDIO ( X )ALTO MEDIA
ID DANO
1. Contratagao de solugao incompativel com a necessidade da Administracdo, comprometendo
os resultados pretendidos.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Elaboracao detalhada do ETP e do Termo de Referéncia. Setores Demandantes e
Setor de Compras
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Revisdo e adequacao dos documentos de planejamento antes Setores Demandantes e
da contratagao. Setor de Compras
RISCO 02: Estimativa inadequada dos precos de mercado.
PROBABILIDADE: |( X )BAIXA ( ) MEDIA ( ) ALTA PRODUTO (P X )
IMPACTO: ( ) BAIXO ( )MEDIO (X )ALTO MEDIA
ID DANO
1. Sobrepreco ou contratagdo com valores incompativeis com o mercado.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Pesquisa de pregos e analise da compatibilidade dos valores
1. praticados. Setor de Compras




ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Revisao da estimativa de precos antes da formalizagao da Setor de Compras.
contratacao.

RISCO 03: Auséncia de comprovagéo adequada da inviabilidade de competicao.
PROBABILIDADE: |( X )BAIXA ( ) MEDIA _ ( )ALTA PRODUTO (P X1)
IMPACTO: ( ) BAIXO ( )MEDIO ( X )ALTO MEDIA

ID DANO

1. Questionamentos pelos érgaos de controle e possivel nulidade do procedimento de

inexigibilidade.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Instrugao processual com documentos que comprovem a Setor de Compras.

exclusividade da exploragao do painel publicitario.

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Complementacao da documentacao e reavaliagao da Setor de Compras
fundamentagao da contratacao.

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01: Apresentagao incompleta da documentagao de habilitagéo
PROBABILIDADE: |( X )BAIXA ( )MEDIA  ( )ALTA PRODUTO (P X )
IMPACTO: ( ) BAIXO ( yMEDIO ( X )ALTO MEDIA
ID DANO
1. Atraso na formalizagao da contratacéo e inseguranca juridica do processo.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Conferéncia prévia da documentagao exigida. Setor de Compras
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Realizagao de diligéncias para complementacdo documental, Setor de Compras
quando cabivel.

RISCO 02: Auséncia de regularidade fiscal, trabalhista ou juridica da contratada.
PROBABILIDADE: |[( X )BAIXA ( )MEDIA  ( ) ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( ) BAIXO ( YMEDIO ( X )ALTO MEDIA

ID DANO

1. Contratacao irregular e risco de responsabilizagdo da Administracao.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Verificacdo das certiddes obrigatérias antes da contratacéo. Setor de Compras
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ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Suspensao do processo de contratacio até a regularizagao Setor de Compras.
documental.
FASE DE GESTAO CONTRATUAL
RISCO 01: Atraso na impressé&o e instalagao das pecas publicitarias.
PROBABILIDADE: | ( )BAIXA (X )MEDIA ( ) ALTA PRODUTO (P X )
IMPACTO: ( ) BAIXO ( )MEDIO ( X )ALTO
ID DANO
1. Prejuizo ao cronograma de divulgagdo das campanhas institucionais.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Planejamento prévio das campanhas e envio tempestivo das Secretaria Demandante
artes.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Notificacdo da contratada e readequagao do cronograma de Fiscal do Contrato e Gestor
divulgacao. do Contrato.
RISCO 02: Exibicao das pecas em desacordo com a arte aprovada.
PROBABILIDADE: | ( )BAIXA (X )MEDIA ( ) ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( ) BAIXO ( YMEDIO ( X )ALTO
ID DANO
1. Divulgagao incorreta de informagoes institucionais e prejuizo a imagem da Administragao.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Aprovacgao prévia das artes antes da impresséo e instalacao. Setor Demandante
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Substituicdo imediata da peca publicitaria sem 6nus para a Gestor/Fiscal.
Administracao.
RISCO 03: Descumprimento das obrigacdes contratuais pela contratada.
PROBABILIDADE: |[( X )BAIXA ( )MEDIA  ( ) ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( ) BAIXO ( YMEDIO ( X )ALTO MEDIA
ID DANO
1. Prejuizo a execugao do objeto e necessidade de adogado de medidas administrativas.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Acompanhamento permanente pelo fiscal e gestor do contrato. Setor demandante.




ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Aplicacao das penalidades previstas na Lei n® 14.133/2021 e
demais medidas cabiveis.

Fiscal do Contrato

KEILA CORREIA PIMENTEL MAGRI
Fungao/cargo: Oficial Administrativo
Matricula n°: 010808

EMERSON CEREZA SOUZA
SECRETARIO MUNICIPAL DE FAZENDA
SEFAZ - PMVA
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