PREFEITURA MUNICIPAL DE LARANJA DA TERRA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO, CULTURA E
ESPORTES

MAPA PARA ANALISE DE RISCO

ORGAO: SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO, CULTURA E ESPORTES

OBJETO: EXECUGCAO DE OBRA DE CONSTRUCAO DE MURO DE CONTENGAO E REFORMA
DO CAMPO BOM DE BOLA DA COMUNIDADE DE RECANTO DOS POETAS.

RISCO 01

Atraso ou demora na conclusdo do processo administrativo e juridico de contratacao

PROBABILIDADE: [ Baixa X Média [] Alta

IMPACTO: Baixo 1 Médio [] Alto
NiVEL DE RISCO
MEDIO | ALTO

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
[] Gestdo do Contrato

CAUSA

Inobservancia do procedimento

DANO/CONSEQUENCIA

N3o cumprimento de prazos

ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Definir cronograma | Apoio temporario de
preventivo de trabalho, | servidores de outros setores na
prevendo prazo amplo para | conclusdo do processo.

realizacdo de analises.

Contratante

RISCO 02

N3o realizar ampla pesquisa de mercado durante o ETP da contratacao

PROBABILIDADE: Baixa [] Média [ Alta

IMPACTO: [ Baixo L] Médio X Alto
NIiVEL DE RISCO
BAIXO | MEDIO | ALTO

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor
[ ] Gestdo do Contrato

CAUSA

Etapa de planejamento realizada aquém do necessario.

DANO/CONSEQUENCIA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LARANJA DA TERRA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO, CULTURA E
ESPORTES

Estudo de apenas uma solugdo de mercado; fragilidade na justificativa da contratacao;
solugdo nao atender aos resultados esperados.

ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Elaborar Estudo  Técnico
Preliminar  robusto, que
apresente estudo
comparativo realizado;
Efetuar levantamento de
contratacdes similares feitas
por outros drgdos, consultar
sitios da internet de modo a
buscar o maior numero
possiveis de fontes.

- Contratante

RISCO 03

Nao aprovagao do Termo de Referéncia

PROBABILIDADE: Baixa L] Média [] Alta

IMPACTO: [J Baixo XI Médio [ Alto

NiVEL DE RISCO

DGO vioo | ALTO

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
[] Gestdo do Contrato

CAUSA

Elaboracdo em desacordo com a legislagdo aplicavel

DANO/CONSEQUENCIA

Nao ser possivel realizar a contratagao

ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Reunido com autoridades | Reunides de ponto de controle
superiores para sensibilizacdo | com o Setor Requisitante.

e aprovacao do Termo de
Referéncia; Contratante
Andlise para possiveis
adequacdes no Termo de
Referéncia.

RISCO 04

Atraso ou suspensdo do processo licitatdrio em face de impugnacoes

PROBABILIDADE: L[l Baixa X Média [ Alta

IMPACTO: [ Baixo 1 Médio X Alto

NiVEL DE RISCO
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SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO, CULTURA E
ESPORTES

BAIXO | MEDIO . a0 ]

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
[] Gestdo do Contrato

CAUSA

Auséncia de estudos e analises prévias

DANO/CONSEQUENCIA

Atraso na contratagao; retrabalho

AGCAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Elaboragdao do planejamento | Mitigagdao e eliminagdao das
da contratacdo consultando | causas que obstruem o
solugbes similares em outros | processo licitatorio;

6rgaos e instituicdes; Ajuste e republicacdo do edital.
Verificacgdo do teor de
impugnagdes e recursos em
contratacdes similares; Contratante
Revisar os documentos que
compdem o instrumento
convocatorio;

Observar as recomendacdes
da Procuradoria-Geral do
Municipio.

RISCO 05

Licitagdo deserta ou fracassada

PROBABILIDADE: L] Baixa X Média [] Alta

IMPACTO: [] Baixo [] Médio X Alto

NiVEL DE RISCO

BANO  woo ORI

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
[] Gestdo do Contrato

CAUSA

Auséncia de fornecedores interessados em participar da licitacao.

DANO/CONSEQUENCIA

Impossibilidade de contratacdo; retrabalho em funcdo da necessidade de reavaliacdo dos
critérios de contratacao.

AGCAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Divulgar amplamente a | Republicar o edital;
licitacdo; Ampliar a divulgacao do edital, Contratante
com convite direto as
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ESPORTES

PREFEITURA MUNICIPAL DE LARANJA DA TERRA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO, CULTURA E

Proceder ampla pesquisa de
mercado para referenciar o
preco;

Convalidar a especificagao
técnica junto ao mercado.

empresas que apresentaram
orcamento na pesquisa de
precos.

RISCO 06

Recusa da vencedora em assinar o contrato

PROBABILIDADE: Baixa L] Média [ Alta

IMPACTO: [ Baixo L] Médio X Alto
NIVEL DE RISCO
BAIXO | MEDIO | ALTO

FASE DE ANALISE

[] Gestdo do Contrato

Planejamento da Contratacdo e Sele¢dao do Fornecedor

CAUSA

Arrependimento ou incapacidade de cumprir o contrato

DANO/CONSEQUENCIA

Impossibilidade de contratacdo; auséncia do servico para a municipalidade.

ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Elaborar Estudo Técnico | Convocar a proxima empresa

Preliminar, Analise de Riscos | classificada para assumir o

e Termo de Referéncia que | contrato;

apresentem estudo | Abrir processo de san¢ao.

comparativo realizado e de Contratante
forma a atender as reais

necessidades de negdcio e

com precos e prazos factiveis

para o mercado.

RISCO 07

Atraso no inicio do contrato

PROBABILIDADE: Baixa [ Média [] Alta

IMPACTO: [ Baixo X Médio [] Alto

NIVEL DE RISCO

_ BAXO MEDIO | ALTO

FASE DE ANALISE

Gestdo do Contrato

[] Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

CAUSA

Morosidade da contratada
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ESPORTES

PREFEITURA MUNICIPAL DE LARANJA DA TERRA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO, CULTURA E

DANO/CONSEQUENCIA

Atraso na disponibilizacdo da solucao

ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Acompanhar e cobrar da | Adotar as providéncias cabiveis
contratada o cumprimento | ao integral cumprimento do
integral do contrato; contrato;
Solicitar a aplicagdo das | Convocar, caso possivel, outra Contratante
penalidades cabiveis. empresa classificada no

processo licitatério.

RISCO 08
Descumprimento de cldusulas contratuais por parte da contratada
PROBABILIDADE: [XBaixa [IMédia [ Alta
IMPACTO: [ Baixo L1 Médio X Alto
NIVEL DE RISCO
BAIXO | MEDIO | ALTO

FASE DE ANALISE

[J Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

Gest3o do Contrato

CAUSA

Falta de maquindrio e mao de obra suficiente para atender a demanda.

DANO/CONSEQUENCIA

N3o disponibilizacdo da solucdo desejada

ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Prever penalidades no termo | Aplicar as penalidades
de referéncia, por | previstas no termo de
descumprimento de clausulas | referéncia;
contratuais; No caso de atraso superior ao
Realizar reunido inicial do | aceitavel, rescindir o contrato e Contratante

contrato para clareza acerca
da prestacdo dos servigos.

convocar a préxima empresa
classificada;

Realizar pagamento conforme
resultado.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO, CULTURA E

ESPORTES
MATRIZ DE RISCO
|

M
P
A ALTO
C
T MEDIO
o

BAIXO

BAIXA MEDIA ALTA

PROBABILIDADE

IMPACTO

BAIXO: Compromete em alguma medida o alcance do objetivo organizacional e/ou processo de trabalho, mas nio
impede o alcance da maior parte da meta.

MEDIO: Compromete razoavelmente o alcance do objetivo organizacional e/ou processo de trabalho, porém é
recuperavel.

ALTO: Compromete grande parte do alcance do objetivo organizacional e/ou processo de trabalho, com dificil
possibilidade de reversao.

PROBABILIDADE

BAIXA: O evento podera ocorrer, de forma inesperada ou casual, com histérico de ocorréncia parcialmente conhecido.

MEDIA: O evento podera ocorrer, com frequéncia reduzida com histérico de ocorréncia conhecido.

ALTA: O evento podera ocorrer, de forma esperada, pois o histérico € amplamente conhecido.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO

Rodrigo Crauzer
Secretario Municipal De Turismo,
Cultura e Esportes
Decreto N2 090/2021
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