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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento ¢ apresenta os
devidos estudos para a contratacdo de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal € estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administracdo Publica.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Considerando o Memorando n® 11/2024 da Diretora de Controle, Avaliagdo e Regulagio, que
encaminha um consolidado dos exames com demanda reprimida no municipio, bem como a
inclusdo de exames essenciais para qualificar o diagnostico e o tratamento dos municipes, é
fundamental reconhecer a necessidade de uma a¢do imediata para garantir o acesso a esses
exames.

Além disso, é imprescindivel destacar que o Sistema Unico de Saude (SUS) tem como um de
seus principios fundamentais o acesso universal e igualitario aos servigos de saude, o que inclui
a oferta adequada e oportuna de exames médicos. O acesso facilitado aos exames ¢ crucial néo
apenas para um diagndstico preciso, mas também para garantir que os pacientes recebam o
tratamento necessario dentro dos prazos adequados, evitando a progressio de doencas ¢
reduzindo a sobrecarga no sistema de satde a longo prazo.

A Secretaria Municipal de Saude, ciente da sua responsabilidade com o bem-estar dos municipes

e da necessidade de agilidade no atendimento, deve, portanto, buscar uma solugio eficiente para
atender a demanda reprimida de exames e, a0 mesmo tempo, incorporar exames prioritarios que

sejam fundamentais para o diagnostico precoce e tratamento adequado.

Considerando a natureza da realizagdo desses servigos, cumpre registrar que o municipio de ‘
Saquarema ndo possui estrutura propria e/ou pessoal capacitado para a realizacdo dos exdmes '

Pagina 3

Fundo Municipal de Saide
CNPJ: 12.361.936/0001-27
Rua Rio das Flores, 90 - Lotes: 01, 02, 03 e 04 /f .
Porto Novo - Saquarema - RJ 4

B

CEP.: 28.991-227 - fms@saquarema.rj.gov.br




Estado do Rio de Janeiro .gv m SAQUAREMA
Prefeitura Municipal de Saquarema kA ) < ST
Fundo Municipal de Salide - SMS =

Processo n°: 21.488/2024

Fls: J'}(_) Rubrica: %

aqui relacionados, em fung¢do do nivel de complexidade e/ou necessidade de alto valor investido,
bem como investimento em servidores e conhecimento técnico.

Faz-se necessaria a implementacdo de um plano de a¢do para a ampliacdo da oferta desses
exames, a fim de assegurar que todos os cidaddos tenham acesso a um atendimento digno e de
qualidade.

A solu¢do para essa demanda ndo s6 melhora a resposta do sistema de satde local, mas também
promove um impacto positivo na saude publica, contribuindo para a redugiio de custos futuros
com tratamentos mais complexos e permitindo uma gestdo mais eficiente dos recursos
disponiveis.

3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Os servigos de exames ndo estavam inicialmente previstos no Plano de Contratacdes Anual
(PCA). No entanto, a necessidade surgiu apds o setor de regulagdo identificar um numero
expressivo da demanda reprimida para determinados exames.

A previsdo para referida contratagdo estd efetivada na Lei Orgamentaria N° 2.668 de 18 de
dezembro de 2024 para o exercicio do ano de 2025.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Poderd participar deste processo qualquer Pessoa Juridica legalmente constituida que satisfaga
as exigéncias do Edital e seus Anexos, preste servigo compativel com o objeto da Contratacio e
realize, efetivamente, os exames ofertados, observando os seguintes requisitos:

e Prestar servi¢o em instalagdes como consultorios, clinicas, hospitais ou estabelecimentos
de satde de acordo com a necessidade de cada exame;

e Possuir inscricdio no Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saude- CNES e
Classificacdo Nacional de Atividades Economicas- CNAE; ﬂl
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e Certificado de registro da entidade no respectivo orgdo de classe, Certiddo de
Regularidade Financeira ou Protocolo de Inscrigdo de Pessoa Juridica emitido pelo
respectivo orgdo de classe, atualizado;

e Demonstrar quadro de funciondrios compativel com sua producdo de exames pertinentes
ao objeto em questdo, indicando o(s) profissional(is) de nivel superior e técnico
responsavel(is) pelo servico;

e Possuir Responsavel Técnico junto ao 6rgdo competente, devidamente registrado na
Vigilancia Sanitaria;

e Comprovar Registro ou Contrato de Trabalho do quadro de profissionais técnicos (nivel
superior ¢ médio) vinculado ao estabelecimento, com a devida comprovacdo de
regularidade junto aos orgdos de classes respectivos;

e Possuir equipamentos em perfeito estado de funcionamento e manutengio preventivas e
corretivas em consonéncia com a Legislag@o vigente para o servigo proposto;

e Possuir protocolos de seguranga do paciente implantados e atualizados para realizagfo
dos exames, com POP’s;

e Realizar os exames descritos com emissao de laudo assinado por médico radiologista e/ou
especializado acerca dos achados diagnosticos das imagens de cada exame
correspondente, quando couber;

e Estar em conformidade com o art. 79 da Lei Federal n® 14.133/2021, que trata das normas
gerais sobre licitagdes e contratos administrativos e Lei n® 8.078 de 11 de setembro de
1990, que dispde sobre a prote¢do do consumidor;

e Seguir os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade,
probidade administrativa, ¢ principalmente ampla e irrestrita transparéncia processual;

e Cumprir integralmente as normas trabalhistas vigentes no Brasil, garantindo condigdes
adequadas de trabalho para seus funcionarios.

. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para a estimativa de quantidade de exames a serem contratados, foi utilizado como referéncia o
memorando n° 11/2024 da Dire¢do de Controle, Avaliagdo e Regulagdo, em anexo, com a fila de
demanda reprimida e a estimativa da necessidade mensal de exames, conforme planilha transcrita M

a seguir: /
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tem PROCEDIMENTO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
1. | Audiometria + Impedancio Tonal e Vocal 0 0 0 0 0 30 | 380 | 535
2. | Audiometria de Reforco Visual 0 0 0 0 0 1 3 4
3. | Audiometria Tonal e Vocal 0 0 0 0 0 | 17 | 24 | 16
4. | Audiometria Tonal Limiar 0 0 0 0 0 1 1| 22
5. | Audiometria + Timpanometria 0 0 0 0 0 0 0 | 18
(6 |Bera olo|lolo|lo|o]| o]z
7. | Bera com Sedacio 0 0 0 0 0 0 0
8. | Camera Hiperbarica 0 0 0 0 0 0 0 0
S. | Cintilografia Corpo Inteiro 0 0 0 0 0 0 2 2
10. | Cintilografia Miocdrdio de estresse 0 0 0 0 0 0 | 27 | 136
11. | Cintilografia Miocardio de repouso 0 0 0 0 0 0 | 27 | 136
12. | Cintilografia Paratiredide 0 0 0 0 0 0 0 6
13. | Cintilografia Renal 0 0 0 0 0 0 1 | 34
14. | Cintilografia Tiredide 0 0 0 0 0 0 5 | 11
15. | Cintilografia Ossea 0 0 0 0 0 0 | 24 | 110
16. | Cistoscopia 0 0 0 0 0 0 6 3
17. | Ecoendoscopia 0 0 0 0 3 1 7 5
18. | Ecotransesofagico 0 0 0 0 0 0 0 3
19. | Eletroencefalograma Digital 0 0 0 0 0 0 0 1
L 20. | Eletroencefalograma 0 0 0 0 0 0 0|4
21. | Eletroencefalograma
em Vigilia e Sono Espontdneo 0 0 0 0 0 0 13 | 21
com ou sem Foto estimulo (EEG)
22, ;
coveeeermaemsonnaie | 5 | o [o | o[ o 0|2 |
™ | Puanbistivo comMapeaments 0|ojo ojojo]a =
24. | Eletroneuromiografia - 2 membros 0 2 32 | 16 | 63 | 103 | 204 | 250
25. | Eletroneuromiografia - 4 membros 0 |104| 8 6 | 16 | 47 | 50 | 108
26. | Endoscopia Nasal 0 0 0 0 0 | 13 | 54
27. | Espirometria ou Prova de Funcdo 0 0 0 | 21|97 | 76 | 97
28. | Histerosalpingografia 0 0 0 0 0 | 11| 9 |
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Nasofibroscopia
(EDA Nasal + Videolaringoscopia)

o
o
(&)
{a)
o

30.

Teste Alérgico Adulto

31.

Teste Alérgico Pedidtrico

32.

Tilt Test

33.

Teste Ergométrico

Fibroscan (Elastografia Hepatica)

35,

Polissonografia

36.

Manometria Esofagica

37.

Manometria Amorretal

38.

Uretrorenolitotripsia

38;

Uretrocistografia Miccional e Retrégrada

40.

olo|jlojlo(fo|jl|]OoOjlO|O|O|O

Uretrocistografia Miccional

41.

[\]
5

Urodindmica (Estudo Dinamico)

42.

Urofluxometria

43.

USG/Doppler de Artérias Renais

44.

USG com Doppler do Sistema Porta

45.

USG com Doppler de até 3 Vasos

46.

USG com Doppler de Vasos Abdom.lliacos

47.

Vectoeletronistagmografia

48.

Videoendoscopia de Degluticdo

49,

| ocolo|jlojlo|lo|oy O|0O | |||l |Oo|lo|o|lo|o|o
O |lo|jlo|jlo|jO|lO|W|O|O|O|0O|O|O|lO|O|O | O|lO|O|O
oo |lP|OjlOJLW|IO|lO|O|O0C|O|O|lOCO|O|C OO |O|O
o|lolo|jlo|r|lO|WIO|O|O|lO|O|O|lO|O|OCO|jO|O|lO N

O |O|N | N Wi w|co |-

Videolaringoscopia

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Tendo em vista a natureza do objeto em tela, entende-se que hd no mercado diversas empresas
capazes de executar o objeto em questdo, considerando de servigo continuado, a fim de
proporcionar transparéncia e legalidade para a requerida solugdo.

A fim de identificar a melhor solugdo de mercado apresentada para a implementagio de um plano
de acdo para a ampliagdo da oferta desses exames e a inclusdo de exames prioritarios, foi feita
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pesquisa para observar os atos administrativos que vém sendo celebrados pela Administra¢do

Publica.

PROCESSO

ADMINISTRATIVO

ATO ADMINISTRATIVO

DATADA
'CELEBRACAO

VALOR DO
CONTRATO

5.884/2023

CREDENCIAMENTO, por meio de
inexigibilidade de licitagdo, de empresas
prestadoras de servigos de assisténcia a
saude, cadastradas no CNES, sediadas
ou estabelecidas neste Municipio,
interessadas em participar, de forma
complementar ao SUS, na prestacdo de
servigos de Laboratorio de Analises
Clinicas e Anatomia Patolégica ¢
Citologia, de Média e Alta
Complexidade, conforme Tabela do
SIGTAP — Sistema de Gerenciamento
da Tabela de Procedimentos,
Medicamentos ¢ OPM do SUS-
Saquarema/RJ.

30/06/2023

R$
3.060.547.81

83/2024

Credenciamento de empresas para
prestacdo de servicos de Exames de
Imagens, para Hospital Sao José/
Secretaria de Saude.

03/02/2025

RS 219.830,59

002/2024-PE

Registro de Pregos para futura e
eventual contratagdo de prestacdo de
servicos de saude para consultas
especializadas e exames para atender as
necessidades da policlinica Dr. José
Hamilton Saraiva Barbosa, junto ao
consorcio publico de saude da
microrregido de Aracati — CE.

03/01/2025

RS 359.960,60

Desta forma, foram levantadas as seguintes alternativas:
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° Solucio 1: Realizagdo de Chamamento Publico para Credenciamento de empresa(s) para
realizac@o de exames, conforme descrito neste trabalho.
° Soluciio 2: Realizagdo de Pregdo Eletronico para contratagdo de empresa para realizag¢do

dos exames descritos.

6.1. Analise das solucdes apresentadas:

Solu¢do 1: A Secretaria Municipal de Satde promoveria um Chamamento Publico com o
objetivo de credenciar empresas especializadas na execucdo dos exames previstos no
Memorando n° 01/2025, em anexo. Esse processo permitiria que qualquer empresa qualificada e
interessada nos servigos, desde que atendesse aos requisitos estabelecidos, se inscrevesse para
integrar a rede credenciada. A selegdo seria baseada na conformidade com os requisitos técnicos
e legais descritos, garantindo a transparéncia na contratagdo dos servigos. Dessa maneira, o
municipio poderia contar com um leque de prestadores de servigos qualificados, assegurando a
eficiéncia, a qualidade e a acessibilidade dos exames para a populagdo.

Solugiio 2: A Secretaria Municipal de Saiude promoveria um procedimento licitatdrio por meio
de Pregdo Eletronico (com Ata de Registro de Precos), com o objetivo de selecionar os
fornecedores que apresentassem o menor valor unitario para cada um dos itens necessarios. Esse
modelo de licitagdo garantiria a competitividade, permitindo que o processo fosse realizado de
forma eficiente. Com a Ata de Registro de Prego resultante da licitacdo, o 6rgao publico teria a
flexibilidade de realizar aquisi¢gdes conforme a demanda, durante o periodo de validade da ata,
diretamente com os fornecedores registrados.

O credenciamento surgiu como uma figura atipica, confirmada por meio de orientagdes dos
Tribunais de Contas, com pouca doutrina sobre o tema, com fundamento na inviabilidade de
competi¢do, com a possibilidade de contratacdo de vérios prestadores de servigos. A ideia do
credenciamento foi uma interpretacio da possibilidade de “inexigibilidade de licita¢do”, prevista
no art. 25 da antiga lei 8.666/93, que dizia em seu caput, ser inexigivel a licitagdo quando
ocorresse a inviabilidade de competicdo. O entendimento a época seria que a expressiao
“inviabilidade de competi¢do™ seria mais ampla que a mera ideia que o objeto so pudesse ser
fornecido por apenas um fornecedor “exclusivo”, prevendo a hipdtese na qual poder-se-ia
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contratar todos os fornecedores que pudessem oferecer aquele objeto. Dessa forma, entendeu
Jorge Ulisses Jacoby (Colegd@o de Direito Publico. 2008. Pag. 538):

“Se a Administragdo Publica convoca todos os profissionais de determinado
setor, dispondo-se a contratar os que tiverem interesse e que satisfacam os
requisitos estabelecidos, ela propria fixando valor que se dispoe a pugur, os
possiveis licitantes ndo competirdo, estrito sentido da palavra, inviabilizando
a competi¢do, uma vez que a todos foi assegurada a contrata¢do”.

Foi apenas em 2015 que a Instru¢do Normativan® 3, de 11 de fevereiro da Secretaria de Logistica
¢ Tecnologia da Informagdo do Ministério, Or¢amento ¢ Gestao trouxe o credenciamento como
ferramenta para “habilitacdo das empresas de transporte aéreo, visando a aquisicdo direta de
passagens pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal”, por meio do Sistema de
Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP. Com a Lei 14.133/21, a figura do credenciamento
foi definida como um procedimento auxiliar, onde no seu artigo 78, determinou que a entidade
devera elaborar regulamento com critérios claros e objetivos. Assim sendo, o credenciamento
passou a figurar oficialmente no rol de possibilidades de contratagdo direta, previsto no inciso
XLIII do art. 6° da nova lei, como:

6°. Para os fins desta Lei, consideram-se: (...)

XLIII - credenciamento: processo administrativo de chamamento publico em
que a Administragdo Publica convoca interessados em prestar servi¢os ou
fornecer bens para que, preenchidos os requisitos necessarios, se credenciem
no orgdo ou na entidade para executar o objeto quando convocados;

Além disso, o artigo 79 previu que o credenciamento podera ser utilizado nas seguintes hipoteses:

I - Paralela e ndo excludente: caso em que é viavel e vantajosa para a
Administracdo a realizacdo de contrata¢ées simultaneas em condig¢oes
padronizadas,

II - Com selegdo a critério de terceiros: caso em que a sele¢do do contratado
esta a cargo do beneficiario direto da prestagao;
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III - Em mercados fluidos: caso em que a flutua¢do constante do valor da
prestagdo e das condigdes de contratagdo inviabiliza a selegdo de agente por
meio de processo de licitagdo.

No primeiro inciso podemos observar que a utilizagdo do credenciamento “paralela e ndo
excludente” devera ocorrer quando além de viavel, a contratacio de uma pluralidade de
fornecedores, “simultaneamente”, trara maiores beneficios aos usuarios do que a realizagdo da
contratacdo de apenas um fornecedor.

No segundo inciso, a nova lei trata da possibilidade de selecdo ou escolha, uma vez que todos os
fornecedores ou prestadores de servigos sdo similares, tanto no objeto como no prego, de acordo
com o interesse do usudrio, podendo ser a localizagdo do consultorio médico mais proxima ao
domicilio do usuario, por exemplo.

E finalmente, o terceiro inciso, outra novidade do credenciamento, quando existe uma flutuagdo
ou variacdo de precos que inviabilizaria a contratagdo com precos previamente definidos, sendo
mais vantajoso ter uma pluralidade de fornecedores, possibilitando conseguir valores melhores,
uma vez que 0s pregos seriam variaveis ou “dindmicos”, como por exemplo, a aquisi¢do de
combustiveis.

Para atendimento a demanda apresentada, o credenciamento seria paralelo e ndo excludente,
sendo viavel ao municipio por ter uma pluralidade de prestadores de servigos.

Desta forma, observando o principio da economicidade, entende-se que a Solucdo 1 - Realizacio

de Chamamento Publico para Credenciamento de empresa(s) para realizacio de exames, ¢
a solugdo que melhor atende ao municipio, tendo em vista a possibilidade de contrata¢do de
multiplos prestadores, para garantir que os locais de atendimento estejam geograficamente mais
proximos aos pacientes, facilitando o acesso e minimizando as desisténcias.

Vale ressaltar que o pagamento ocorre conforme a prestacdo do servigo, por exame, no valor
estabelecido, garantindo que nao haja desperdicio de recursos publicos.
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Havendo mais de uma empresa credenciada para o mesmo procedimento, a Administra¢do
adotara para fins de encaminhamento do usuario o critério “Localizacdo fisica da empresa
prestadora de servigo”, com vistas ao cumprimento do Principio da Economicidade.

Para tanto, considera-se para fins de prioridade nos encaminhamentos, o prestador que esteja
localizado mais proximo a residéncia do paciente, a saber:

e Empresa credenciada localizada no limite territorial do Municipio de Saquarema;

e Empresa credenciada localizada na Regido dos Lagos, composta pelos municipios
de Araruama, Armagdo dos Buzios, Arraial do Cabo, Cabo Frio, Iguaba Grande,
Sio Pedro da Aldeia, Macaé e Rio das Ostras;

e Empresa credenciada localizada na Regido Metropolitana 2, composta pelos
municipios de Itaborai, Marica, Niteroi, Rio Bonito, Sdo Gongalo, Silva Jardim e
Tangua.

7. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

A estimativa de custo da contratacio ¢ de RS 1.800.649,56 para 12 meses.

Para fins de or¢amentagdo, foram utilizados prioritariamente os valores descritos na tabela SUS.
Na auséncia do CODIGO SIGTAP, foi feita busca por Tabelas de Referéncia Padrdo, da saude
suplementar. Na sequéncia, esta equipe prosseguiu no levantamento de valores através do
CODIGO CADSER, no PNCP. Ainda assim, restaram exames nio encontrados em nenhuma das
referidas tabelas, nem no PNCP, sendo necessario realizar cotagao atraves de e-mail e WhatsApp,
conforme demonstrado abaixo, e comprovado em anexo.

TD VALOR
Item CODIGO SIGTAP PROCEDIMENTO VALOR UNI. M?NSAL MENSAL
at 02.11.07.002-5 | Audiometria de Reforgo Visual RS 21,00 1 RS 21,00
2 02.11.07.004-1 | Audiometria Tonal Limiar RS 21,00 2 RS 42,00
3 02.11.07.026-2 Bera RS 46,88 2 RS 93,76
4 02.08.03.004-2 | Cintilografia Corpo Inteiro RS 338,70 1 RS 338,70 ‘
5 02.08.01.002-5 | Cintilografia Miocardio de estresse RS 408,52 14 RS 5.719,28 |
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6 02.08.01.003-3 | Cintilografia Miocérdio de repouso RS 383,07 14 RS 5.362,98
7 02.08.03.001-8 Cintilografia Paratiredide RS 324,54 1 RS 324,54
8 02.08.04.005-6 | Cintilografia Renal RS 133,03 3 RS 399,09
9 02.08.03.002-6 Cintilografia Tiredide RS 77,28 2 RS 154,56
10 02.08.05.003-5 | Cintilografia Ossea RS 190,99 12 RS 2.291,88
i 02.09.02.001-6 Cistoscopia RS 18,00 1 RS 18,00
12 Eletroencefalograma

02.11.05.004-0 | em Vigilia e Sono Espontaneo RS 25,00 3 RS 75,00

com ou sem Fotoestimulo (EEG)

13 Eletroencefalograma em Sono

02.11.05.003-2 | Induzido ¢/ ou s/ Medicamento RS 25,00 12 RS 300,00

(EEG)

14 Eletroencefalograma

024305002 Quantitativo cim Mapeamento By 12540 4 Re 100,00
15 02.11.05.008-3 | Eletroneuromiografia - 4 membros RS 27,00 29 RS 783,00
16 02.11.08.005-5 | Espirometria ou Prova de Fung¢do RS 6,36 25 RS 159,00
17 02.04.05.006-5 | Histerosalpingografia 7 | RS 4534 2 RS 90,68
18 02.11.02.006-0 | Teste Ergométrico i 3 | RS 30,00 54 RS 1.620,00
19 02.05.02.022-4 | Fibroscan (Elastografia Hepética) | - | R 24,20 12 RS 290,40
20 02.11.05.010-5 | Polissonografia 3 k:, RS 125,00 12 RS 1.500,00
21 02.11.09.001-8 | Urodinadmica (Estudo Dindmico) i i RS 7,62 20 RS 152,40
22 02.11.09.007-7 Urofluxometria ‘ RS 8,82 2 RS 17,64
23 02.05.01.004-0 | USG com Doppler de até 3 Vasos ’ RS 39,60 1 RS 39,60
24 02.09.04.004-1 | Videolaringoscopia t R$ 4550 | 15 RS 682,50

Tabelas Saude Suplementar

_ : QTD VALOR
Item | Referéncia PROCEDIMENTO E VALOR UNI. MENSAL MENSAL
1 | BRADESCO | Ecoendoscopia ] | RS 497,78 2 RS 995,56
2 UNIMED | Ecotransesofagico i | RS 407,15 1 RS 407,15
3 UNIMED [ Eletroencefalograma Digital 4 | R$ 50,96 1 RS 50,96
4 UNIMED | Tilt Test RS 294,30 1 RS 294,30
5 BRADESCO | Uretrorenolitotripsia RS 1.128,69 d RS 1.128,69
6 UNIMED | Vectoeletronistagmografia RS 108,62 4 RS 434,48
R RS 331114
PNCP (Portal Nacional de Contratagdes Publicas) /
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CODIGO Sy W Q1D VALOR
Item CADSER PROCEDIMENTO ‘ , VALOR UNI. MENSAL MENSAL
2 5924 Audiometria + Impedancio Tonal e Vocal RS 652,48 80 RS 52.198,40
2 5924 Audiometria Tonal e Vocal RS 195,94 5 RS 979,70
3 5924 Audiometria + Timpanometria RS 118,21 2 RS 236,42
B 20176 Camera Hiperbdricd RS 300,00 65 RS 19.500,00
5 6980 Eletroneuromiografia - 2 membros RS 674,68 56 RS 37.782,08
6 6483 Teste Alérgico Adulto RS 792,00 6 RS 4.752,00
7 6483 Teste Alérgico Pediatrico RS 792,00 1 RS 792,00
8 27987 Manometria Anorretal RS 837,75 1 RS 837,75
9 30116 Uretrocistografia Miccional e Retrograda RS 530,00 1 RS 530,00
10 30117 Uretrocistografia Miccional RS 569,50 1 RS 569,50
11 10189 USG/Doppler de Artérias Renais RS 114,38 4 RS 457,52
12 10189 USG com Doppler do Sistema Porta RS 114,38 1 RS 114,38
13 10189 USG com Doppler de Vasos Abdom.lliacos RS 114,38 3 RS 343,14
Cotagoes
Ty
L o s ol QTtD VALOR
| : .
tem Referéncia PROCEDIMENTO : VALOR UNI MENSAL MENSAL
1 Clinica CION Bera com Sedacdo .\,, 2 | R$3.274,09 1 RS 3.274,09
Otocenter Felix Endoscopia Nasal RS 300,00 6 RS 1.800,00
Saqual\;iﬁi; Cleers Eletroencefalograma RS 200,00 4 RS 800,00
4 : - | Nasofibroscopia (EDA Nasal + A '
ol | videolaringoscopia)
» Manometria Esofagica : 1
6 Clinica Pires de Mello | Videoendoscopia de Degluticdo R$ 1.200,00 1 RS 1.200,00

Cabe ressaltar que o valor estimado no ETP ndo equivale a Pesquisa de Prego, com seu rigor
metodologico. O valor estimado da contratagdo, no caso dos exames ndo tabelados, devera
definido posterior a pesquisa de mercado realizada pelo Departamento de Compras, setor

%
49

responsavel por essas informagdes, conforme Decreto Municipal n® 2.741/2024.
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8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A realizagio de exames em clinicas conveniadas ao servigo publico deve seguir uma scrie de

procedimentos para garantir que o paciente tenha acesso ao atendimento necessario de forma
organizada, eficiente e sem custos, conforme descrito a seguir:

Encaminhamento Médico: O primeiro passo € a consulta com um médico do SUS deste
municipio. Caso seja necessario, o médico realiza o encaminhamento para a realizagdo
do exame especifico.

Agendamento: Com a guia de encaminhamento do médico do SUS com a identificagdo
deste municipio e os demais documentos necessarios, como identidade, cartdo do SUS,
CPF, comprovante de residéncia e/ou exames anteriores, o paciente deve se dirigir a
Central de Regulagio para protocolar sua solicitagdo. Apos esse procedimento, o paciente
podera identificar/escolher em qual clinica realizara o exame, tendo assim posteriormente
seu agendamento.

Verificacdo de Documentagdo e Autorizagdo: Na clinica credenciada, a documentacéo do
paciente é verificada, o que inclui o cartio do SUS, a requisi¢io medica e, caso
necessario, outros documentos complementares, como: identidade, CPF, comprovante de
residéncia e/ou exames anteriores relacionado a indicagdo médica.

Realiza¢do do Exame: O exame ¢ entdo realizado. A clinica/consultorio utiliza os
equipamentos adequados para a realizagio do exame e os profissionais teécnicos
qualificados executam o procedimento.

Laudo Médico: Apds a realizagdo do exame o laudo serd entregue ao paciente na propria
clinica/consultdério ou por meio digital, quando for o caso.

Faturamento: A contratada devera comprovar a execugdo dos servicos realizados e
realizar faturamento dos procedimentos conforme determinagdo da Secretaria Municipal
de Satde, incluindo relatdrio com as seguintes informagdes: nome completo do paciente,
cartdo do SUS, nome e codigo do exame realizado e assinatura do responsavel técnico
pela empresa.

Pagamento: A contratante pagara a contratada o valor contratado, por exames realizados,
conforme quantitativo executado, mediante a comprovac¢ao de cada exame.

Aspectos importantes:

Gratuidade: Os exames sdo realizados sem custo para o paciente, ja que O servigo €
custeado pelo SUS.
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e Tempo de Espera: O tempo de espera pode variar, dependendo da demanda de exames e
da localidade, podendo ser mais rapido em clinicas conveniadas que tém maior
capacidade de atendimento.

e Regulagdo: Em algumas situacdes, a regulacdo de exames ¢ centralizada, o que pode
implicar na necessidade de o paciente aguardar por uma vaga na clinica conveniada.

e Esse processo tem como objetivo garantir o acesso da populagdo aos exames de forma
eficiente e sem custos adicionais, dentro da rede publica de saude.

e A institui¢do credenciada devera arcar com as responsabilidades e despesas referentes ao
pleno cumprimento do objeto em questo, visando a efetividade na operacionaliza¢do, no
gerenciamento e na execucdo dos servigos.

e O servigo devera funcionar dentro do horario comercial, de segunda a sexta-feira.

e O Credenciado devera comunicar imediatamente sobre qualquer situagdo imprevisivel
que cause alteragdes temporarias e imediatas de capacidade instalada e,
consequentemente, da oferta de servicos na unidade de atendimento, seja de cardter
humano ou material, evitando assim problemas no fluxo de encaminhamento;

e O Credenciado ndo podera cobrar do paciente, ou seu responsavel, qualquer
complementagio aos valores pagos pelos servigos prestados;

e Atender aos pacientes de forma humanizada;

e Garantir a confidencialidade dos dados e informagdes sobre sua assisténcia;

e O credenciado devera prestar os servigos somente mediante apresentacdo da requisi¢do
autorizada pelo 6rgdo municipal responsavel pelos encaminhamentos;

e Manter todas as condi¢des de habilitagdo exigidas para o credenciamento durante todo o
periodo em que se mantiver credenciado;

e Responsabilizar-se integralmente pela qualidade, responsabilidade técnica e plena
execucdo dos servigos contratados por meio do credenciamento;

e Prestar prontamente todos os esclarecimentos que forem solicitados pela Secretaria
Municipal de Satde de Saquarema, e atender e/ou responder as reclamagdes relativas aos
servicos prestados;

¢ Executar diretamente os servigos contratados, sem transferéncia de responsabilidade;

e Assumir os pagamentos de todos os tributos, taxas, contribui¢des previdencidrias e
trabalhistas e todas as despesas incidentes sobre os servigos realizados e/ou necessarias
ao cumprimento do objeto do credenciamento; / @/
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e O credenciado devera afixar aviso, em local visivel, sobre sua condi¢do de entidade
integrante do SUS e da gratuidade dos servigos prestados pela mesma em razdo do
vinculo junto ao SUS/SMS;

e Comprovagio de inscri¢do da proponente no Cadastro Nacional de Estabelecimento de
Saude- CNES ¢ Classificagio Nacional de Alividades Economicas- CNAE;

e A contrata¢fio em questdo refere-se a prestacdo de servicos conlinuados;

e A contratagdo serd realizada por 12 (doze) meses, a contar da assinatura do contrato,
podendo ou ndo ser prorrogada pelo prazo maximo de 60 meses conforme o artigo 106 €
107 da Lei 14.133/2021.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

O parcelamento do objeto foi considerado viavel técnica e economicamente por ser composto de
itens de natureza divisivel. O parcelamento permite um planejamento estratégico mais eficaz.
Isso ajuda a garantir que os recursos sejam alocados de forma eficiente e que as metas
organizacionais sejam alcangadas. Ademais, podem ser fornecidos por empresas distintas e,
desse modo, amplia-se a oferta de servigos.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Pretende-se com o presente credenciamento minimizar o tempo de espera para a realizacdo dos
exames descritos, garantindo um fluxo eficiente e uma gestdo otimizada dos recursos disponiveis.

Garantir que todos os municipes tenham acesso igualitario a esses procedimentos essenciais de
diagnostico e prevencao.

Promover a detecgdo adequada e oportuna relacionadas a diversos diagnosticos, podendo assim,
resultar em economias significativas para o sistema de saude publica, reduzindo a necessidade
de tratamentos complexos e prolongados para doencas avangadas.

Esses objetivos visam melhorar a saude geral da populagdo, garantindo que todos tenham acesso
a cuidados preventivos de qualidade e contribuindo para a sustentabilidade do sistema de saq

publica.
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11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO |

Nio se vislumbra necessidades de tomada de providéncias de adequagdes para a solugdo ser
contratada e o servico prestado, pois contamos com profissionais capacitados para a fiscalizagfo
contratual, que serdo nomeados posteriormente.

12.  CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Nio se verifica contratagdes correlatas ou interdependentes para a viabilidade e contrata¢do desta
demanda.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

Dada a natureza do objeto que se pretende adquirir, ndo se verifica impactos ambientais
relevantes, sendo necessirio tdo somente que a licitante atenda aos critérios dos oOrgios
fiscalizadores quanto a sua atividade.

14. GERENCIAMENTO DE RISCOS

¢ Dano (D)

=
5
D Risco fﬂelg;;i““ado :% g e Acio Preventiva (P)
<
E E‘ e Acio de Contingéncia (C)
D: Atraso no processo de contratagio.
BEGIBTENISS B P: Elaborar os documentos de planejamento da
FROCESSU DE Planejamento contratagdo com estrita observancia a legislacdo
ROl LICITACAO J °  Alta Alto “ Eheldy
PAR da Contratagéo e normativos complementares.
CONTRATACAO C: Dedicagio exclusiva da equipe de

p]anejamento para minimizar os 1mpactos

D: A demanda sera reprlmlda deixando de
i3 &%iﬁlgGENCIA Planejamento ~ Bai ~ Médi atender na sua integralidade a area requisitante.
) ORCAMENTARIO da Contratagao  xa o P: Verificar outras possibilidades de orgamento
para realizar a contratagdo. @
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C: Demonstrar claramente  alta gestao qﬁanto
a importancia da contratagéo.

D: Nio atendimento das necessidades da
contrata¢do; Descontinuidade dos servigos.

P: Definir requisitos técnicos alinhados as
FALHA NA Planeiamento | Dai necessidades do negocio e aos objetivos da
R0O3 CARACTERIZAC ! Alto  contratagio.

< da Contratagdo = xa
SRS SRS C: Aperfeigoar a elaboracao dos documentos de

planejamento da contratagdo detalhando
minuciosamente as caracteristicas do objeto da
contratacao.

D: Impossibilidade ou atraso da contratagao.

P: Justificar a necessidade dos requisitos
técnicos exigidos, alinhando-se as necessidades
da contratagéo, principalmente quando

EALELA N, implicarem em reducao da competitividade do

JUSTIFICATIVA Planejamento  Bai

| RO4 PARA ESCOLHA daConmamdn | Alto processo selecio do fornecedor.

DA SOLUCAO C: Aperfeigoar a elaboragao dos documentos de
planejamento da contratagio exigindo apenas os
requisitos estritamente necessarios e
justificdveis para o atendimento das
expectativas da contratagdo proposta.
D: Suspensio da contratagdo; Direcionamento
indevido do objeto.

RESTRICAO A Plandianisats: | Bai - P: Evitar a inclusdo de requisitos excessivos e

R05 COMPETITIVIDA ~ | Alto | que restringem a competitividade, se atentando
da Contratagdo ' xa .. B P
DE apenas aos requisitos estritamente necessarios

para atender o objetivo da contratagao.

C: Supressdo dos critérios restritivos.

D: Elevagéo dos pregos ou inexequibilidade das
propostas;

P: Ampliar a pesquisa de pregos, nao se
FALHA NA : restringindo a apenas trés propostas; avaliar se
Departamento  Bai 5 s
R06 PESQUISA DE Alto  os procedimentos adotados estdo de acordo com
de Compras xa oy A . ~ |
PRECOS 0s requisitos normativos; levar em consideragdo
0s questionamentos das empresas concorrentes.

C': Refazer a pesquisa de pregos seguindo os
procedimentos definidos
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IMPUGNACOES
ou
INTERPOSICAO
DE RECURSO

do | Mé  Médi
dia o

Selecdo

o7 Fornecedor

DESCUMPRIMEN
TO DE
CLAUSULAS
CONTRATUAIS
PELA .
CONTRATADA ,

Gestao

R Contratual

Alta  Alto

INTERRUPCAOQ
DA EXECUCAO
OU RESCISAO

DO CONTRATO

Gestdo Bai

RO2 Contratual xa

Alto
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D: Atraso no processo de contratagao;
Suspensio da contratagdo; Impossibilidade de
contratagao.

P: Avaliar e realizar os ajustes recomendados
pela Assessoria Juridica para sanar
inconformidades dos documentos de
planejamento da contratagdo com a legislagao
vigente.

C: Empenhar-se no atendimento aos pedidos de
esclarecimento buscando nos repositdrios legais
e jurisprudenciais os elementos de sustentacdo

das opgdes adotadas para a contratagéo.

D: Nao execugdo dos servigos; Atraso na
execucdo dos servigos; Falta de efetividade da
contratagao.

P: Acompanhar a execugdo do contrato aferindo
se os requisitos exigidos estao sende cumpridos
de acordo com a qualidade exigida;
Intensificagdo no processo de fiscalizagdo e
gestio contratual; Capacitagdo de equipe de
fiscalizagao e gestao contratual.

C: Notificar formalmente a Contratada quando
clausulas do contrato forem descumpridas;
aplicar glosas e penalidades previstas no
instrumento convocatorio, de forma a coibir a
reincidéncia.

- D: Descontinuidade dos servigos de suporte

técnico e manutengdo dos equipamentos;
Comprometimento dos servigos prestados pela
Contratante.

P: Acompanhar a execugdo dos servigos
aferindo criteriosamente se os requisitos estao
sendo cumpridos de acordo com a qualidade

| exigida, buscando identificar qualquer problema

de execu¢do em sua origem para ndo permitir
maiores impactos no contrato.

C: Iniciar novo processo de contratagdo,
utilizando os artefatos de planejamento
produzidos, com as atualizagdes baseadas na
infraestrutura e experiéncia adquirida no
processo de gestdo e fiscalizagao.
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D: Deficiéncia na fiscalizag@o do contrato com
comprometimento na aferi¢do dos niveis de
servico: ndo atendimento das expectativas da
contratagdo; Inexecucao parcial ou total do

contrato.
P: Elaborar Plano de Fiscalizagdo prevendo
 FALTADF como devera ser realizada a fiscalizagdo dos
P F:SSOAL contratos, incluindo modelos de planilhas de
| TECNICO Fiscalizagio Bai afericdo e listas de veriﬁcag..'?ul); identificar se
R10 COMPETENTE Alto existem servidores com habilidades e
Contratual xa :
PARA . competéncias adequadas e em quantidade
FISCALIZAGAO suficiente para a atuag@o na fiscalizagdo dos
DO CONTRATO servigos

contratados e mensuragdo sistematica dos
- indicadores e da qualidade dos servigos.

C: Primar pela demanda de atividades criticas,
que envolvam a disponibilidade do ambiente do
negocio.

D: Nio atendimento aos requisitos de negdcio;
Ineficiéncia e néo efetividade da contratagao.

P: Prever sangdes pelo descumprimento dos
Niveis Minimos de Servigos; atuar
proativamente e continnamente na aferi¢do da

NAO _ qualidade dos servigos executados intervindo
ATENDIMENTO Efseilzadils Mé nos desvios de qualidade.
R11 | DOS NIVEIS ; Alto ; 5 ”
. Contratual dia C: Realizar as intervengdes que forem
| MINIMOS DE . 5 ; S

SERVICOS necessarias para o reestabejlemmen_to imediato
do atendimento e dos servigos; notificar
formalmente a Contratada quando clausulas do
contrato forem descumpridas ou violadas;
aplicar glosas e penalidades previstas no
instrumento convocatério, de forma a coibir a
reincidéncia.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO J

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) considerou a necessidade de contratagdo do objeto,
0s requisitos técnicos, legais, ambientais e os do proprio negocio, o mercado em que o objeto se
encontra inserido, bem como todos os demais requisitos necessarios para a caracterizagdo €
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quantificagdo da demanda identificada, bem como o processo de escolha da solugdo que melhor
se adequa a Administragdo nesta oportunidade.

Desta forma, entende-se ser VIAVEL a contratacio em comento, consoante o inciso XIII do art.
9°da IN n° 58 de 8 de agosto de 2022, da SEGES/ME.

Cabe ressaltar que a delimita¢do da solug¢do nos termos e condigdes estipulados ndo ¢ decisdo de
livre arbitrio desta equipe. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a
capacidade e potencial para, em tese, considerando o caso concreto, melhor atender ao interesse
publico, mediante a solicita¢do demandada.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

T ST T
Victoria Ver}&ino Cunha

Caroline Otiv
Matricula: 10177 . Matricula: 932097
Fundo Municipal de Saude Fundo Municipal de Saiide
Revisado por: |
Ana g Uivelra

Mat. 959952

Ana Carolina Agrizzi de Oliveira
Matricula: 959952
Fundo Municipal de Saiide

Atesto e confirmo que os dados apresentados estdo de acordo com as informagdes prestadas pela
Secretaria Municipal de Saide, responsavel pela solicitagdo do Estudo Técnico Preliminar.

INTEGRANTE REQUISITANTE ﬂ
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Marcia Cristina Pe\* ira de Souza da Costa
Matricula: 961937

Diretora de Controle, Avalia¢do e Regulacio

Visando dar inicio a implementacdo do objeto aqui delineado, RECOMENDA-SE A
ELABORACAO DE TERMO DE REFERENCIA com base no presente estudo e o
encaminhamento para o setor competente para o prosseguimento do feito.

AUTORIDADE MAXIMA

Jodo Alberto Tg‘fxelra Oliveira
Matricula: 80.101

Secretdario Municipal de Saude
Ordenador de despesa do FMS

Saquarema, 15 de abril de 2025.
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