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\UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
7\PRO REITORIA DE ADMINISTRAGCAO
/ 'DIRETORIA DE PROJETOS INSTITUCIONAIS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

Informacgdes Basicas

Objeto: Contratagc&o de Fundagéo para apoio ao projeto: DESENVOLVIMENTO DE SISTEMA PILOTO PARA

TRATAMENTO E DESTINAGAO DE RESIDUOS LIQUIDOS DE PERFURAGAO DE POCOS.

Riscos Identificados

N° Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco
1 Avaliagdo Falhas na comunicagéo; Planejamento Contratada Médio
inadequada de Interpretagédo incorreta
necessidades do das necessidades.
projeto
Impactos

Contratagdo de servicos inadequados e insatisfacdo das partes interessadas.

Acdes Preventivas

Realizar andlises detalhadas das necessidades do projeto com a participacdo de todas as partes interessadas.

Acdes de Contingéncia

Reavaliar e ajustar os requisitos e especificagfes, conforme necessario

N° Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco
2 Subestimacéo de Avaliacdo inexata de Planejamento Contratada Médio
Custos e recursos custos; Previséo

inadequada de recursos;
Fatores externos

Impactos

Orgcamento insuficiente e atrasos no projeto

Acdes Preventivas

Realizar andlises de custos abrangentes e considerar fatores de contingéncia

Acdes de Contingéncia

Reavaliar o orcamento, buscar financiamento adicional ou ajustar o escopo do projeto

N° Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco
3 Desalinhamento Falta de conhecimento Gestéo de Contratada Médio
com politicas das normas aplicaveis; Contrato
institucionais Comunicagéo deficiente;
Monitoramento
insuficiente.
Impactos

Descumprimento das normas aplicaveis e perda de credibilidade institucional

Acdes Preventivas

Revisar as politicas institucionais e garantir que todos os contratos estejam em conformidade

Acdes de Contingéncia

Analise juridica, por Procuradoria, para avaliar e resolver as discrepancias, conforme necessario

Acompanhamento das Ag¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

Responsaveis / Assinantes
Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

Coordenador do projeto
Nome: SERVIO TULIO ALVES CASSINI
CPF: 110.153.906-25
E-mail institucional: sérvio.cassini@ufes.br
Cargo/funcéo: Professor

Fiscal
Nome: Marco Cesar Cunegundes Guimares
CPF: 025.712.877-88
E-mail institucional: marco.guimaraes @ufes.br
Cargo/fungéo: Professor Associado
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O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

SERVIO TULIO ALVES CASSINI - PROFESSOR VOLUNTARIO

Departamento de Engenharia Ambiental - DEA/CT
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Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link: https://api-
lepisma.prod.uks.ufes.br/arquivos-assinados/1020820?tipoArquivo=0
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