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Mapa de Gerenciamento de Riscos 214/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao Data de Criagao

THIAGO MOTHE GUIMARAES 01/10/2026 09:38

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
214/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Registro de Precos para a eventual aquisi¢io de ELETRODOMESTICOS para atendimento das demandas de diversos setores da UFES.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no . .
. . Falta de conhecimento das necessidades do . . ~ .
dimensionamento  do - ., . Planejamento Administracao Meédio
o setor e do publico-alvo que usara o material.
quantitativo
Impactos
1 Caréncia ou excesso de orgamento para aquisicao.
2 Inviabilizagdo ou comprometimento das atividades das unidades consumidoras de material.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar com detalhes, juntamente com célculos, o quantitativo nos documentos Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

preparatorios da aquisicdo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Retornar processo aquisitivo para Equipe de Planejamento redimensionar o quantitativo. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
At.raso na entrega do Descumprimento (io Prazo' de entrega previsto Gestio de Contrato Contratada Alto
objeto no Termo de Referéncia/Edital pela contratada.
Impactos
1 Inviabilizagdo ou comprometimento das atividades das unidades consumidoras de material.
Acoes Preventivas
P-01 Advertir contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e implicacdes quanto ao Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
atraso.
P-02 Acompanhar a entrega de bens por meio de fiscalizagdo contratual. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangoes administrativas previstas no Edital e seus anexos. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
C-02 Demandar a realizagdo dos servicos de forma adequada, dentro dos parametros exigidos. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na . . P
- Servidores sem conhecimento técnico sobre a . . - -
fundamentacédo da . Planejamento Administracao Meédio
N demanda e o objeto a ser contratado.
contratacao
Impactos
1 Inviabilizagdo ou comprometimento das atividades das unidades consumidoras de material.
2 Dtivida de outras areas e/ou dos érgdos de controle sobre a contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar multiplas vezes o processo, com andlise das possibilidades dentro dos pardmetros Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

legais e de uso habitual.

Acoes de Contingéncia
C-01 Alterar, caso necessario, Estudo Técnico Preliminar (ETP) dentro dos prazos estabelecidos; Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

ou, como ultima alternativa, abrir novo processo de aquisicao.

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Nio haver . .
Cortes ou contigenciamentos no orgamento
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disponibilidade determinado pela Administracdo Publica. Planejamento Administracao Médio
orcamentaria

Impactos
1 Inviabilizagdo ou comprometimento das atividades das unidades consumidoras de material.

Acoes Preventivas
P-01 Verificar se a contratagdo estd prevista para o ano de exercicio no Plano de Contratagdes Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

Anual (PCA) e se estd em conformidade com o Planejamento Estratégico e Orcamentario da
Universidade.

Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a execucdo do contrato. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

C-02 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentaria anual da Unidade Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Orcamentaria (UO).

C-03 Revisar necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falha na elaboragédo do

Termo de Referéncia Inobservanc.m das orlentagges do modelo padrdo Planejamento Administragao Alto
da Advocacia-Geral da Unido (AGU).
(TR)
Impactos
1 Atraso na contratagdo e gastos com processo licitatério ineficiente.
Acoes Preventivas
P-01 Uitlizar modelo padrdo de TR da AGU e atender as orientagdes da IN n® 81/2022. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar processo para Equipe de Planejamento retificar o TR e intensificar atencdo na Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
elaboracdo dos demais documentos preparatorios.

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Insatlsfergao do publ%co Fornec1ment0~ de Hlatf.:l‘lal de mé& qualidade e/ou Gestio de Contrato Contratada Alto
consumidor de material fora dos padrdes almejados.

Impactos
1 Comprometimento da agdo onde o material deveria ser utilizado e/ou utilizagdo de material de baixa qualidade por falta de op¢ao.

Acoes Preventivas
P-01 Especificar com detalhes os documentos preparatdrios da aquisi¢do e instruir, nos respectivos Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

documentos, as exigéncias comprobatérias de qualidade do material a ser fornecido.
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicar sangOes administrativas previstas no Edital e em seus anexos. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
C-02 Demandar substitui¢do do produto dentro dos parametros exigidos. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Recusa da preponente
vencedora em assinar o Preponente adjudicada desistir da contratacdo. ~ Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
contrato
Impactos
1 Retardamento da execucdo do contrato e retorno de fases do processo.

Acoes Preventivas

P-01 Especificar com detalhes os documentos preparatérios da aquisicdo e instruir, nos respectivos Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
documentos, as exigéncias/sangdes em caso de descumprimento do Termo de Referéncia.
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicar sangao e convocar outro fornecedor, respeitada a ordem de classificagdo no certame. ~ Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falha na elaboracdo dos documentos

- - Planejamento Administracdo Alto
constituintes do processo de aquisigao.

Atraso na contratacao

Impactos
1 Necessidade de repeticdo de etapas do processo.
2 Inviabilizacdo ou comprometimento das atividades das unidades consumidoras de material.

Acoes Preventivas
P-01 Designar Equipe de Planejamento com conhecimentos suficientes para elaboragdo dos Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

documentos e execugdo dos estudos necessarios em tempo habil.

Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar processo para Equipe de Planejamento retificar o que for necessario e intensificar Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

atencdo na elaboracdo dos documentos preparatérios.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selecdo de fornecedor Falha na analise das condicoes de habilitacdo e
sem condi¢cdes de dos requisitos minimos a serem cumpridos pela Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
cumprir o contrato preponente no momento do certame.
Impactos

1 Interrup¢do no fornecimentos dos materiais.

2 Inviabilizagdo ou comprometimento das atividades das unidades consumidoras de material.

3 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
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Acobes Preventivas
P-01 Promover treinamento dos servidores na area de aquisicdo, licitagao e contratos para que haja Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

uma analise criteriosa dos documentos demandados no instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar garantia contratual. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
C-02 Verificar possibilidade de rescisao contratual. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
C-03 Abrir processo administrativo visando a sangao do fornecedor infrator, caso haja infragao. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Falha na elaboracdo dos documentos
Licitacdo deserta ou . s ~ - .
fracassada proc'essuals e/ou grande variacdo de precos Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
praticados no mercado.
Impactos
1 Atraso e gastos com processo licitatério ineficiente.
2 Inviabilizagdo ou comprometimento das atividades das unidades consumidoras de material.
Acoes Preventivas
P-01 Designar Equipe de Planejamento com conhecimentos suficientes para elaboracdo dos Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
documentos e execucdo dos estudos necesséarios em tempo hébil.
P-02 Seguir orientacdo e utilizar modelos de documentos disponibilizados pela AGU, bem como Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
atender as orienta¢Ges das INs n° 81/2022, 58/20022, entre outras.
P-03 Estudar processos licitatérios anteriores. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicar edital corrigido. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
P0531b111d~ade de Falha na definicdo do valor de referéncia para - . -
contratagdo com ~ Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
contratagao.
valores elevados
Impactos
1 Gastos elevados para administracdo.
2 Possibilidade de responder aos 6rgdos de controle.
3 Inviabilizagdo ou comprometimento das atividades das unidades consumidoras de material.

Acoes Preventivas
P-01 Seguir orientagdes da legislacdo em vigor para que sejam efetuadas pesquisas de precos Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

confiaveis, em especial as que tratam a Instru¢do Normativas SEGES/ME n° 65/2021.

Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar processo para Equipe de Planejamento refazer e intensificar a atengdo na elaboragdo Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

da Pesquisa de Precos.

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falh lab a
alha na - €a ,ora.(;ao Inobservancia das orientagcdes do Portal de . . - \ e
dos Estudos Técnicos Planejamento Administracao Meédio
. Compras do Governo Federal (compras.gov.br)
Preliminares (ETP)
Impactos
1 Atraso e gastos com processo aquisitivo ineficiente.
2 Contratacdo sem vantajosidade para a Administracao.
Acoes Preventivas
P-01 Designar Equipe de Planejamento com conhecimentos suficientes para elaboracdo e execugdo Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

dos estudos necessario em tempo hébil.
Acoes de Contingéncia

C-01 Retornar processo para Equipe de Planejamento reelaborar o ETP, avaliando de forma Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
meticulosa as solugdes e a vantajosidade para a Administragdo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
I.In.pu§na«;ao da Falha.l . na elaboragdo dO?. . ~docurnentos Selegiio do Fornecedor Administracio Médio
licitagdo constituintes do processo de aquisicdo.
Impactos
1 Necessidade de repeticdo de etapas do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Designar Equipe de Planejamento com conhecimentos suficientes para elaboragdo dos Respensavel: RENATO DIAS FRAGA

documentos e execucdo dos estudos necessarios em tempo habil.

P-02 Estudo dos processos licitatdrios anteriores. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar processo para Equipe de Planejamento analisar os documentos preparatérios e Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
corrigir as inconsisténcias causadoras da impugnacdo, quando for o caso.
C-02 Republicar Edital corrigido. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falh desi do d - . . .
@ a‘ na designacdo da Auséncia de designacdao formal da Equipe de . . - L1
Equipe . N Planejamento Administracao Médio
. Planejamento da contratacdo.
Planejamento
Impactos
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Retardo para inicio da elaboragdo documental do processo.

1
Acoes Preventivas
P-01 Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de contratagdo. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
P-02 Identificar no processo o ato formal da autoridade competente designando a Equipe de Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Planejamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designagao formal da Equipe de Planajemento. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha processual Auséncia de justificativa pelo ndo atendimento . . ~ -
quanto ao Parecer N . . Planejamento Administracao Meédio
. de pontuacdes feitas pelo Parecer Juridico.
Juridico
Impactos
1 Apontamento dos 6rgaos de controle.
2 Responsabilizagdo dos agentes publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Conferir e controlar minutas, revisdo das mesmas apés parecer juridico. Responsavel: RENATO DIAS FRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar corregdo de maneira tempestivas através da revisdo dos atos inicialmente praticados, Responsavel: RENATO DIAS FRAGA

revalidando o prosseguimento do processo, ou apresentando as devidas justificativas pelo ndo

atendimento as recomendacdes juridicas.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXANDRE GAMA TESSINARI

Equipe de Planejamento da Contratacdo

-
t'; Assinou eletronicamente em 02/10/2026 as 10:20:19.

GUSTAVO FREITAS PENA VIEIRA

Equipe de Planejamento da Contratacdo

-
t'; Assinou eletronicamente em 02/10/2026 as 10:00:22.

SHEILA KOBI SEBASTIAO

Equipe de Planejamento da Contratacdo

-
t'; Assinou eletronicamente em 02/10/2026 as 10:30:05.

THIAGO MOTHE GUIMARAES

Equipe de Planejamento da Contratacdo

.
t'; Assinou eletronicamente em 02/10/2026 as 09:52:48.
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VINICIUS MAGNATA PINO

Equipe de Planejamento da Contratacdo

RENATO DIAS FRAGA

Diretor de Materiais e Patrimonio
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