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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO/ES

UASG 153046

Matriz de Gerenciamento de Riscos 107/2025

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao

MARCOS CESAR MORAES DA SILVA JUNIOR

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
107/2025

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de empresa para execucao da fundagéo para plataformas elevatdrias da UFES

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagdo

01/07/2025 19:06

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Erros e omissdes por
parte dos diversos
atores envolvidos na
execucdao do processo Contratacdo conduzida sem estabelecimento de
de contratagdo processo de trabalho padronizado
(planejamento da
contratacdo e s elecdo
do fornecedor)
Impactos
1 Obtengdo de contrato com baixa qualidade ou ndo finalizagdo do processo de contratagdo

Acoes Preventivas

Numero

Planejamento Administracdo

P-01
processos ligados as licitacdes e contratos

P-02 Promover a capacitacdo dos atores envolvidos

Acoes de Contingéncia

C-01
erario

C-02 Cancelamento de contrato e realizar nova solicitacdo de demanda

Elaborar e manter atualizado o Manual de Processos Administrativos em relacdo aos Responsavel:
Responsavel:
Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencdo do contrato sem prejuizos ao Responsavel:

Responsavel:

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Médio

DIEGO FERREIRA ALVES
DIEGO FERREIRA ALVES
FELIPE DE MUNER MAGALHAES

FELIPE DE MUNER MAGALHAES

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Especificagdes
incompletas ou
indevidamente
restritivas

Impactos
1 Indefinicdo do objeto e aumento dos custos

Acoes Preventivas

Numero

Responsaveis pelo planejamento da contratagdo
ndo detém as competéncias multidisciplinares Planejamento
necessarias a execucao da atividade

Administracao

P-01
servicos terceirizados de engenharia

Mapeamento das competéncias, habilidades e atitudes
Acoes de Contingéncia

P-02

C-01
erario

C-02 Cancelamento de contrato e realizar nova solicitacdo de demanda

Realizar/solicitar capacitagdo de servidores na elaboracdo de planejamento de contratagdes de Responsavel:
Responsavel:
Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencdo do contrato sem prejuizos ao Responsavel:

Responsavel:

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Meédio

DIEGO FERREIRA ALVES
DIEGO FERREIRA ALVES
FELIPE DE MUNER MAGALHAES

FELIPE DE MUNER MAGALHAES

Fase

Causa do Risco Alocado para

Risco

T ermo de Referéncia
cujo conteddo nao
permite selecionar a
proposta mais

vantajosa para a

Numero

Termo de Referéncia

inconsistente

incompleto o

u . - ~
Planejamento Administragdo

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Meédio
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Administracdo ou

contratagao sem
mecanismos
Impactos
1 Oneragdo dos gastos publicos. Ineficiéncia dos servigos prestados
Acdes Preventivas
P-01 Compor equipe multidisciplinar para o planejamento da contratagao Responsavel: DIEGO FERREIRA ALVES
P-02 Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho Responsavel: FELIPE DE MUNER MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencdo do contrato sem prejuizos ao Responsavel: FELIPE DE MUNER MAGALHAES
erario
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Espe.c%flcagao Falta de definicdo das especificacoes Planejamento Administracao Meédio
insuficiente
Impactos
1 Entrega do objeto da contratacéo fora das condigoes ideais
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo da especificagdo técnica dos servigos por equipe multidisciplinar Responsavel: FELIPE DE MUNER MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a rescisdo contratual e abertura de novo Responsavel: FELIPE DE MUNER MAGALHAES
processo licitatério
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Continuidade de R ~ . .
licitacdo com vicios de Parecer gurldlcol n.a(j COHC]LIS.IVO (sem a .e xplicita Planejamento Administracao Alto
. aprovacao ou rejeicdo das minutas examinadas)
legalidade
Impactos
1 Ndo contratagdo (e.g., por atuagdo dos 6rgéaos de controle ou do poder judiciario) ou futura responsabilizacdo dos agentes envolvidos
Acoes Preventivas
P-01 Aperfeigoar o método de indicagdo de ressalvas em analise juridica de procedimento licitatério Responsavel: FRANCISCO VIEIRA LIMA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencao do contrato sem prejuizos ao Responsavel: FELIPE DE MUNER MAGALHAES
erario
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Responsavel pela selecio do fornecedor
Aceitacio ou recusa de (tipicar{len.te o p.rggOfeiFO) nao det(%rr.l a§
propostas m COlTlpetf_‘ nelas ml,ﬂt_l disciplinares necesserlas 4 Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
desacordo com o edital e’Xec.ugao da aFlVldade (e.g. CODhEC.HI}el:IIOS
técnicos do objeto, conhecimentos juridicos
aprofundados)
Impactos
1 Contratacdo do objeto que ndo atende a necessidade que originou a contratagdo ou interrup¢do do processo de contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Reavaliar a formacdo das equipes de apoio a licitagdo, fazendo constar sempre um Responsavel: RAFAEL PETRI
representante de unidade técnica
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencao do contrato sem prejuizos ao Responsavel: FELIPE DE MUNER MAGALHAES
erario
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao l'laver recursos Falta de disponibilidade orcamentaria na fonte ~ Gestdo de Contrato Administracao Meédio
financeiros
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo ou interrup¢do da execucdo do servico impactando a acessibilidade de edificacdes da Universidade
Acoes Preventivas
P-01 Informar a Administragdo Superior da necessidade da contratagdo, de forma a alocar recursos Responsavel: DIEGO FERREIRA ALVES
para esta
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no or¢amento anual Responsavel: RONEY PIGNATON DA SILVA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fiscalizagdo sobre Os atores que devem atuar na fase de gestdo do
as~pectos sobre os qu,aus contr.ato Pela A,dm.mlstr'agao (e. g.. gestqr, f15c~al Gestiio de Contrato Administracio Médio
nao se detém setorial, fiscal técnico, fiscal administrativo) ndo
competéncia possuem as competéncias necessarias para tal
Impactos
1 Nao detecgdo de descumprimento de partes da avencga com suas consequéncias
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar a efetividade e aperfeigoar os procedimentos adotados pela fiscalizacdo de servicos Responsavel: DIEGO FERREIRA ALVES
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terceirizados

P-02 Indicar servidores capacitados para realizar a fiscalizagdo da contratagcdo Responsavel: DIEGO FERREIRA ALVES

P-03 Realizar/solicitar capacitacdo de servidores na fiscalizagdo de contratacdes de servicos Responsavel: DIEGO FERREIRA ALVES
terceirizados de engenharia
Acoes de Contingéncia

C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencao do contrato sem prejuizos ao Responsavel: FELIPE DE MUNER MAGALHAES
erario

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Divergéncias com a
contratada sobre
critérios de medigao

Impactos
1 Pagamento em desacordo com o executado
Acoes Preventivas
P-01 Realizar/solicitar capacitagdo de servidores na elaboragdo de planejamento de contratagdes de Responsavel: DIEGO FERREIRA ALVES
servicos terceirizados de engenharia
P-02 Redagdo de documento especifico contendo critérios de medicdo objetivos dos servicos a Responsavel: FELIPE DE MUNER MAGALHAES
serem executados
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencdo do contrato sem prejuizos ao Responsavel: FELIPE DE MUNER MAGALHAES

Meétodo subjetivo (ou auséncia de método) para

quantificar os servicos Gestdo de Contrato Administracdo Médio

erario

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nao fiscalizacdo Ator designado pela Administracdo para atuar
adequada dos aspectos n.a fflse dfz gestao .do contrato .(e..g. gestor, Gestio de Contrato Administracéo Médio
sob sua fiscais) ndo possui tempo suficiente para
responsabilidade desempenhar suas atividades
Impactos
1 Nao deteccdo de descumprimento de partes da avenca com suas consequéncias
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar a efetividade e aperfeicoar os procedimentos adotados pela fiscalizacdo de servicos Responsavel: DIEGO FERREIRA ALVES
terceirizados
P-02 Realizar/solicitar capacitagdo de servidores na elaboragdo de planejamento de contratagdes de Responsavel: DIEGO FERREIRA ALVES
servicos terceirizados de engenharia
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutencdo do contrato sem prejuizos ao Responsavel: FELIPE DE MUNER MAGALHAES
erario

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Rescisdo antecipada da
contratagao

Impactos

1 Ndo entrega do objeto e geracdo de despesas com custo improdutivo para a universidade
Acoes Preventivas

P-01 Especificagdo clara e precisa das sangdes cabiveis em caso de rescisdo contratual Responsavel: FELIPE DE MUNER MAGALHAES
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacdo das sangdes previstas em caso de rescisdo contratual Responsavel: FELIPE DE MUNER MAGALHAES

Diversas Gestdo de Contrato Administragao Meédio

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia temporaria Férias, licencas e demais afastamentos legais do
de fiscalizagdo Fiscal do Contrato

Impactos

1 Atraso na entrega dos servigos
Acoes Preventivas

P-01 Designacao de fiscal(is) substituto(s) Responsavel: DIEGO FERREIRA ALVES
Acoes de Contingéncia

C-01 Designagdo emergencial de novo fiscal Responsavel: DIEGO FERREIRA ALVES

Gestdo de Contrato Administracao Médio

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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MARCOS CESAR MORAES DA SILVA JUNIOR

Coordenador de Projetos e Orgamentos

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 27/04/2026 as 12:47:46.

FELIPE DE MUNER MAGALHAES

Diretor de Planejamento Fisico
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