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SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE VOLTA REDONDA
GERENCIA TECNICA

REFORMA CIVIL NA ETE ENG. GIL PORTUGAL / VILA SANTA CECILIA
ANALISE DE RISCO

RISCO DESCRIGAO Falha no orgamento
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
DANO Quantitativos ou pregos inadequados podem gerar desequilibrio entre o orgamento estimado e os custos efetivos, comprometendo a execugéo, o cronograma e a
economicidade da contratagdo.
1 ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Revisar a planilha orgamentaria, quantitativos, composigoes e precos unitarios, verificando sua compatibilidade com os projetos, memoriais e —_ .
1 condicdes da edificagédo existente. Diviséo de Engenharia
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
4 Revisar os quantitativos e composicdes; corrigir eventuais inconsisténcias antes da contratagdo. Quando identificada necessidade de alteragéo Divisdo de E hari
contratual, observar os procedimentos previstos na Lei n°® 14.133/2021. lvisao de Engenharia
RISCO DESCRIGAO Falta de compatibilizagao dos projetos
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
DANO Incompatibilidades entre projetos arquitetonico, estrutural, hidrossanitario, elétrico, memorial e planilha podem provocar retrabalho, paralisagdes, servigos adicionais
e atrasos.
2 ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar anélise e compatibilizagdo prévia de todos os projetos e documentos da contratacéo, especialmente nas interfaces entre a edificacéo existente T .
1 A Divisdo de Engenharia
e a ampliagdo.
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Promov’e!’ reviséo dos projetos e adequag&o dos servigos, mediante orientagéo e autorizagéo da fiscalizagéo, formalizando eventuais alteragdes Diviséio de Engenharia
necessarias.
RISCO DESCRIGAO Problemas nos comandos do Edital.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
DANO Impugnacbes, pedidos de esclarecimento, recursos ou necessidade de republicagdo podem atrasar o procedimento licitatério.
ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
3
1 Revisar o Edital, TR, projetos, planilha, critérios de habilitagcdo e condigbes de execugéo antes da publicag&o. Comlssiig:nl;::':iaagét’/["v'
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Promover as corregdes necessarias, com emissao de errata e, quando exigivel, republicagéo e reabertura dos prazos. Comissé[;g:nl.;:i:iaagéo/Div.
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RISCO DESCRICAO Interferéncias com instalagdes existentes da ETE
PROBABILIDADE |Alto
IMPACTO Alto
DANO Danos as instalagdes existentes, interrupgdo ou comprometimento das atividades operacionais da ETE, atrasos e custos adicionais.
4 ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
4 Realizar vistoria detalhada antes do inicio; elaborar planejamento executivo; identificar instalagdes existentes; proteger areas em funcionamento e Contratada /
programar previamente qualquer interrupgéo. O TR expressamente determina que a execugéo minimize as interferéncias na operagéo da ETE. Contratante
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Suspender temporariamente o servigo que esteja causando a interferéncia, restabelecer a condigéo operacional da unidade, reparar os danos Contratada /
causados e reprogramar a sequéncia executiva, mediante orientacdo da fiscalizagdo. Contratante
RISCO DESCRIGAO Condigdes ocultas da edificagéo existente
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
DANO Durante demoli¢des ou intervengdes podem ser encontradas condigdes n&o identificadas previamente, como instalagdes embutidas, deterioragéo de elementos
construtivos ou condigdes diferentes das previstas nos projetos, ocasionando paralisagoes, retrabalho e alteragao de quantitativos.
5 ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar vistoria técnica e levantamento detalhado da edificagéo existente antes da execug&o; exigir planejamento executivo e conferéncia das "
1 -~ . Compartilhada
condicdes locais.
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Registrar a ocorréncia, realizar avaliagéo técnica, elaborar solugéo de adequagéo e, quando efetivamente caracterizada situagdo ndo previsivel ou nao I rilhad
imputavel a contratada, adotar as providéncias contratuais cabiveis. ompartihada
RISCO DESCRICAO Contratagio de empresa sem capacidade técnica suficiente
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
DANO A empresa pode n&o possuir capacidade para executar adequadamente os servigos de reforma, ampliagéo, instalagdes e acabamentos, provocando atrasos, baixa
qualidade e necessidade de refazimento.
6 ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Avaliar rigorosamente a qualificagao técnica operacional e profissional exigida no Edital, compativel com o porte e a complexidade da obra. Comisséo de Licitagdo
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Notificar a contratada, exigir corregao dos servicos e, persistindo o descumprimento, aplicar as medidas e sangdes previstas no contrato e na L R
1 legislagéo 9 ¢ < P P P coes p Comisséo de Licitagao
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RISCO DESCRIGAO Falhas executivas/construtivas.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
DANO Execugéo inadequada de fundagdes, estruturas, alvenarias, revestimentos, instalagdes, cobertura ou acabamentos, provocando retrabalho, desperdicio, atrasos e
prejuizos financeiros.
ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
7
Utilizagao de méo de obra qualificada, responsavel técnico habilitado, planejamento executivo, controle tecnolégico quando aplicavel e Contratad
acompanhamento permanente da fiscalizagéo. O TR exige responsavel técnico, ART/RRT e execugéo conforme projetos e especificagoes. ontratada
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Determinar a corregao, remogao, reconstrugdo ou substituicdo dos servigos executados inadequadamente, sem dnus para o SAAE/VR, inclusive com Contratad
aplicagédo de sangdes quando cabivel. ontratada
RISCO DESCRIGAO Vicios executivos.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
DANO Surgimento de infiltragdes, falhas de impermeabilizagéo, patologias, problemas elétricos ou hidrossanitarios, deterioragéo prematura e redugéo da vida util da
edificagdo.
ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
8
Utilizar materiais novos e compativeis com as especificagdes e com as condigdes de utilizagao da ETE; realizar inspegdes e testes antes do Contratad
recebimento. O TR determina que os materiais sejam novos, de primeira qualidade e compativeis com a finalidade da unidade. ontratada
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Notificar a contratada para reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir os servicos/materiais defeituosos as suas expensas. N&o atestar a Contratad
medig&o correspondente enquanto houver pendéncias. ontratada
RISCO DESCRIGAO Acidentes de trabalho ou acidentes envolvendo servidores e terceiros
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
DANO Acidentes durante demoligdes, trabalhos em altura, movimentagdo de materiais, instalagdes elétricas ou circulagéo na area operacional da ETE podem causar danos
pessoais, paralisagdes e responsabilizagdo administrativa, civil e trabalhista.
9 ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Cumprimento das normas de seguranga, fornecimento e fiscalizagéo do uso de EPIs e EPCs, sinalizagdo e isolamento das areas, planejamento das "
- . " Contratada/Compartilhada
atividades e controle de acesso ao local da obra. O TR determina expressamente essas medidas.
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Interromper imediatamente a atividade de risco, prestar atendimento, comunicar o SAAE/VR e autoridades competentes quando necessario, investigar ’
A . N . Contratada/Compartilhada
a ocorréncia e implementar medidas corretivas antes da retomada.
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RISCO DESCRIGAO Roubos, furtos ou danos aos materiais e equipamentos
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
DANO Perda de materiais, ferramentas e equipamentos, aumento dos custos da contratada e possivel atraso no cronograma.
10 ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Planejamento do canteiro, controle de acesso, armazenamento adequado, inventério de materiais e equipamentos e adogéo de medidas de seguranga. Contratada
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Reposicdo dos materiais/equipamentos pela contratada, sem prejuizo do cumprimento do cronograma, reforgando as medidas de seguranga do
1 : Contratada
canteiro.
RISCO DESCRIGAO Atraso na execugdo de deficiéncia no gerenciamento da obra
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
DANO Descumprimento do prazo de 06 meses, necessidade de reprogramacao das atividades, aumento de custos indiretos e atraso na disponibilizagao das instalagées. O
TR estabelece prazo de execugdo de seis meses.
11 ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Apresentagdo de planejamento executivo antes do inicio, compatibilizado com o cronograma fisico-financeiro; manutengéo de equipe e recursos
1 . ! o4 a g Contratada
suficientes e acompanhamento sistematico da evolugéo fisica.
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Notificar a contratada, exigir plano de recuperagéo do cronograma e adotar as medidas administrativas e contratuais cabiveis em caso de atraso
1 H—— Contratada
injustificado.
RISCO DESCRICAO Destinag&o inadequada dos residuos da construgéo civil
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
DANO Destinagéo irregular de residuos provenientes de demoligdes e reformas pode gerar impactos ambientais, sangdes e aumento dos custos de limpeza e regularizagéo.
12 ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Elaborar planejamento para segregacdo, armazenamento, transporte e destinagéo dos residuos, utilizando locais devidamente autorizados/licenciados Contratad
quando exigivel. O TR estabelece expressamente essas obrigagdes. ontratada
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Determinar a retirada imediata dos residuos irregularmente dispostos, exigir comprovagéo da destinagdo ambientalmente adequada e aplicar as Contratada

medidas contratuais cabiveis.
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RISCO DESCRICAO Atrasos na liberagdo de recursos/pagamentos
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
DANO Atrasos nos pagamentos podem comprometer o fluxo financeiro da contratada, afetar o fornecimento de materiais e mao de obra e provocar atraso na execug&o.
13 ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Garantir disponibilidade orc;gn:\entéria e programag&o financgira cgmpatiyel com o cronograma fisico-financeiro e com as medicdes. O TR prevé Contratante
pagamentos conforme medigdes aprovadas e cronograma fisico-financeiro.
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Formalizar ei ocorréncia, regularizgr o0 pagamento e, guanfio cabivel e devidamente caracterizado, analisar os efeitos sobre o prazo e eventual Contratante
recomposicéo dos efeitos financeiros conforme a legislagéo e o contrato.
RISCO DESCRIGAO Ocorréncia de caso fortuito ou forga maior
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
DANO Eventos imprevisiveis ou inevitaveis podem impedir temporariamente a continuidade dos servigos, afetando prazo, custos e sequéncia construtiva.
14 ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Monitoramento das condigdes externas que possam afetar a execug&o e previsdo contratual das providéncias aplicaveis aos eventos extraordinarios. Compartilhada
ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Registrar formglmgnte a Of:cr.réngia, avalliar seus efeitos sobre prazo e custos e, quando juridicamente cabivel, analisar prorrogagéo de prazo e Compartihada
eventual reequilibrio econdémico-financeiro.
RISCO DESCRIGAO Condigdes ocultas da edificagéo existente
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
Ocorréncia de condigdes construtivas ou de instalagdes existentes ndo identificadas previamente, tais como elementos estruturais deteriorados, instalagdes
DANO embutidas, redes hidrossanitarias ou elétricas ndo cadastradas, diferengas entre as condigdes reais da edificacdo e aquelas representadas nos projetos, podendo
ocasionar paralisagdo ou alteragdo da sequéncia dos servigos, necessidade de adequagdes, retrabalho, aumento dos quantitativos e eventual impacto no prazo e no
custo da obra.
15 ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizag&o de vistoria técnica detalhada e levantamento das condigGes existentes antes do inicio dos servigos, com conferéncia das informagoes
constantes dos projetos e documentos técnicos. A Contratada devera realizar inspeg&o prévia do local e, antes da execugéo de demoli¢des ou

intervengdes que possam atingir elementos existentes, verificar as condigdes locais e comunicar previamente a fiscalizagéo qualquer divergéncia ou
situagdo ndo prevista.

Compartilhada

ITEM

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Suspender o servigo especificamente afetado, realizar avaliagéo técnica da condigéo encontrada e comunicar formalmente a fiscalizagdo. Apos a
analise e definigédo da solugao técnica, promover a adequagdo da sequéncia executiva e dos servigos necessarios, observando-se, quando aplicavel,
os procedimentos para alteragé@o contratual previstos na legislagdo e no contrato.

Compartilhada
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RISCO DESCRIGAO Interferéncia na operagéo da ETE
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
DANO Interrupgéo ou comprometimento das atividades operacionais da ETE, danos as instalages e equipamentos existentes, necessidade de paralisagdo temporaria dos
servigos, alteragao da sequéncia construtiva, atrasos no cronograma e possibilidade de prejuizos a continuidade e seguranga da operagéo da unidade.
ITEM AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
16 Elaboragéo, pela Contratada, de planejamento executivo compativel com o cronograma fisico-financeiro, contemplando a sequéncia dos servigos e as
1 medidas necessarias para minimizar as interferéncias nas atividades operacionais da ETE. Devera ser realizada previamente a identificagdo das areas Contratad

e instalagdes que permanecerdo em funcionamento, com protegéo adequada das mesmas. Sempre que houver necessidade de interrupgéo ontratada
temporaria de instalagdes existentes, a Contratada devera comunicar previamente a fiscalizagéo e aguardar sua autorizagéo.

ITEM AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Suspender imediatamente o servigo que esteja causando ou possa causar interferéncia na operagéo da ETE, adotando as medidas necessarias para
preservar a continuidade e a seguranga operacional da unidade. Apds avaliagdo da fiscalizagdo, devera ser reprogramada a execugéo dos servigos, Contratante

estabelecendo-se nova sequéncia construtiva e as medidas necessarias para evitar a reincidéncia da interferéncia, sem prejuizo das responsabilidades
da Contratada pelos danos eventualmente causados.




