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ANALISE DE RISCOS (LEI N© 14.133/2021)
Processo Administrativo n® 117/2024

RISCO 01

Fase de Analise: Planejamento da Contratag&o
Probabilidade: (x) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: { )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Auséncia da formalizacdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel
contratagdo que nao atende aos objetivos institucionais.

Acdo Preventiva: Area requisitante deve iniciar o processo por meio do preenchimento do
“Documento de Formalizacdo de Demanda Processual (DFDP)”, conforme modelo proprio
disponibilizado.

Responsavel: Setor requisitante.

Acdo de Contingéncia: Equipe de planejamento da contratagdo devolve o processo a area
requisitante para elaborar ou complementar o DFDP, quando necessario. Somente apds isso inicia o
planejamento da contratagéo.

Responsaveis: Equipe de planejamento da contratac&o.

RISCO 02

Fase de Analise: Planejamento da Contratacéo
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Contratagédo sem a realizag&o de estudos técnicos preliminares, trazendo prejuizos para a
Administracdo em virtude da possibilidade de desperdicio de recursos publicos, impossibilidade de
contratacéo ou especificagbes indevidas.

Acdo Preventiva: Os Estudos Técnicos Preliminares devem ser realizados e adequados para cada
tipo de contratagao.

Responsaveis: Equipe de planejamento da contratagao.

Acéo de Contingéncia: O processo de contratagdo que ndo contenha o Estudo Técnico Preliminar ndo
deve ser aprovado.

Responsaveis: Diretoria Executiva.
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R-ISCO 63
Fase de Analise: Planejamento da Contratagéo
Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Os servidores indicados pelo requisitante para compor a equipe de planejamento ndo possuem
capacidade técnica para executar as tarefas inerentes a fase de planejamento da contratagao.

Acéo preventiva: O responsavel pela demanda escolhe servidores com perfil adequado para atuarem
no planejamento da contratagao.

Responsavel. Setor requisitante.

Acdo de contingéncia: O servidor indicado pela Diretoria de Planejamento das Contratagbes para
compor a equipe de planejamento da contratagdo envia e-mail ou oficio ao responsavel pela
demanda com copia para a Diretoria de Planejamento das Contratagbes, solicitando que seja
indicado outro servidor para colaborar no planejamento da contratagéo.

Responsaveis: Servidores indicados pela Diretoria Executiva.
RISCO 04

Fase de Analise: Planejamento da Contratagéo
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Dificuldades de comunicagdo com a unidade requisitante, provocando atrasos na elaboragéo
dos documentos obrigatérios na fase de planejamento da contratagéo, ou produzindo documentos
que nao atendem as especificagdes do objeto e a legislagdo vigente.

Acdo preventiva: O servidor da equipe de planejamento da contratacdo indicado pela Diretoria de
Planejamento das Contratagées recebe a demanda e inicia imediatamente a comunicagdo com os
membros indicados pela unidade requisitante, utilizando-se de diversos canais, como e-mail e
aplicativos de mensagens, inclusive formando grupos de conversas para facilitar a comunicacao e a
conducao dos trabalhos.

Responsaveis: Servidores da equipe de planejamento da contratag&o indicados pela Diretoria
Executiva.

Acdo de Contingéncia: O servidor indicado pela Diretoria de Planejamento das Contratagdes para
compor a equipe de planejamento contata diretamente os demais membros da equipe pessoalmente
ou via telefone, e enfatiza a importancia do planejamento e da execugéo das tarefas inerentes a esta
etapa do processo de contratagéo, e caso ndo seja possivel fazer contato ou o alerta ndo seja eficaz,
devera ser formalizada reclamacéo junto aos superiores dos servidores negligentes, com o
conhecimento da Diretoria de Planejamento das Contratagtes.

Responsaveis: Servidores da equipe de planejamento da contratag&o indicados pela Diretoria
Executiva.
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RISCO 05

Fase de Analise: Planejamento da Contratacéo

Probabilidade: (x) Baixa ( )Meédia ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Erro na especificagdo do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratagéo.

Acéo preventiva: Consultar confratagbes similares e fazer uma revis&o critica do Estudo Técnico
Preliminar.

Responsaveis: Equipe de planejamento da contratagéo.

Acao de contingéncia: Cancelamento/Revogacao da licitagao para republicaco do edital.

Responsavel: Diretoria de Administragéo e Financas.
RISCO 06

Fase de Analise: Planejamento da Contratagéo
Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano:Justificativa da contratacdo ndo é explicitada em nivel de detalhe adequado, levando a
dificuldade dos atores envolvidos de justificar a contratagéo quando questionados. (ex: por cidadaos,
comunidade interna, érgdos de controle etc.). Ofensa ao principio da motivacdo dos atos
administrativos.

Acdo preventiva: Reunido e sistematizagdo de todas as justificativas referentes ao servigo a ser
contratado no Documento de Formalizagéo de Demanda.

Responsavel: Setor requisitante.

Acéo de contingéncia: Publicacdo dos Estudos Técnicos Preliminares na Internet, no préprio site do
Instituto, garantindo o acesso as informagdbes a qualquer cidad&o interessado, de acordo com o
principio da publicidade expresso no caput do art. 37 da CF e atender a solicitacéo de informagdes,
fornecendo as justificativas e elucidando as duvidas do interessado.

Responsaveis: Diretoria Executiva.

RISCO 07

Fase de Analise: Planejamento da Contratagéo
Probabilidade: (x) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto
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Dano: Demora nas analises administrativa e juridica, causando atraso na efetivacao da contratacéo.

Acéo preventiva: Encaminhar os autos para analises administrativa e juridica com amplo prazo da
data programada para a Contratagéo, cumprindo as determinagdes da gestéo do IPRES e seguindo
os procedimentos estabelecidos nas normas internas,bem como na legislagéo vigente.

Responsaveis: Equipe de planejamento, setor requisitante e Diretoria Executiva.

Acéo de contingéncia: Avaliar a possibilidade de contratacdo emergencial.

Responsaveis: Diretoria Executiva.

RISCO 08

Fase de Analise: Planejamento da Contratagéo
Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Existéncia de outras demandas prioritarias de contratagbes, podendo causar atraso nesta
contratacdo ou impedir que a mesma seja efetivada.

Acdo preventiva: Definir cronograma de trabalho geral do setor de Planejamento das Contratagdes.

Responsavel: Diretoria de Administragdo e Finangas

Acéo de contingéncia: Priorizar ou delegar a atividade as chefias de divises.

Responsavel: Diretoria Executiva.

RISCO 09

Fase de Analise: Planejamento da Contratagéo
Probabilidade: (x) Baixa ()Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Atraso nos trabalhos em razéo de auséncias ou afastamentos dos servidores envolvidos nesta
contratacao.

Acdo preventiva: Planejar as auséncias regulamentares dos servidores. Designar titulares e
substitutos para as atividades (ainda que informalmente).

Responsaveis: Equipe de Planejamento das Contratacdes/Setor Requisitante.

Acéo de contingéncia: Redistribuir os trabalhos.

Responsaveis: Diretoria Executiva.
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RISCO 10

Fase de Analise: Planejamento da Contratag&o
Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Pesquisa de precos ineficiente, que ndo consegue traduzir a realidade dos precos praticados
no mercado, podendo levar a uma licitagao deserta/fracassada ou em um contrato superfaturado ou
inexequivel.

Aco preventiva: Manter a pesquisa de pregos atualizada, utilizar as mais diversas fontes de precos e
seguir os normativos vigentes aplicaveis & pesquisa de mercado, utilizando a mediana dos precos
obtidos sempre que a pesquisa coletar orgamentos com valores discrepantes.

Responsaveis: Equipe de Planejamento das Contratagbes/Setor Requisitante.

Acio de contingéncia: Refazer e revalidar a pesquisa de mercado, sempre com um olhar critico sobre
a pesquisa anterior para ndo repetir os erros.

Responsaveis: Equipe de Planejamento das Contratagbes/Setor Requisitante.
RISCO 11

Fase de Analise: Planejamento da Contratagéo

Probabilidade: ( )Baixa ()Média (x)Alta

impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Ndo atendimento da demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades
institucionais.

Acio preventiva: Finalizar a fase de planejamento da contratagdo com pelo menos 45 dias de
antecedéncia para o inicio previsto da prestagéo do servigo.

Responsaveis: Equipe de Planejamento das Contratagdes/Setor Requisitante.

Acdo de contingéncia: Providenciar o mais rapido possivel o envio do processo a Diviséo de Licitagao
ap6s a analise juridica do mesmo, alertando sobre a urgéncia e a necessidade da contratagao.

Responsaveis: Diretoria Executiva
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RISCO\12
Fase de Analise: Planejamento da Contratagéo

Probabilidade: (x)Baixa (Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: N&o atendimento as recomendagdes do parecer juridico sem justificativa, possibilitando
apontamentos pelos orgaos de controle e processo administrativo de responsabilizacdo aos agentes

publicos.

Acdo preventiva: E imprescindivel analisar o parecer juridico, adotando as providéncias e realizando
os ajustes necessarios para o prosseguimento do processo de contratagéo.

Responsaveis: Equipe de Planejamento das Contratacdes/Setor Requisitante.

Acdo de contingéncia: Detectada alguma divergéncia o processo deve ser enviado para a autoriada
competente para que sejam adotadas providéncias cabiveis objetivando sempre o atendimento
integral da legislac&o vigente e das recomendacdes dos érgéaos de controle.

Responsaveis: Diretoria Executiva

RISCO 13

Fase de Analise: Planejamento da Contratagéo
Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano: Contratacdo de servicos que envolvam vedacgbes constantes no Decreto n° 9.507/2018 para
execucao indireta.

Acao preventiva: Verificar se a contratacdo se enquadra nas vedagdes do Decreto n® 9.507/2018, e
restando duvida, a equipe de planejamento deve solicitar ao setor requisitante a realizagdo de
diligéncias para a comprovagéo da possibilidade de execugéo indireta.

Responsaveis: Equipe de Planejamento das Contratagbes/Setor Requisitante.

Acdo de contingéncia: Suspensdo do processo e encaminhamento para consulta da Procuradoria
Juridica.

Responsaveis: Diretoria Executiva
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RISCO “14
Fase de Analise: Selecéo do Fornecedor
Probabilidade: (x)Baixa ()Media ()Alta

Impacto: ( )Baixo (x)Medio ()Alto

Dano: Falha na condug&o do processo licitatorio.

Acdo preventiva: Leitura prévia, conferéncia prévia do processo, normatizagéo dos procedimentos
referentes & operacionalizagéo, suporte administrativo, auxiliando e esclarecendo as duvidas do
Agente de Contratacédo e capacitagao.

Responsaveis: Comiss&o de Licitagao.

Ac&o de contingéncia: Suspensao para saneamento das falhas e retorno com invalidacdo dos atos
insanaveis.

Responsavel: Diretoria Executiva.

RISCO 15

Fase de Analise: Sele¢ao do Fornecedor
Probabilidade: ()Baixa (x)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Pedidos de esclarecimentos/impugnacdes ao edital que alterem o Instrumento Convocatorio,
gerando gastos excessivos com publicidade e atrasando a contratagéo.

Acdo preventiva: Elaborar um Edital e um Termo de Referéncia observando o contido no Estudo
Técnico Preliminar e no Mapa de Andlise de Riscos, que de um lado contemplem as necessidades da
Administracéo do IPRES, e de outro, estejam de acordo com a realidade de mercado, sendo o seu
objeto técnica e economicamente executavel/viavel, aléem de atender a legislagéo vigente.

Responsaveis: Equipe de Planejamento das Contratagées/Setor Requisitante.

Acéo de contingéncia: Ajuste e republicacéo do edital e seus anexos.

Responsaveis: Equipe de Planejamento das Contratagées/Setor Requisitante.
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Tel.: (22) 2651-4827 / 2651-4286 - e-mail: ibass@ibass.rj.gov.br
Site: www.ibass.rj.gov.br/

1 ,g\



Estado do Rio de Janeiro

Prefeitura Municipal de Saquarema L A 3
IPRES - Instituto de Previdéncia dos Servidores : ,
Municipais de Saquarema

Fase de Analise: Selecao do Fornecedor
Probabilidade: ( )Baixa ()Media (x)Alta
Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Licitacdo deserta/fracassada, exigindo o retrabalho em fungéo da necessidade de reavaliagao
dos critérios de Contratacdo, causando atraso na efetivagdo da mesma.

Acdo preventiva: Divulgacdo ampla da licitagdo, além do sistema de compras governamentais, com
envio de correio eletrénico as empresas prestadoras do servigo, bem como realizar uma ampla
pesquisa de mercado para referenciar o prego.

Responsaveis: Comissao de Licitagcao.
Acdo de contingéncia: Republicagdo da licitagdo e ampliagdo da divulgacdo do edital, com convite

direto 4s empresas que apresentaram orcamento na pesquisa de precos e as empresas contratadas
de outros orgdos.

Responsaveis: Chefe de Comissé&o de Licitagao.

RISCO 17

Fase de Analise: Sele¢ao do Fornecedor

Probabilidade: (x)Baixa (Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Melhor proposta obtida acima do valor de referéncia, gerando uma licitagéo fracassada.

Ac8o preventiva: Elaborac&o precisa do valor de referéncia por meio de consulta a uma ampla fonte
de dados.

Responsaveis: Equipe de Planejamento.

Acéo de contingéncia: Negociagéo do valor com as licitantes.

Responsaveis: Comissdo de Licitagao.

Rua Frutuoso de Oliveira, 98 - Centro - gaquarema - RJ - CEP: 28.990-764
Tel.: (22) 2651-4827 / 2651-4286 - e-mail: ibass@ibass.rj.gov.br
Site: www.ibass.rj.gov.br/



Estado do Rio de Janeiro T 3
Prefeitura Municipal de Saquarema ( )

IPRES - Instituto de Previdéncia dos Servidores
Municipais de Saquarema

-

R.ISCO 1 8

Fase de Analise: Selecio do Fornecedor
Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Nao aceite de proposta/inabilitacdo de licitante com potencial de provocar atraso na
contratacao.

Acéo preventiva: Adequar corretamente as condigdes de habilitagéo ao objeto do contrato.

Responsavel: Comisséo de Licitacdo.

Acéo de contingéncia: Convocagado do proximo licitante.

Responsaveis: Chefe da Comisséo de Licitagao.

RISCO 19

Fase de Analise: Selecao do Fornecedor

Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Apresentacao de recurso com potencial de gerar atraso na contratacao.

Acéo preventiva: Adequada Instrugdo Processual e uma boa condugdo do certame.

Responsaveis: Equipe de Planejamento.

Acdo de contingéncia: Reabertura do certame com aproveitamento de todos os atos ndo
comprometidos.

Responsavel: Chefe da Comissé&o de Licitac&o.
RISCO 20

Fase de Analise: Selecao do Fornecedor
Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo (x)Médio ()Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade
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Dano: Consequéncia da participag&o de empresas “aventureiras” no processo de licitagao.

Acdo preventiva: Edital contendo as sancdes para os comportamentos tipificados na lei.

Responsavel: Equipe de Planejamento.

Acio de contingéncia: Pregoeiro inicia processos administrativos para investigar e punir os
responsaveis.

Responsavel: Chefe da Comissé&o de Licitagao.

RISCO 21

Fase de Analise: Gestao do Contrato.
Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ()Meédio (x)Alto

(x) N3o se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Elementos basicos do contrato nédo estéo claros de maneira uniforme para as partes, levando a
diferencas de entendimentos e expectativas entre as mesmas, podendo atrasar a execugdo do
SErvico.

Acao preventiva: Previsdo no contrato do modelo de execugéo do objeto, com todas as informacdes
relevantes necessarias, disposicdo de forma clara das obrigagdes da contratada e contratante
previstas no modelo de execug&o do objeto.

Responsavel: Comisséo de Licitag&o.

Acédo de contingéncia: Reunido, com a presenca das partes interessadas, para esclarecer os pontos
do contrato.

Responsaveis: Fiscal do Contrato/Divis&o de Contratos.
RISCO 22

Fase de Analise: Gest&o do Contrato.

Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Auséncia de procedimentos formais de comunicag&o entre as partes (contratada e
contratante), levando a falhas na comunicagéo e auséncia de evidéncias das ocarréncias do contrato,
causando retardo e falhas na execugdo do contrato.
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Acao preventiva: Incluir no Termo de Referéncia a definicdo de protocolo de comunicagéo entre o
contratante e o contratado ao longo da execugdo contratual, viabilizando dessa forma a comunicagéo
fluente entre as partes, preferencialmente por meio dos canais disponiveis na rede mundial de
computadores.

Responsaveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizagéo e gestio do contrato.

Acdo de contingéncia: Realizagdo de Termo Aditivo no contrato para prever os mecanismos de
comunicagao.

Responsaveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizagéo e gestdo do contrato.

RISCO 23

Fase de Analise: Gestao do Contrato.

Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

{x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Selecionar empresas sem qualificacéo adequada para a execucéo do objeto.

Acdo preventiva: Inclusdo no Termo de Referéncia de exigéncias de qualificagé@o
econdmico/financeira e técnica compativel com a complexidade do objeto a ser contratado.

Responsaveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizagéo e gestao do contrato.

Acdo de contingéncia: Rescindir o contrato e planejar uma nova contratagdo com empresas
especializada no servico, que atenda a demanda e a legislagao vigente.

Responsaveis: Diretoria Executiva.

RISCO 24

Fase de Analise: Gestao do Contrato.
Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade
Dano: Descontinuidade na prestacéo dos servigos.

Acao preventiva: Priorizar o processo licitatério visando contratar empresa especializada na prestacao
do servico, com vasta experiéncia em sua area de atuag&o, considerando a compatibilidade com a
legislacao vigente.

Responsaveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizag&o e gestéo do contrato.
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Acdo de contingéncia: Contratar empresa para exigir continuidade do servigo e aplicar as sanges
previstas em contrato caso a prestagdo do servico ndo seja retomada, e rescindir o contrato quando
as sangdes nao surtirem o efeito desejado pela Administragdo Autarquica, iniciando um novo
planejamento para efetivar uma contratagcdo que atenda a demanda e a legislac&o vigente.

Responsaveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizagéo e gestao do contrato.

RISCO 25

Fase de Analise: Gestéo do Contrato.

Probabilidade: (x) Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Servicos sendo prestados de forma que nao abrangem todas as necessidades do IPRES.

Acdo preventiva: Revisdo de cada clausula de obrigagfes da contratada e forma de prestagéo do
servico.

Responsaveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizacdo e gestéo do contrato.

Acdo de contingéncia: Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na resciséo
contratual e abertura de novo processo licitatério, ou convocagdo da segunda colocada na hipotese
de ter sido criado cadastro reserva no Pregéo.

Responsaveis: Setor Requisitante/Equipe de fiscalizag&o e gestéo do contrato.
RISCO 26

Fase de Analise: Gest&o do Contrato.

Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Intempestividade no fornecimento dos servigos gerando perdas financeiras.

Acdo preventiva: Elaboracéo de contrato contendo as sangdes para os comportamentos tipificados na
Lei.

Responsavel: Fiscal dos Contratos

Acgo de contingéncia: Fiscalizacdo efetiva com mecanismos de controle adequados e abertura de
processo administrativo para investigar e punir os responsaveis.

Responsaveis: Equipe de fiscalizagdo técnica e administrativa.
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RISCO 27

Fase de Analise: Gestao do Contrato.
Probabilidade: (x) Baixa ()Media ()Alta
Impacto: ( )Baixo ()Médio (x)Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Falta de sistematizacio sobre o que deve ser verificado na fiscalizagdo contratual.
Recebimento do objeto diverso do que foi contratado.

Acio preventiva: Estabelecimento de listas de verificag&o para os aceites provisérios e definitivos do
SErvico.

Responsavel: Divisdo de Contratos.

Acdo de contingéncia: _Acompanhamento efetivo da prestagdo dos servicos para evitar
irregularidades/danos a imagem da Autarquia e prejuizo ao publico atendido.

Responsavel: Fiscal do Contrato

RISCO 28

Fase de Analise: Gestéo do Contrato.

Probabilidade: (x)Baixa ()Média ()Alta

Impacto: ( )Baixo (x)Médio ( )Alto

(x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade

Dano: Fiscalizag&o deficiente e conflito de fungdes na fiscalizac&o dos contratos.

Acéo preventiva: Oferta de capacitagdo aos gestores e fiscais dos contratos eincentivo a consulta e
leitura de manuais e outros instrumentos de orientacao.

Responsaveis: Diretoria Executiva.

Acdo de contingéncia: Abertura de processo administrativo para investigar e punir os fiscais
responsaveis pela fiscalizacdo em caso de constatagdo de irregularidades nos procedimentos
elencados nas normas internas e legislagéo vigente.

Responsaveis: Diretoria Executiva.
RISCO 29

Fase de Analise: Gestao do Contrato.
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( )Baixo (x)Médio ( )Alto
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{x) Nao se aplica a dispensalinexigibilidade
Dano: Contratagéo néo atende a legislagéo vigente do objeto contratado.

Acdo preventiva: Analise dos requisitos legais na fase de planejamento da contratacéo.

Responsaveis: Equipe de planejamento da contratagéo.

Acéo de contingéncia: Adequacéo do contrato com a legislagéo vigente e atendimento irrestrito das
solicitagtes expedidas pelos 6rgdos de controle.

Responsaveis: Diretoria Executiva.

CONCLUSOES

29 (vinte e nove) riscos analisados (mapeados), com as suas respectivas agdes preventivas e de
contingéncia.

Saquarema, 02 de setembro de 2024.
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Responsavel pela Formalizacdo da Demanda Processual
Gabriela Alves de Ararijo

Diretora de Administracao e Financgas

Matricula n° 66176-1

Encaminhe-se a Presidente do Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de
Saquarema — IPRES, para andlise e deliberacédo sobre a apresentacdao da Analise de Riscos e 0
prosseguimento da solicitagdo de aquisigdo/contratagao.

De acordo,

Nilmar Epamingndas da Silva

Presidente do IP
Matricula n® 9028
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