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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao

24/2024 KARIANNA TORTATO 03/12/2024 13:19
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresa para execugdo do sistema de renovagéo de ar da sede do CRT-04
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falha no levantamento de mercado e
identificagdo das solucdes disponiveis,

Especificacao

deficiente da - ... Planejamento Administracéo Médio
falta de conhecimento ou de capacitagédo
demanda . -
da equipe de planejamento.
Impactos
1 Falhas no levantamento de mercado e escolha de solu¢des que nao atendem o interesse da administracdo podem culminar na

aquisicdo de bens e servicos em desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades do Conselho.

Acdes Preventivas

P-01 Inserir servidores ligados a area demandante da aquisicdo, com conhecimento Responsavel: YASKARA GUIMARAES BASTOS
técnico do objeto. Capacita-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da
solucéo e sua especificacéo, conforme previsto em normativa do CRT-04.
Acoes de Contingéncia

C-01 Devolver processo a equipe de planejamento da contratac&o para reformulacéo da Responsavel: FILIPE ADRIANO DANIEL
especificacéo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de conhecimento real das
Falha .
dimensionamento neceSS|Fjades~ do ?onselho, Planejamento Administragao Médio
dos quantitativos. desconsideracdo de fatores ligados ao
fluxo de trabalho.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitacao, seja por falta de orcamento suficiente
1 para adquiri-los ou até mesmo um impacto no preco ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administracdo em
informar corretamente a demanda real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso nas atividades administrativas
do Conselho.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer planejamento bem elaborado, considerando os fluxos de uso de Responsavel: YASKARA GUIMARAES BASTOS
equipamentos/trabalhadores pelos setores.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento redimensionar as quantidades. Responsavel: FILIPE ADRIANO DANIEL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de conhecimento do objeto da
Falha na pesquisa I|C|tag:a9, auséncia .de conheument? dos Planejamento Administracgio Médio
de precos procedimentos legais para elaboracdo da
pesquisa de precos.
Impactos
A pesquisa de preco deficiente pode culminar em licitagGes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobrepregos e
1 valores inexequiveis, causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisicdo dos itens no prazo planejado,
respectivamente.
Acdes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsavel: YASKARA GUIMARAES BASTOS

planejamento da contratacdo e capacitar para a elaboragdo da pesquisa de acordo
com 0s parametros previsto na legislagéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento refazer a pesquisa de precos. Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
FABIANA FRANCISCA DA
SILVEIRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo deserta ou Falha na espgglflcagao do objeto, pesquisa Seleciio do Fomecedor Administracsio Médio
fracassada de precos deficiente.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizagdo de um novo procedimento licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de solu¢cBes com caracteristicas técnicas Responsavel: RICHARD DE OLIVEIRA ROSA

condizentes com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado
fornecedor, capacitacdo da equipe para elaboragdo de uma boa pesquisa de

mercado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento refazer o Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
planejamento, realiza¢do de um novo procedimento licitatério. FABIANA FRANCISCA DA
SILVEIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Pedidos de
esclarecimentos e Falha no planejamento da contratagao. Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
impugnacdes.
Impactos
1 Atrasos na execugdo da licitag8o, e consequentemente no prazo de entrega do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo de forma correta dos artefatos relacionados a fase de planejamento da Responsavel: RICHARD DE OLIVEIRA ROSA
contratagéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolucéo para o setor requisitante/equipe de planejamento para realizacéo de Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
ajustes nos artefatos elaborados na fase de planejamento. FABIANA FRANCISCA DA
SILVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Rec.u.rsos. Falha no. processamentq da I|C|tqgao, Selecao do Fornecedor Administracao Médio
Administrativos descumprimento das formalidades legais.
Impactos

A falha do pregoeiro e da sua equipe de apoio bem como o descumprimento das formalidades legais podem acarretar a interposi¢éo

de recursos administrativos, causando atrasos na execuc¢ao da licitagao e no prazo de entrega do objeto.

Acdes Preventivas

P-01 Adotar check-list. Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
YASKARA GUIMARAES BASTOS

Acdes de Contingéncia

Cc-01 Acatar recurso da licitante e refazer procedimento. Responsavel: RICHARD DE OLIVEIRA ROSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasp na entrega Des<.:umpr|me.nto do prazo de entrega Gestio de Contrato  Contratada Alto
do objeto. previsto no edital pela contratada.
Impactos
1 Atraso na execugao de atividades no 6rgéo requisitante.
Acdes Preventivas
P-01 Adverténcia/Notificagdo ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega Responsavel: FABIANA  FRANCISCA DA
e implicagdes quanto ao atraso. SILVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo das san¢6es administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsaveis: RICHARD DE OLIVEIRA ROSA,

FILIPE ADRIANO DANIEL

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falta de designacdo Descumprimento do Edital e seus anexos,
do fiscal do contrato  bem como da legislagéo.
Impactos
Possibilidade de responsabilizagéo subsidiaria da Administracéo no caso da auséncia de fiscalizagdo do contrato, e falha na execucao
do objeto por parte da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 adotar check-list. Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
YASKARA GUIMARAES BASTOS

Gestdo de Contrato  Administracao Alto

Acodes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para designacao formal do fiscal. Responsavel: FILIPE ADRIANO DANIEL

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Entrega do material
e/ou servigo fora da
especificagao

Impactos
Atraso na aplicacdo dos insumos nos setores requisitantes, demandando realocacdo de equipamentos e deficiéncia nas fungdes

Ndo observagdo as especificacdes dos

. S Gestéo de Contrato  Contratada Alto
itens homologados no processo licitatorio.
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1 laborais dos funcionarios.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise minuciosa das propostas e catdlogos enviados pelo Fornecedor no Responsavel: FABIANA  FRANCISCA DA
processo licitatorio. SILVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolugdo do material e solicitagdo de nova remessa ou troca de equipe no Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
Servico. YASKARA GUIMARAES
BASTOS, FABIANA FRANCISCA
DA SILVEIRA
C-02 Verificar a possibilidade de resciséo contratual Responsaveis: YASKARA GUIMARAES
BASTOS, FILIPE ADRIANO
DANIEL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Interrupgao do Verificagdo incorreta das condigbes de
servigo por S o i
insolvéncia ou qqallflcagao economlco-flnancelrg . ~d0 Gestdo de Contrato  Administracao Alto
abandono da I!c!tant~e contratado pelo setor de aquisicéo,
licitacGes e contratos.
contratada
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos prestados
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas
4 Realizagéo de pagamentos irregulares
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar de forma criteriosa a qualificacdo econdmico-financeira do licitante Responsaveis: FABIANA  FRANCISCA DA
vencedor para assegurar que ele tem as garantias requisitadas pela lei. SILVEIRA, YASKARA
GUIMARAES BASTOS, FILIPE
ADRIANO DANIEL
Acdes de Contingéncia
c-01 Verificar a possibilidade de resciséo contratual Responsaveis: FABIANA  FRANCISCA DA
SILVEIRA, FILIPE ADRIANO
DANIEL, YASKARA GUIMARAES
BASTOS
C-02 Abrir processo administrativo visando a san¢éo do fornecedor infrator Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
FABIANA  FRANCISCA DA
SILVEIRA, YASKARA
GUIMARAES BASTOS
C-03 Convocar o licitante imediatamente superior de forma a prover a continuidade dos Responsavel: RICHARD DE OLIVEIRA ROSA
servigos
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao aprovagdo do
R-11 Projeto da Atraso no processo de contratagao Planejamento Administracéo Baixo
Contratacao
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administracao
2 Atraso no prazo estipulado
Acdes Preventivas
P-01 Adotar procedimentos para que a area administrativa acompanhe a elaboracdo Responsaveis: YASKARA GUIMARAES
dos documentos, evitando envios e devolugées do processo. BASTOS, FILIPE ADRIANO
DANIEL
Acdes de Contingéncia
C-01 Reunides com autoridades superiores para sensibilizagdo e aprovacdo dos Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
documentos. YASKARA GUIMARAES
BASTOS, FABIANA FRANCISCA
DA SILVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o atendimento
dos niveis  de O usuério ndo dispor de equipamento para
servico contratados ~ L Selegdo do Fornecedor Contratada Médio
; execucao das suas atividades.
no servico de
garantia
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administracao
2 Desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 Monitorar o cumprimento dos prazos de atendimento e conclus@o dos chamados de Responsavel: FABIANA  FRANCISCA DA
garantia SILVEIRA
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Empresa sem Mercado com pouca oferta de empresas



Folha 4/5
Médio

capacidade técnica  qualificadas Gestdo de Contrato  Contratada
Impactos
1 Dano ao eréario
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugéo do objeto. Fiscalizacao rigorosa. Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,

RICHARD DE OLIVEIRA ROSA,
YASKARA GUIMARAES BASTOS
Acdes de Contingéncia

C-01 Revisdo da documentagéo observando a capacitacdo da empresa Responsaveis: YASKARA GUIMARAES
BASTOS, FILIPE ADRIANO
DANIEL

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

YASKARA GUIMARAES BASTOS

gerente

FILIPE ADRIANO DANIEL

coordenador administrativo

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

FABIANA FRANCISCA DA SILVEIRA

gestora de contratos



Pro babilid ade

W o~

Musa

naaAm

Bavn

Mzpa de Riscos

=
s <
L z o
‘ DD :
W Bl Babey Midio Hho Wit KB
m -3 ] i L
Impacto
I = -1 =
Lista dos Riscos
Risco! Fase
Especificacdo deficiente ca demands Planejamenio
Falhz no dimersionamenio dos Planejamenio
guantitativos,
Falhz na pesguisa de precos Planejamento
Licitagio deseria ou fracassads Selegdo do Fornecedor
Pedidos de escarecimentns & Selecdo do Fornacedor
impugnagdes.
Recursos Administrativos Selecdo do Forecedor
Atrawo na entrega do objeto. Gestdo de Contreto
Falta de dasignacdo do fiscal do contrata Gestdo de Contrato
Entrega do material &/ou servifo fora da Gestdo de Contrato
espetificagiio
Interupgo dosenvigo por insohvéntia ou Gestdo de Contreto
abandonc da contratada
Néo aprovacdo do Projete da Contratagio Planejamenio
Néo stendimento dos niveis de senico Selegdo do Fornecedor
contratados no servigo de garzntia
Empresa sem capacidade técnica Gestdo de Contrato

Probabilidade
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Documento assinado eletronicamente por Karianna Tortato, Setor Administrativo - Sede, IP de acesso 45.179.253.18,
em 03/12/2024, as 14:41:09, conforme horéario oficial de Brasilia. Com fundamento na Lei n® 14.063, de 23 de setembro de 2020.
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