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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
1/2025 PAULIANE DE CABOCLO CAVALCANTE 02/01/2025 08:16
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo de imdveis - Ponta Grossa-PR

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Falha no levantamento de mercado e
identificagdo das solucdes disponiveis,

Especificacao

deficiente da - ... Planejamento Administracéo Alto
falta de conhecimento ou de capacitagédo
demanda . -
da equipe de planejamento.
Impactos

Falhas no levantamento de mercado e escolha de solu¢des que nao atendem o interesse da administracdo podem culminar na

! aquisicdo de bens em desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades do Conselho.
Acdes Preventivas
P-01 Inserir servidores ligados a area demandante da aquisicdo, com conhecimento Responsaveis: YASKARA GUIMARAES
técnico do objeto. Capacita-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da BASTOS, FILIPE ADRIANO
solucéo e sua especificacéo, conforme previsto em normativa do CRT-04. DANIEL
P-02 Capacitacado e treinamento em elaboracédo de ETP Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
YASKARA GUIMARAES BASTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo a equipe de planejamento da contratacdo para reformulagdo da Responsaveis: YASKARA GUIMARAES
especificagdo. BASTOS, FILIPE ADRIANO
DANIEL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de conhecimento real das
Falha no necessidades do setor, desconsideracdo Planejamento Administracgio Médio
dimensionamento de fatores ligados ao fluxo de trabalho do
Conselho.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitacdo, seja por falta de orcamento suficiente
1 para adquiri-los ou até mesmo um impacto no preco ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administracdo em
informar corretamente a demanda real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso nas atividades administrativas
do Conselho.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer o planejamento bem elaborado, considerando os fluxos dos setores. Responsavel: YASKARA GUIMARAES BASTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento para redimensionar Responsavel: FILIPE ADRIANO DANIEL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Pedidos de
esclarecimentos e Falha no planejamento da contratagao. Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
impugnacdes.
Impactos
1 Atrasos na execucao da licitagdo, e consequentemente no prazo de entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracé@o de forma correta dos projetos relacionados a fase de planejamento da Responsavel: RICHARD DE OLIVEIRA ROSA
contratacao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolugéo para o setor requisitante/equipe de planejamento para realizagdo de Responsaveis: FABIANA  FRANCISCA DA
ajustes nos artefatos elaborados na fase de planejamento. SILVEIRA, FILIPE ADRIANO

DANIEL

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
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Recursos Falha no processamento da licitacdo, Selecdo do Fornecedor Administragao Médio
Administrativos descumprimento das formalidades legais.
Impactos
1 falha como descumprimento das formalidades legais podem acarretar a interposi¢éo de recursos administrativos, causando atrasos na
execucao da licitagdo e no prazo de entrega do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Adotar check-list. Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
YASKARA GUIMARAES BASTOS
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Acatar recurso da licitante e refazer procedimento Responsavel: RICHARD DE OLIVEIRA ROSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasp na entrega Desgumprlmento do prazo de entrega Gestio de Contrato  Contratada Alto
do objeto. previsto pela contratada.
Impactos
1 Atraso na execugao de atividades no 6rgéo requisitante.
Acdes Preventivas
P-01 Adverténcia/Notificagdo ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega Responsavel: FABIANA  FRANCISCA DA
e implicagdes quanto ao atraso. SILVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo das san¢6es administrativas previstas nos documentos Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
RICHARD DE OLIVEIRA ROSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Faltg de designacgéo Descumpnm.ento~ dos seus anexos, bem Gestdio de Contrato  Administragéio Alto
do fiscal do contrato  como da legislacé&o.
Impactos
1 Possibilidade de responsabilizagéo subsidiaria da Administracéo no caso da auséncia de fiscalizagdo do contrato, e falha na execucao
do objeto por parte da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 adotar check-list. Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
YASKARA GUIMARAES BASTOS
Acodes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para designacao formal do fiscal. Responsavel: FILIPE ADRIANO DANIEL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Escolha equivocada
/|ndeV|~da pela Tomada  de de0|§aq ante~r|or ao Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
solugéo da levantamento das possiveis solugdes
contratacao
Impactos
1 Desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos; especificagbes indevidamente restritivas, com consequente diminui¢do da
competicdo e aumento indevido do custo da contratacao.
2 Contratagdo de fornecedor que ndo é capaz de entregar a solugdo inovadora ou a solu¢cdo que ndo produz resultados capazes de
atender as modernizagGes do mercado
Acdes Preventivas
P-01 Modelos padrdes de estudo preliminar e termo de referéncia Responsavel: YASKARA GUIMARAES BASTOS
Acodes de Contingéncia
C-01 Treinamento na elaboracéo de estudos preliminares Responsaveis: YASKARA GUIMARAES
BASTOS, FILIPE ADRIANO
DANIEL
C-02 Desenvolvimentos das competéncias dos funcionarios Responsaveis: YASKARA GUIMARAES
BASTOS, FILIPE ADRIANO
DANIEL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Dispensa de Direcionamento da contratagdo Deficiéncia
L|C|t.a(;ao por no planejgmento da unidade ge~sto\ra Selegé&o do Fornecedor Administragéo Alto
fracionamento Desconhecimento do gestor em relacdo as
indevido regras de dispensa de licitacdo
Impactos
1 Aumento do valor da contratacéo;
2 Diminui¢&o da transparéncia
3 Diminui¢do da competitividade
Acdes Preventivas
P-01 Orientag6es sobre dispensa de licitagéo Responsavel: YASKARA GUIMARAES BASTOS
P-02 Andlise da Situagdo Responsavel: YASKARA GUIMARAES BASTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Termo de Ajuste de Conduta Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
YASKARA GUIMARAES BASTOS
C-02 Revisdo de Processos Internos Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,

YASKARA GUIMARAES BASTOS
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4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FILIPE ADRIANO DANIEL

Coordenador Administrativo

YASKARA GUIMARAES BASTOS

Gerente

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

FABIANA FRANCISCA DA SILVEIRA

Fiscal de Contratos
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Captura de tela 2025-01-02 085436.pdf (36.24 KB)
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Mapa de Riscos Distribuicie dos Riscos
| 5T iscos ragistrados
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Impacto
12 Al 52E e Medic (37.5%)
Lista dos Riscos
Risco Fass Probabilidade Impacto Nvel AlOCE0 para.
Espedficag3o oeficiente da demanda Plansjamento 3 3 Alto Administragao
Falha no dimensionamento Planejamento 2 3 Media Administragéo.
Pedidnz de ssclarecmentos & Selegén do Famecedor 4 3 hécio Administragin
impugnages.
Recursos Adminictrativos Selzgdo do Formacedor 2 3 Meédio Administragio
Atraso na entrega do objeto. Gestio de Contrato 3 4 Alto Contratada
Falta de designagdo do fiscal do Gastio de Contrato 3 4 Alta Administragio
contrato
Escolhe equivocada findevida pela Seleqdo do Fomecedor 3 4 Al Administrag,ﬁo.
solugdo da cantralagda
Dispensa de Licitagéo par Selecao do Formecedor 3 4 Alio Administragéo

fracionamento incevido

Documento assinado eletronicamente por Pauliane de Caboclo Cavalcante, Setor Administrativo - Sede, IP de acesso 45.179.253.18,
em 02/01/2025, as 09:02:02, conforme horario oficial de Brasilia. Com fundamento na Lei n® 14.063, de 23 de setembro de 2020.




