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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao

62/2024 LETICIA XAVIER DE LEMOS CAPANEMA 27/05/2024 10:48

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacao do servico de elaboracao de identidade visual e audiovisual para a 23a MAUAL.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de critérios na
R-01 aceitacao da Especificacdo genérica demais Planejamento Administragéo Baixo
proposta
Impactos
1 Morosidade no processo. Atraso no inicio da prestacéo de servigos.
Acdes Preventivas
P-01 A especificagdo elaborada pelo setor requisitante é analisada pela equipe da Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS
Geréncia de Aquisi¢des. CAPANEMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Entendemos n&o haver medidas de contingéncia para este risco uma vez que a Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS
unidade demandante informou de modo detalhado as especificidades da CAPANEMA
contratacéo, especificando quantidades, formatos, prazos e condi¢des.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-02 .Direc.ionamento i Contrat'a(;.éo realizada sem Estudo Técnico Planejamento Administragao Baixo
indevido contratacdo da Preliminar - ETP
Impactos
1 Sobrepre¢o na contratagao, desperdicio de recursos publicos, ilegalidade
Acdes Preventivas
P-01 A coordenacdo de Gestdo de Contrataces exige do setor requisitante a Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS
elaboracéo do ETP para todas as contratagdes de servigos. CAPANEMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Entendemos n&o haver medidas de contingéncia para este risco uma vez que a Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS
elaboracéo da ETP é obrigatoria. CAPANEMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Auséncia de um repositorio de informacdes
Dificuldade do setor sobre .contratagc”)es .a.nteriores e I~ir;6es
requisitante em aprendidas para sub~5|d|ar a elabo.ra(;ao do Planejamento Administracédo Médio
elaborar o ETP ETP - Fa}Ita de gestdo do conhegmento e
orientagdo por parte do integrante
administrativo da equipe de planejamento.
Impactos
1 Vicios gerais no processo de contratacdo
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento entre os membros da equipe de planejamento. Estudo dos Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS
documentos elaborados em contrata¢des anteriores. CAPANEMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Gestdo do conhecimento de processos de contratacdo pela equipe de Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS
planejamento. CAPANEMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de padronizacdo nas especificacdes;
Dificuldade na Especifica¢des utilizadas ndo espelham o
R-04 realizagao da usual do mercado, ou das contratacdes de Planejamento Administragao Baixo

estimativa de pregos outros 6rgdos e entidades da
Administragdo Publica.

Impactos



1 Morosidade no processo. Atraso no inicio da prestacdo de servigos.
Acdes Preventivas
P-01 A especificacdo elaborada pelo setor requisitante é analisada pela equipe da Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS
Geréncia de Aquisi¢des. CAPANEMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Informar de modo detalhado as especificidades da contratacéo, especificando Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS
quantidades, formatos, prazos e condigdes. CAPANEMA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
o Demora no retorno do setor requisitante
Atraso n~o inicio da guanto aos pontos questionados pela ~ - =
pregtagao de GAQ, dificuldade de justificacio do servico Gestdo de Contrato  Administracao Alto
Servicos i
adequado;
Impactos
1 Servigo realizado ap6s o evento, tornando-o inutilizado.
Acdes Preventivas
P-01 Retorno eficiente e colaborativo do setor requisitante; inicio do processo de Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS
contratagcdo com antecedéncia. CAPANEMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Iniciar o processo com antecedéncia, boas préticas de gestdo de conhecimento, Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS
eficiéncia nos retornos. CAPANEMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento
das . obrigacoes selec@o de empresa sem experiéncia Gestdo de Contrato  Contratada Médio
assumidas pela
contratada.
Impactos
1 Execucdao parcial ou insatisfatoria do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 selecéo de prestador de servico com comprovagao de experiéncia Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS
CAPANEMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da contratada pelo Fiscal da ARP. Possibilidade de aplicacdo de Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS
sancoes. CAPANEMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-07 Fracasso dos itens Emgenqgg de habilitacdo comprometem a Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
competitividade.
Impactos
1 Impossibilidade da contratagéo
Acdes Preventivas
P-01 Adequada avaliagdo da legislagao/regulamentacao pertinente a demanda. Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS
CAPANEMA
Acodes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do certame para andlise e adequagéo das exigéncias. Instrucdo de Responsavel: LETICIA XAVIER DE LEMOS

novos processos de contratacao. CAPANEMA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LETICIA XAVIER DE LEMOS CAPANEMA

Supervisora do Cineclube Coxiponés
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