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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
2/2024 RAQUEL LISBOA CRAVEIRO FERNANDES 03/01/2024 12:59
Objeto da Matriz de Riscos

CONTRATACAO DE SERVICO DE MONTAGEM DE STAND DE 20M2? PARA A PARTICIPACAO DO CRT-SP NO 66° CONGRESSO ESTADUAL
DE MUNICIPIOS.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de planejamento da Organizadora,
Evento ser L . . - x L1
falta de participantes interessados entre Planejamento Administracéo Médio
cancelado.
outros.
Impactos
1 Frustracé@o no planejamento dos eventos do CRT-SP.
Acdes Preventivas
P-01 Area demandante realizar um plano de contingéncia. Responsavel: RAFAELA AFONSO DOS
SANTOS
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Reestruturar plano de eventos e feiras. Responsavel: FABIANA HERCULANO MORAES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

A contratagcdo né&o
atende a uma
r'lece~SS|dade real do Necessidade da contratacdo ndo é definida . - ~ -
érgao, com . . Planejamento Administragao Médio
devido a uma demanda do negdcio.
consequente
desperdicio de
recursos publicos
Impactos
1 A contratagdo ndo atende a uma necessidade real do 6rgdo, com consequente desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizagdo da Demanda Responsavel: RAFAELA AFONSO DOS
SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar o Documento para Formalizacdo da Demanda para verificar se a Responsavel: FABIANA HERCULANO MORAES
necessidade da contratacdo estd definida em fungcdo de uma necessidade de
negaocio.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldade na
andlise custo- Defini¢cdo de resultados subjetivos Planejamento Administragao Médio
beneficio
Impactos
1 Contratagéo que nao representa a melhor alocacéo de recursos na Orgéo
Acdes Preventivas
P-01 Declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do processo de Responsavel: MATHEUS SOUSA PEREIRA
contratacdo, de forma clara e objetiva.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de definicdo mensuravel dos resultados Responsavel: PAULO EDUARDO REIF DE
JESUS NETTO JUNIOR

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Inexisténcia de . x . . . x .
R-04 P . Desconsideracgéo dos riscos relevantes Planejamento Administragéo Baixo
andlise de risco
Impactos

Desconsideracdo dos riscos existentes no planejamento da contratacdo, sele¢do de fornecedor, e da gestdo do contrato, com



1 consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a andlise dos riscos relativos ao planejamento da contratacio, selecéo do Responsavel: MATHEUS SOUSA PEREIRA
fornecedor e a gestdo do contrato, que inclui as a¢des para mitigar 0s riscos
identificados.
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar os riscos da contrata¢éo e da gestdo do contrato, que deve ser usado na Responsavel: PAULO EDUARDO REIF DE
analise de viabilidade da contratacdo, que consiste em identificar esses riscos JESUS NETTO JUNIOR
(inclusive considerando as licdbes aprendidas em outras contratagbes da
organizagao, para evitar problemas ja ocorridos em contratacSes passadas).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falhasna
comunicagdo entre
as ~ p.artes, € Auséncia de procedimentos formais de . - ~ -
auséncia S Planejamento Administracédo Médio
A comunicacgao entre as partes contratantes
evidéncias das
ocorréncias do
contrato
Impactos
1 Retardo e falhas na execug¢édo do contrato, e impossibilidade de identificar a parte descumpridora do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no modelo de gestéo do contrato a definicéo de protocolo de comunica¢éo Responsavel: RAFAELA AFONSO DOS
entre contratante e contratada ao longo da execucéo contratual. SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar o protocolo de comunicagéo Responsavel: FABIANA HERCULANO MORAES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
eDr?(tirnedri];ZSntos dg Elementos bésico; do contrato ndo estdo N .
) claros de forma uniforme para as partes do Gestdo de Contrato  Administracao Médio
expectativas  entre
contrato
as partes
Impactos
1 Atraso durante a execuc¢éo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente
Acdes Preventivas
P-01 Realizar revis6es na forma de comunicacao entre as partes Responsavel: RAFAELA AFONSO DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso néo previsto no modelo de gestao do contrato, negociar com a contratada a Responsaveis: FABIANA HERCULANO
realizacdo da reunido de iniciagdo e proceder a documentacdo dos MORAES, PAULO EDUARDO
esclarecimentos. REIF DE JESUS NETTO JUNIOR

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RAFAELA AFONSO DOS SANTOS
ANALISTA ADMINISTRATIVA

FABIANA HERCULANO MORAES
GERENTE DE NOVOS PROJETOS E INOVAGAO



MATHEUS SOUSA PEREIRA
SUPERVISOR DE COMPRAS, LICITAGOES E CONTRATOS

PAULO EDUARDO REIF DE JESUS NETTO JUNIOR
GERENTE ADMINISTRATIVO
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