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DEMANDANTE:

PREFEITURA MUNICIPAL;

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE;

FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAGAO;
FUNDO MUNICIPAL DE ASSIST. SOCIAL.

1. OBJETIVO

O presente documento tem por objetivo formalizar e estruturar o Mapa e a Matriz de
Analise de Riscos referente a fase preparatéria do processo de licitagdo na modalidade Pregao
Eletrénico, processado sob o Sistema de Registro de Preg¢os (SRP), instaurado para a futura
e eventual contratacdo de empresa ou empresas especializadas para a prestagdo, de forma
parcelada e sob demanda, de servigcos de hospedagem em hotel ou pousada e fornecimento
de refeigbes preparadas, nas modalidades marmitex e self-service, a serem executados nos
municipios de Porto Alegre do Tocantins - TO e Dianépolis - TO, com a finalidade precipua
de atender as demandas institucionais, operacionais e administrativas dos 6rgaos e fundos da
estrutura publica municipal.

A elaboragao desta gestao de riscos encontra pleno respaldo e obrigatoriedade no
artigo 11, paragrafo unico, e no artigo 18, inciso X, da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de
2021, normas que estabelecem a governanca das contratagdes, o controle preventivo e o
gerenciamento continuo das incertezas como diretrizes essenciais para assegurar a eficiéncia,
a eficacia, a integridade e a obtengdo do melhor resultado para a Administragdo Publica
durante todo o ciclo do processo administrativo.

A abrangéncia da contratagdo decorre do agrupamento das demandas formalizadas
por meio de diversos expedientes administrativos emitidos pelos érgéos requisitantes. Dentre
eles, destacam-se a Secretaria Municipal de Infraestrutura, por intermédio do Documento de
Formalizacao de Demanda n°® 24762, que indicou a necessidade de fornecimento continuo de
800 unidades de refeigdes acondicionadas em marmitex para as frentes de trabalho rural
responsaveis pela manutencido e recuperagao de estradas vicinais e pontes do municipio; a
Secretaria Municipal de Administracdo, por meio dos Documentos de Formalizagdo de
Demanda n° 24772 e n° 24443, que demandou diarias de hospedagem em acomodagdes de
casal e de solteiro, bem como marmitex e refeicdes no formato self-service a serem executadas
em Porto Alegre do Tocantins e Diandpolis para suporte a eventos, capacitagdes e acolhimento
de autoridades e técnicos; o Fundo Municipal de Saude, pelo Documento de Formalizacédo de
Demanda n° 24768, que requisitou refeigdes para apoio ao Programa Saude da Familia, e pelo
Documento de Formalizacido de Demanda n° 24764, que previu 2.000 marmitex, 300 quilos de
refeicdo e 50 diarias de hospedagem para a Unidade Basica de Saude Santa Luzia; o Fundo
Municipal de Assisténcia Social, com o Documento de Formalizacdo de Demanda n°® 24767,
demandando suporte para as agdes continuadas dos centros socioassistenciais; e o Fundo
Municipal de Meio Ambiente, mediante o Documento de Formalizagao de Demanda n°® 24763,
que previu alimentagao para os brigadistas e equipes de campo que operam na zona rural.

A pesquisa de mercado, consubstanciada no respectivo Relatério de Cotacao,
consolidou o valor global estimado da futura contratacdo em R$ 483.931,60 (quatrocentos e
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oitenta e trés mil, novecentos e trinta e um reais e sessenta centavos), distribuido
estrategicamente em 2 (dois) lotes geograficos, a saber: o Lote 1, destinado a execugao no
Municipio de Porto Alegre do Tocantins - TO, no valor total estimado de R$ 387.962,10
(trezentos e oitenta e sete mil, novecentos e sessenta e dois reais e dez centavos),
compreendendo 310 diarias de hospedagem de casal (R$ 175,85 a unidade), 180 diarias de
hospedagem de solteiro (R$ 126,45 a unidade), 5.480 marmitex (R$ 38,12 a unidade) e 1.300
quilos de refeigao tipo self-service (R$ 78,30 o quilo); e o Lote 2, destinado a execugdo no
Municipio de Dianépolis - TO, no montante de R$ 95.969,50 (noventa e cinco mil, novecentos
e sessenta e nove reais e cinquenta centavos), abrangendo 150 diarias de casal (R$ 278,33 a
unidade), 600 quilos de refeicao tipo self-service (R$ 78,30 o quilo) e 200 marmitex (R$ 36,20 a
unidade).

Nesse diapasao, o objetivo primordial desta analise é identificar, avaliar, classificar e
propor medidas eficazes de prevencdo, contingéncia e tratamento dos riscos potenciais que
possam comprometer a competitividade da disputa, a legalidade do certame, a vantajosidade
da Ata de Registro de Pregos e a regularidade do fornecimento e dos servigos durante toda a
sua execugao contratual, garantindo a incolumidade do erario e a plena satisfagdo do interesse
publico municipal.

2. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

A etapa de identificagcdo de riscos compreende o mapeamento detalhado dos
eventos potenciais, enddgenos e exdégenos, capazes de impactar negativamente o
procedimento licitatorio e a futura relacéo contratual. Em razdo das peculiaridades inerentes ao
fornecimento de géneros alimenticios preparados e servigos de hospedagem divididos em
polos territoriais distintos, foram identificados riscos nas fases de planejamento, selecdo do
fornecedor e gestdo da execugéao contratual.

21. RISCO 01: ERRO DE DIMENSIONAMENTO OU ESPECIFICAGAO TECNICA
INADEQUADA DO OBJETO

Este risco consiste na possibilidade de haver incongruéncia entre as quantidades
estimadas nos Documentos de Formalizacdo de Demanda e o consumo real durante o
exercicio, bem como na descri¢cdo insuficiente dos padrées minimos de higiene, composi¢céo
dos cardapios, gramatura das refeigdes ou padrdo das acomodagdes hoteleiras. Caso as
especificagdes constantes do Termo de Referéncia sejam vagas ou excessivamente rigidas,
poderdo ocorrer distorgbes de custos ou impugnagdes ao edital. No caso concreto, o
agrupamento envolveu sete secretarias e fundos publicos demandando itens diversos, variando
desde 5.480 marmitex no perimetro de Porto Alegre do Tocantins até refeicbes por quilograma
e diarias hoteleiras em municipio vizinho.

2.2. RISCO 02: RESTRIGAO A COMPETITIVIDADE OU FORMAGAO DE LOTES
INADEQUADOS

O risco reside na possibilidade de formulagcédo de exigéncias habilitatorias excessivas
ou na estruturacado de lotes que inviabilizem a participacdo de microempresas e empresas de
pequeno porte locais. A divisdo em apenas dois lotes geograficos (Lote 1 para Porto Alegre do
Tocantins e Lote 2 para Diandpolis), embora busque a economia de escala e a integragao
logistica, precisa manter a atratividade do mercado local sob pena de atrair poucos licitantes ou
ocasionar a frustracdo do certame por auséncia de interessados habilitados.

2.3. RISCO 03: DEFICIENCIA NA PESQUISA MERCADOLOGICA E SOBREPREGO
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Este evento envolve a possibilidade de os pregos referenciais obtidos na pesquisa
de precos estarem desalinhados com a realidade do mercado regional, gerando estimativas
superavaliadas ou, inversamente, inexequiveis. O Relatério de Cotacgdo utilizou como fontes
compras governamentais de municipios tocantinenses e de outros estados federados. Caso os
parametros de cotagcdo nado refltam com precisdo as oscilagbes regionais de insumos
alimenticios e custos de hospedagem, ha risco de contratagdo antiecondmica ou desinteresse
comercial durante a fase de lances.

2.4. RISCO 04: FORNECIMENTO DE ALIMENTOS FORA DOS PADROES SANITARIOS E
DE QUALIDADE

Configura-se pelo risco de a contratada entregar refeigcdes (marmitex ou self-service)
em desconformidade com as normas sanitarias vigentes, com atraso nos horarios fixados para
entrega no campo ou na sede, em temperatura inadequada, com ingredientes deteriorados ou
embalagens danificadas. Tal risco afeta de modo direto a saude dos servidores, brigadistas e
equipes de infraestrutura em trabalho de campo na zona rural, bem como dos plantonistas da
Unidade Basica de Saude Santa Luzia.

2.5. RISCO 05: INADEQUAGAO OU PRECARIEDADE DAS INSTALAGOES DE
HOSPEDAGEM

Refere-se a hipétese de o estabelecimento credenciado ou contratado para fornecer
hospedagem nao cumprir os requisitos estruturais minimos exigidos no termo de referéncia,
tais como ar-condicionado em perfeito estado, televisdo, condicbes sanitarias apropriadas,
seguranca, privacidade, higiene de roupas de cama e banho, ou café da manha de qualidade.
Tal situagdo compromete o acolhimento digno de palestrantes, consultores, técnicos e
servidores municipais em missao oficial.

2.6. RISCO 06: DESCONTINUIDADE OU INEXECUGAO CONTRATUAL NA GESTAO DO
SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

Trata-se da eventualidade de a empresa detentora da Ata de Registro de Pregos
recusar ordens de fornecimento pontuais, atrasar o atendimento de demandas urgentes ou
requerer rescisao amigavel sob a alegacao de desequilibrio econdmico em virtude da flutuagao
de pregos de alimentos pereciveis. A natureza do SRP exige disponibilidade continua sem que
a Administragao esteja vinculada a contratagdo do quantitativo integral registrado.

2.7. RISCO 07: FALHA NA FISCALIZAGAO E ATESTO IRREGULAR DA EXECUGAO

Consiste no risco de os fiscais de contrato, formalmente designados em cada 6rgao
demandante (Infraestrutura, Saude, Meio Ambiente, Assisténcia Social e Administragdo), n&o
realizarem o controle efetivo das entregas diarias, deixando de conferir a assinatura de listas de
presenga, a pesagem das refeigdes do tipo self-service, a contagem individual dos marmitex ou
o efetivo controle das diarias de hospedagem utilizadas. Essa omissdo pode culminar em
atestos indevidos e pagamentos desconformes com a real prestagdo executada.

3. AVALIAGAO DA PROBABILIDADE

A avaliagao da probabilidade consiste na analise qualitativa e quantitativa da chance
de ocorréncia de cada evento de risco ao longo do procedimento licitatério e da subsequente
execugao contratual. Para conferir rigor metodoldgico a analise, a probabilidade € graduada em
cinco niveis objetivos: Muito Baixa (evento quase improvavel), Baixa (evento com baixa
possibilidade de ocorrer), Média (evento previsivel ou com histérico ocasional), Alta (evento
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com probabilidade expressiva de ocorréncia) e Muito Alta (evento quase certo sem
intervencao prévia).

Identificacdo do Risco Nivel de Justificativa Técnica da Avaliacao
Probabilidade

Risco 01: Erro de Baixa O levantamento foi embasado em

Dimensionamento e Documentos de Formalizacdo de

Especificagao Técnica Demanda setoriais detalhados por
cada secretaria requisitante, contendo
séries histdricas e finalidades claras de
uso.

Risco 02: Restricdo a Média A estrutura comercial de municipios de

Competitividade pequeno e médio porte pode limitar a
existéncia de multiplos hotéis e
restaurantes simultaneamente aptos a
atender a totalidade dos itens de cada
lote.

Risco 03: Deficiéncia Baixa A pesquisa de mercado foi formalizada

na Cotacao e por meio de laudo com multiplos

Sobrepreco precos publicos homologados, média
aritmética e coeficientes estatisticos
adequados.

Risco 04: Alimentos Média O transporte de marmitex para areas

em Desconformidade rurais distantes envolve calor e tempo

Sanitaria de deslocamento que podem
comprometer a conservagao térmica e
microbiolégica dos alimentos.

Risco 05: Inadequagéao Média A rede hoteleira no interior pode

das Instalacdes apresentar heterogeneidade estrutural

Hoteleiras e de manutencido preventiva de
equipamentos como condicionadores
de ar.

Risco 06: Inexecugao Alta O segmento de géneros alimenticios e

por Instabilidade de proteinas sofre frequentes oscilagcbes

Precos inflacionarias e choques sazonais de
oferta ao longo do periodo de doze
meses de vigéncia da ata.

Risco 07: Falha na Média A multiplicidade de unidades

Fiscalizacéo e Atesto requisitantes descentralizadas
(trabalho de campo, UBS, CRAS,
eventos) exige controle permanente e
capilarizado de todos os fiscais

O
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setoriais.

4. AVALIAGAO DO IMPACTO

A avaliagdo do impacto mensura a gravidade e a magnitude das consequéncias
institucionais, operacionais, financeiras e juridicas caso determinado evento de risco venha a
se concretizar. O impacto é escalonado em cinco niveis: Muito Baixo (prejuizo irrelevante),
Baixo (impacto facilmente contornavel), Médio (impacto que prejudica pontualmente o servigo),
Alto (comprometimento relevante da rotina publica) e Muito Alto (interrupcdo grave de
servicos essenciais, danos a saude publica ou dano ao erario).

Identificacdo do Risco Nivel de Justificativa Técnica da Avaliagao

Impacto
Risco 01: Erro de Médio Poderia acarretar aditamentos
Dimensionamento e desnecessarios ou sobra de saldos
Especificagao Técnica registrados em ata, sem inviabilizar

completamente a maquina publica.

Risco 02: Restricdo a Alto Pode resultar em licitagdo deserta ou
Competitividade fracassada, atrasando a contratagdo e
prejudicando as agbes das secretarias de
Infraestrutura e Saude.

Risco 03: Deficiéncia na Alto Provocaria dano financeiro ao erario publico
Cotagao e Sobrepreco municipal ou nulidade do certame em érgéos
de controle externo por afronta a
economicidade.

Risco 04: Alimentos em Muito Representa risco direto a integridade fisica e
Desconformidade Alto saude dos trabalhadores rurais, brigadistas e
Sanitaria equipes de plantdo hospitalar, com risco de

intoxicagao coletiva.

Risco 05: Inadequagéao Médio Prejudica a imagem institucional e causa
das Instalagbes Hoteleiras constrangimento a autoridades e
palestrantes, embora possa ser contornado
por remanejamento.

Risco 06: Inexecucgao Alto Interrompe o fornecimento de refeicdbes em
Contratual no SRP servigcos continuos essenciais (UBS Santa
Luzia e obras rurais), paralisando atividades
institucionais criticas.

Risco 07: Falha na Alto Pode resultar em  pagamentos por
Fiscalizacao e Atesto quantidades nao entregues ou servigos
deficientes, gerando responsabilizacao
funcional e prejuizo financeiro direto.
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5. TRATAMENTO DOS RISCOS

O tratamento dos riscos define a postura estratégica que a Administragdo Publica
adotara para cada risco mapeado, dividindo-se fundamentalmente em: Mitigar (reduzir a
probabilidade ou o impacto por meio de controles), Evitar (alterar o planejamento para afastar
o risco), Transferir (repassar o risco contratualmente a empresa contratada) ou Aceitar
(assumir as consequéncias caso o custo de controle seja desproporcional).

A matriz de tratamento consolidada estabelece as diretrizes estratégicas e a
alocacao de responsabilidades para a conduc¢ao do procedimento:

Risco Mapeado Probabilidade| Impacto| Nivel Estratégia Responsavel
do de Direto
Risco Tratamento
(Matriz)
Risco 01:| Baixa Médio Baixo Mitigar Equipe de
Dimensionamento Planejamento e
e Especificacao Setores

Requisitantes

Risco 02:| Média Alto Médio Mitigar Agente de
Restrigédo a Contratacédo e
Competitividade Assessoria de
Licitacbes
Risco 03:| Baixa Alto Médio Mitigar Departamento
Deficiéncia na de Compras e
Cotacéo / Pesquisa de
Sobrepreco Precos
Risco 04:| Média Muito Alto Mitigar e| Vigilancia
Desconformidade Alto Transferir Sanitaria e
Sanitaria Fiscais de
Contrato
Risco 05:| Média Médio Médio Mitigar e| Fiscal do
Inadequacao Transferir Contrato e
Hoteleira Secretaria de

Administracao

Risco 06:| Alta Alto Alto Mitigar e| Gestores de
Inexecugao Transferir Contratos e
Contratual (SRP) Orgao
Gerenciador
Risco 07: Falha na| Média Alto Médio Mitigar Fiscais
Fiscalizacao e Setoriais e
Atesto Unidades

Requisitantes
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A alocagéo dos riscos contratuais transfere a empresa contratada a integralidade
das aleas ordinarias do negdcio, compreendendo os custos com combustiveis, logistica de
entrega de marmitex nas frentes de obra distantes, variagao de precgos de alimentos no varejo e
atacado, tributos incidentes e cumprimento integral das normas sanitarias, sem possibilidade
de repasse de ineficiéncias operacionais ao Municipio de Porto Alegre do Tocantins.

6. ACOES PREVENTIVAS E DE CONTINGENCIA

A gestéo eficiente das contratagbes publicas demanda o detalhamento minucioso
das medidas preventivas (adotadas ex ante para evitar o fato gerador) e das medidas de
contingéncia (executadas ex post para reduzir danos quando o risco se materializa), articulando
o planejamento prévio com a rotina operacional da execugao.

6.1. AGOES VINCULADAS AO RISCO 01: ESPECIFICAGAO E DIMENSIONAMENTO

Como agao preventiva, o Termo de Referéncia deve contemplar o detalhamento
minucioso de cada item da contratagdo. Para os marmitex (ltens 3 e 7 do mapa de cotagéo),
deve-se fixar o peso liquido minimo, a obrigatoriedade de embalagem descartavel redonda de
aluminio vedada e o fornecimento obrigatério de talheres e guardanapos descartaveis, com
descricdo das opgdes de proteinas e guarnicbes. Para a refeicdo self-service (ltens 4 e 6),
deve-se estipular a pesagem liquida com desconto da tara do prato e a composi¢ado minima de
trés variedades de saladas e duas de carnes. Para a hospedagem (ltens 1, 2 e 5), deve-se
exigir quarto higienizado, com cama de casal ou solteiro, ar-condicionado em pleno
funcionamento, televisao e café da manha incluso.

Como acgao de contingéncia, caso durante a vigéncia do contrato seja verificada
insuficiéncia pontual de quantitativos em decorréncia de eventos imprevistos na saude ou nas
obras rurais, o 6érgdo gerenciador podera proceder aos remanejamentos autorizados em lei e,
se estritamente necessario, aplicar o artigo 125 da Lei Federal n° 14.133/2021 dentro dos
limites legais de até vinte e cinco por cento, mantidas as condi¢des pactuadas.

6.2. AGOES VINCULADAS AO RISCO 02: RESTRIGAO A COMPETITIVIDADE E LOTES

Como agao preventiva, adota-se o parcelamento da licitagdo em 2 (dois) lotes com
base na localizagao geografica da prestagcao (Lote 1 em Porto Alegre do Tocantins e Lote 2 em
Dianopolis), nos exatos termos do artigo 82, inciso Ill, alinea "a", da Lei Federal n°
14.133/2021, permitindo que estabelecimentos locais e regionais disputem o lote compativel
com a sua capacidade instalada e raio de atuacdo. Ademais, o edital deve conceder ampla
publicidade com prazo regular de divulgagdo no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP) e em diario oficial.

Como agao de contingéncia, caso ocorra deser¢cao ou fracasso em algum dos
lotes, o Agente de Contratagdo e a Assessoria Técnica deverdo reexaminar as exigéncias
editalicias e republicar o certame com ajustes necessarios ou, se configurada a hipétese estrita
do artigo 75, inciso lll, da Lei n°® 14.133/2021, proceder a contratagéo direta fundamentada com
aproveitamento das condigdes validas.

6.3. AGOES VINCULADAS AO RISCO 03: DEFICIENCIA NA PESQUISA DE PREGOS

Como agao preventiva, o Departamento de Compras fundamentou a formagao dos
precos referenciais em rigoroso mapa comparativo com pregos publicos de compras
governamentais, amparado na Instrugdo Normativa SEGES n° 65/2021 e no artigo 23 da Lei
Federal n° 14.133/2021, descartando valores excessivamente discrepantes para formar pregos
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unitarios maximos consistentes (R$ 38,12 para marmitex em Porto Alegre do Tocantins e R$
36,20 em Diandpolis; R$ 78,30 o quilo da refeicdo; R$ 175,85 para diaria de casal em Porto
Alegre e R$ 278,33 em Diandpolis).

Como agdo de contingéncia, caso durante a sessdo publica haja propostas
manifestamente inexequiveis, o Agente de Contratagcdo devera diligenciar nos termos do artigo
59, § 2° da Lei n° 14.133/2021, exigindo a comprovagao da viabilidade dos custos mediante
planilhas detalhadas antes de eventual desclassificag&o.

6.4. AQ(:)ES VINCULADAS AO RISCO 04: PADROES SANITARIOS E QUALIDADE DAS
REFEICOES

Como agao preventiva, o edital deve exigir da empresa vencedora a apresentagao
de Alvara Sanitario valido emitido pelo 6érgdo competente, comprovagédo de boas praticas de
manipulagéo de alimentos, utilizagado obrigatédria de caixas térmicas apropriadas e higienizadas
para o transporte dos marmitex até a zona rural e cumprimento rigido dos horarios de almogo
estipulados pelas secretarias.

Como agao de contingéncia, constatada qualquer irregularidade no odor, sabor,
aspecto visual, temperatura ou higiene das refei¢gdes entregues, o fiscal do contrato deve lavrar
termo de notificacdo imediata, rejeitar o lote fornecido no dia, ordenar a substituicdo das
refeicbes no prazo maximo de uma hora as expensas da fornecedora e deflagrar o
procedimento administrativo sancionatorio previsto no artigo 156 da Lei Federal n°
14.133/2021.

6.5. AGOES VINCULADAS AO RISCO 05: PADRAO E HIGIENE DAS ACOMODAGOES

Como acgao preventiva, o Termo de Referéncia deve descrever os critérios de
aceitabilidade dos quartos, exigindo limpeza diaria, substituicdo peridédica de roupas de cama e
toalhas de banho higienizadas, controle de ruidos, chuveiro com agua quente, televisao e
manutengao periodica dos condicionadores de ar.

Como agao de contingéncia, caso o hdspede oficial identifique defeito ou falta de
higiene na acomodagao disponibilizada, o estabelecimento sera obrigado a realizar o
remanejamento imediato do servidor ou convidado para quarto equivalente ou superior, sob
pena de glosa do pagamento da respectiva diaria e registro do descumprimento contratual.

6.6. ACOES VINCULADAS AO RISCO 06: INEXECUGAO CONTRATUAL E RECUSA DE
ATENDIMENTO

Como agao preventiva, a Ata de Registro de Precos contera a inclusdo do cadastro
de reserva, nos moldes do artigo 82, inciso VII, e § 5°, inciso VI, da Lei Federal n® 14.133/2021,
permitindo convocar licitantes remanescentes que aceitarem praticar o preg¢o registrado em
caso de cancelamento da ata com o primeiro colocado.

Como acao de contingéncia, em caso de recusa reiterada ou descumprimento
culposo das ordens de servigo emitidas pela Administracédo, a autoridade competente revogara
a Ata de Registro de Pregos em relagdo ao detentor inadimplente, instaurara processo de
responsabilizacdo para aplicagdo de sangdo de impedimento ou inidoneidade (artigo 156,
incisos Il e 1V, da Lei n° 14.133/2021) e convocara imediatamente os integrantes do cadastro
de reserva.

6.7. ACOES VINCULADAS AO RISCO 07: CONTROLE DE FISCALIZAGAO E ATESTO
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Como agao preventiva, a autoridade competente designara formalmente, por meio
de portaria especifica, os fiscais e gestores titulares e substitutos para cada secretaria e fundo
envolvido, fornecendo formularios padronizados de controle diario contendo campos para data,
nome do beneficiario, setor, assinatura do recebedor, quantidade de marmitex entregues ou
tiquete de pesagem do restaurante e controle numérico de diarias de hotel.

Como agao de contingéncia, se forem detectadas discrepancias entre os atestos e
as faturas apresentadas, o setor de liquidacdo da despesa suspendera a parcela controversa
do pagamento, exigira esclarecimentos circunstanciados do fiscal responsavel e instaurara
apuracgéo preliminar caso evidenciado atesto gracioso ou divergéncia injustificada.

7. CONCLUSAO

A presente Analise de Risco evidencia que a contratagao integrada e parcelada de
servigos de hospedagem e fornecimento de refeicées preparadas para a Prefeitura Municipal e
Fundos Municipais de Porto Alegre do Tocantins - TO, estimada no valor global de R$
483.931,60, € técnica, juridica e operacionalmente viavel, encontrando-se plenamente alinhada
com as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021 e com os principios da eficiéncia, interesse
publico e economicidade.

Os riscos mapeados ao longo das fases preparatéria e de execugdo apresentam
niveis que variam de baixo a alto, inexistindo ameagas criticas ou insuperaveis que
comprometam a continuidade do processo licitatorio. As acdes preventivas desenhadas,
associadas aos mecanismos de contingéncia e as diretrizes do Sistema de Registro de Precos,
fornecem um arcabougo robusto e seguro para neutralizar ou mitigar eventuais falhas
operacionais, assegurando o fornecimento continuo de alimentagdo para as equipes de
infraestrutura em campo, os plantonistas da saude, os brigadistas do meio ambiente, bem
como a adequada acolhida institucional aos convidados e técnicos da administragcdo municipal.

Isto posto, orienta-se pela inclusdo das exigéncias, obrigagcbes e medidas
mitigatorias aqui recomendadas no corpo do Termo de Referéncia e na minuta do Edital de
Pregao Eletronico e da respectiva Ata de Registro de Pregos, submetendo-se os autos a
apreciacdo da assessoria juridica para emissao de parecer conclusivo e subsequente
autorizagdo da autoridade competente para a deflagragao da fase externa do certame.

Porto Alegre do Tocantins - TO, 18/08/2026
Porto alegre do Tocanitns-TO. 19/08/2026.
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