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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigéo Data de Criacao

6712024

MATTHEUS MARTINS WENGENROTH CARDOSO 25/10/2024 11:24

Objeto da Matriz de Riscos

Participagdo de 1 (uma) funcionéaria no Encontro dos Conselhos de Profissdes Regulamentadas.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Competéncias Responsavel pela selecdo do fornecedor
requer|~das para a nao. . .de.tem as . .corr‘lpetencwils Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
selecgédo do multidisciplinares necesséarias a execugéo
fornecedor. da atividade.
Impactos
1 Aceitacdo ou a recusa de propostas em desacordo com o Termo de Referéncia, com consequente contratagdo de objeto que néo
atende a necessidade que originou a contratagdo ou interrupgcao do processo de contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacdo constante dos agentes envolvidos. Responsaveis: DAMIANA LOPES DELEGA
MONTYJO, RAFAEL DA SILVA
MACHADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Anulagdo da contratagdo, convalidacdo de atos sanaveis, realizagdo de nova Responsaveis: RAFAEL DA SILVA MACHADO,
contratacao. DAMIANA LOPES DELEGA
MONTYJO, FERNANDA
RIBEIRO TELES DE SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Verificagdo de N&o consultar todas as listas onde constam
R-02 condicdes restricbes para contratar com a Selegdo do Fornecedor Administragao Baixo
impeditivas Administragao Publica.
Impactos
1 Contratacéo de licitante com restricdes, com consequente descumprimento da legislagao, incluindo a possibilidade de ilicito penal.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer e manter atualizada uma lista de verificagdo com todas as restricbes para Responsavel: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
contratar que devem ser consultadas. SOUSA
Acdes de Contingéncia
c-01 Ante a omissdo da GERCOMP, a autoridade imediatamente superior devera Responsavel: JORGE LUIZ GARCIA
consultar todas as listas de restricdes para contratar que estejam a sua disposi¢ao. CARDOSO VALENTE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o instaurar procedimento administrativo
Fornecedores ndo para apurar condutas que podem ser
mantém suas tipificadas na Lei n° 14.133/2021 Seleg&o do Fornecedor Administracdo Médio
propostas. incentivando os fornecedores nao punidos
a manterem esse tipo de conduta.
Impactos
1 Existéncia de grande numero de propostas ndo mantidas, com consequente atraso no processo de contratagdo, aumento do custo
administrativo e favorecimento de ambiente propicio a conluio entre fornecedores para fraude.
Acdes Preventivas
P-01 Iniciar a instauracéo do procedimento administrativo para apuracido dos casos em Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
que o vencedor da fase de selecdo do fornecedor ndo é o contratado pela SANTOS
administracdo, indicando a conduta e as evidéncias de infracdo, ou apresenta as
justificativas quando n&o ocorrer instauragdo do processo, devendo em ambos os
casos documentar o ocorrido nos autos do processo administrativo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Ante a omissédo da éarea requisitante, a autoridade imediatamente superior devera Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA

iniciar a instauragao do procedimento administrativo de apuragao. MONTYJO



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Verificacdo de N&o consultar a regularidade fiscal e
condicdes juridica do fornecedor, ou, quando couber, Selecdo do Fornecedor Administragao Médio
habilitatorias. qualificagdo técnica e econdmico-financeira.
Impactos
1 Contratacéo de licitante com restricdes, com consequente descumprimento da legislagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer e manter atualizada uma lista de verificagdo com todas as consultas que Responsavel: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
devem ser efetuadas. SOUSA
P-02 Ante a omissdo da GERCOMP, a autoridade imediatamente superior dever4 Responsavel: JORGE LUIZ GARCIA CARDOSO
efetuar todas as consultas que estejam a sua disposi¢ao. VALENTE
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise dos documentos elaborados, sugerindo que o planejamento da Responsaveis: DAMIANA LOPES DELEGA
contratacdo seja feito de forma proporcional a complexibilidade/vulto da MONTYJO, FERNANDA
contratacao. RIBEIRO TELES DE SOUSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ngo_ fqrmal~|zagao da Auséncia da formalizagdo da demanda que . - ~ -
oficializacdo da .. ~ Planejamento Administragao Médio
origina a contratacéo.
demanda.
Impactos
1 Contratagéo que ndo atende a uma necessidade da organizagdo, com consequente desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Alta administragdo normativo criando obrigatoriedade de que todas as contratacdes Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
da organizagdo sejam iniciadas com a formalizacdo da demanda por meio de MONTYJO
documento assinado pelo requisitante.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Elabora¢é@o do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) e encaminhamento Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
para ciéncia e atualizagdo do Plano Anual de Contratagdes (PAC) pela Geréncia de SANTOS
Compras.
C-02 N&o aprovacédo de processo de contratacdo que ndo contenha informagOes claras Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
sobre qual a necessidade da contratagdo em termos de negdcio e identifique MONTYJO
precisamente o ator que declarou esta necessidade.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Contratacdo de uma solu¢cdo que nao
atenda a necessidade de negocio que a
Oficializagéo da desencadeou, com consequente
R-06 demanda néo é feita necessidade de muitos ajustes para que a Planejamento Administragao Baixo
pelo requisitante. solucéo contratada atenda as
necessidades ou abandono da solugéo
contratada.
Impactos
1 Contratagdo de uma solucdo que ndo atenda a necessidade de negdcio que a desencadeou, com consequente necessidade de
muitos ajustes para que a solugéo contratada atenda as necessidades ou abandono da solugao contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Requisitante deve ser a autora do Documento de Oficializagdo da Demanda (DFD). Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
SANTOS
P-02 N&o aprovacdo de processo de contratacdo que ndo tenha como parte autora a Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
area requisitante. MONTYJO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 N&o aprovacé@o de processo de contratagdo que ndo tenha como parte autora a Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
area requisitante. MONTYJO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Necessidade da
contratagdo nao ¢é Necessidade da contratagcdo ndo é definida . - ~ -
- . Planejamento Administragao Médio
expressa em termos devido a uma demanda do negécio.
do negdcio.
Impactos
1 Contrata¢éo que ndo atende a uma necessidade real da organizagdo, com consequente desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo do Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) com base nos Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
objetos aprovados no Plano Anual de Contratagdes SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 N&o aprovacéo de processo de contratacdo que n&o tenha previséo institucional Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
para tal contratacéo MONTYJO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Competéncias Responsavel pelo planejamento da

requeridas para o contratagdo nao detém as competéncias
planejamento  da multidisciplinares necesséarias & execugdo Planejamento  Administragéo Médio



contratacao. da atividade.
Impactos
Especificagbes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos, com consequente indefinicdo do objeto e

! dificuldade de obteng¢do da solugéo necessaria ao atendimento da necessidade ou diminuigdo da competicdo e aumento dos custos.
Acdes Preventivas
P-01 Area requisitante devera analisar a complexibilidade da contratagdo, podera Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
requerer a autoridade competente a criagdo de Equipe de Planejamento SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 A alta administracdo poder4 nomear equipe de planejamento para qualquer Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
contratag@o que julgar pertinente. MONTYJO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
1. Executar o processo de planejamento de
Adequacdo da forma muito detalhada para contratacdes
profundidade com com menor risco (baixo valor, baixo
que a§ atividades de impacto nas atividades da orgaplzagao). 2. Planejamento Administracsio Médio
planejamento Executar o processo de planejamento de
devem ser forma muito simplificada para contratacdes
executadas. de maior risco (alto valor, alto impacto nas
atividades da organizacéo).
Impactos
1. Execucdo de controles cujo custo € superior ao beneficio (e.g., realizar exaustivos estudos técnicos preliminares para uma
contratagdo corriqueira e de baixo valor), com consequente desperdicio de recursos humanos. 2. Contratacdo que ndo produz
1 resultados capazes de atender & necessidade da administragdo, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal),
ou levando a impossibilidade de contratar (e.g., suspensdo por mandado de seguranca devido a irregularidades), com consequente
ndo atendimento da necessidade que originou a contratacgao.
Acoes Preventivas
P-01 Area requisitante devera analisar a complexibilidade da contratagdo, podera Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
requerer a autoridade competente a criagdo de Equipe de Planejamento SANTOS
P-02 No caso de contratacdes de maior risco, a &rea requisitante/equipe de Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
planejamento executa as atividades de planejamento de forma mais exaustiva. SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise dos documentos elaborados, sugerindo que o planejamento da Responsaveis: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
contratacdo seja feito de forma proporcional a complexibilidade/vulto da SOUSA, DAMIANA LOPES
contratacao. DELEGA MONTYJO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de Contratacdo sem realizagdo de estudos
estudos técnicos . - Planejamento Administragéo Médio
L técnicos preliminares.
preliminares.
Impactos
Contratagdo que ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da administragdo, com consequente desperdicio de
1 recursos); ou levando a impossibilidade de contratar, com consequente ndo atendimento da necessidade que originou a contratacao;
ou levando a especifica¢cdes indevidamente restritivas, com consequente diminuigcdo da competicdo e aumento indevido do custo da
contratacéo.
Acoes Preventivas
P-01 Alta administragéo publica normativo criando obrigatoriedade para elaboracéo de Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
ETP, descrevendo em quais situagdes entao dispensadas. MONTYJO
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise dos documentos elaborados, retornando para a &rea requisitante ou Responsaveis: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
equipe de planejamento quando ndo houver ETP ou este for elaborado de forma SOUSA, DAMIANA LOPES
insuficiente. DELEGA MONTYJO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Termo de
Referenua (TR) Faltg Qe cor,1h.eC|mento do reqmsiltante dos Planejamento Administrago Médio
incompleto ou requisitos minimos para elaboracéo do TR
inconsistente
Impactos
1 TR cujo contetido ndo permite selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracéo
Acdes Preventivas
P-01 Adocao dos modelos padronizados da AGU para elaboragdo do TR. Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Andlise dos documentos elaborados, retornando para a area requisitante quando Responsaveis: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
ndo tiver seguido o modelo ou ter sido elaborado de forma insuficiente. SOUSA, DAMIANA LOPES
DELEGA MONTYJO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Alto risco na atividade de fiscalizagdo e

gestdo de contratos (causado por
Ambiente deficiéncias na governanga das aquisicoes,
organizacional com

; Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
riscos elevados para



a gestdo contratual. como por exemplo, auséncia de processo
de trabalho formalizado e falta de definicdo
clara de papéis e responsabilidades).

Impactos
A recusa dos servidores mais capacitados da organizacdo para exercerem a funcdo de fiscal de contrato ou participarem de
1 comiss@es de recebimentos, com consequente ndo alocagdo dos recursos humanos mais capacitados na atividade e todos 0s riscos

decorrentes de uma gestdo contratual deficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Alta administragdo implementa estruturas de governanca das aquisicdes na Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
organizagao de forma que o ambiente da organizagdo seja mais controlado, MONTYJO
mitigando os riscos dos atores envolvidos na fiscaliza¢éo dos contratos.
Acoes de Contingéncia

C-01 Elaborac&o de Portaria definindo as atribuigbes dos fiscais e gestores envolvidos na Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
contratacao. MONTYJO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Os atores que devem atuar na fase de

< o x gestdo do contrato atuam sem nomeagdo
Nao formalizagdo de

papéis. forr.n'alZ levando ao qugstionamento da Gestéo de Contrato ~ Administragéo Baixo
legitimidade dos atos praticados na gestao
contratual.
Impactos
1 Impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem delegacao.
Acdes Preventivas
P-01 Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organizacdo que Responsavel: RAFAEL DA SILVA MACHADO

atuardo na gestéo do contrato, assim como seus substitutos eventuais.
Acdes de Contingéncia

C-01 No caso de eventual impossibilidade de substituicdo, deverad a alta administragdo Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
ser comunicada para alteragéo dos representes. SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Nomeacéao d

e
Os atores que devem atuar na fase de
gestdo do contrato pelo CRCRJ néo

. possuem as competéncias necessarias

atores sem
competéncias
necessarias

Gestdo de Contrato  Administracao Médio

fiscalizagéo. para tal.
Impactos
1 A néo fiscalizacdo adequada dos aspectos sobre os quais ndo detém competéncia, com consequente ndo deteccdo de
descumprimento de partes da avenca com suas consequéncias.
Acdes Preventivas
P-01 Alta administracdo mantém quadro de funcionérios com capacitacéo adequada a Responsaveis: RAFAEL DA SILVA MACHADO,
exercer 0s varios papéis na gestédo contratual. DAMIANA LOPES DELEGA
MONTYJO
Acdes de Contingéncia
C-01 Representante da administracdo que for nomeado para atuar na fiscalizagéo ou Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
gestdo contratual que ndo detenha competéncias para tal notifica formalmente SANTOS
autoridade que o nomeou sobre sua falta de competéncia.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Contratos com especificagdes deficientes,
0 que gera dificuldade (ou até
Deficiéncias nos impossibilidade) de gerir o contrato, com
mecanismos para a consequente dificuldade (e até Gestdo de Contrato ~ Administragao Médio
gestdo contratual. impossibilidade) de obter o objeto do
contrato e fazer que a contratada cumpra
as obrigacdes contratuais e legais.
Impactos
1 Contratos com especificagfes deficientes, o que gera dificuldade (ou até impossibilidade) de gerir o contrato, com consequente
dificuldade (e até impossibilidade) de obter o objeto do contrato e fazer que a contratada cumpra as obriga¢gfes contratuais e legais.
Acdes Preventivas
P-01 Gestor do contrato avalia se ha mecanismos minimos que permitam executar o Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
contrato até o prazo estipulado. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso afirmativo, gere o contrato da melhor forma possivel, mas propbe a ndo Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
prorrogagao do contrato (mesmo se houver previsao) SANTOS
C-02 Caso n&o haja mecanismos minimos, o gestor do contrato negocia com a Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
contratada aditivo bilateral para incluir os mecanismos minimos. Em caso de recusa SANTOS
da contratada, o gestor deve propor a rescisdo do contrato e nova contratagéo.
C-03 Em qualquer caso, o gestor do contrato informa a autoridade competente as Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
deficiéncias que devem ser sanadas para a proxima contratacao. SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de Falta de sistematizagdo dos procedimentos

sistematizacdo dos que devem ser executados pelos agentes



procedimentos a que conduzem a fase de selecdo do Seleg¢éo do Fornecedor Administragdo Baixo
serem executados.  fornecedor.

Impactos
1 Execucdo em maior grau de detalhe de procedimentos com baixo risco e a ndo execugdo, ou execugdo com menor nivel de detalhe,

de outros com alto risco, com consequente ineficiéncia e falha nos procedimentos de sele¢éo do fornecedor.
Acdes Preventivas

P-01 Padronizacéo de listas de verificagdo contendo os procedimentos previstos na Responsavel: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
legislagdo para serem executados durante a fase de sele¢éo do fornecedor. SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Ap6s a identificacéo de qualquer vicio, proceder ajustes nas listas de verificagdes.  Responsavel: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
SOUSA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MATTHEUS MARTINS WENGENROTH CARDOSO

Analista Juridico
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.
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@) CRCRJ

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO RIO DE JANEIRO

ANALISE DE RISCO RESIDUAL

Apds a elaboracdo da Matriz de riscos da contratacdo, através ferramenta informatizada
integrante da plataforma do Siasg, disponibilizada pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia, por meio do Sistema
Compras.gov.

Efetuamos a andlise de riscos residuais da contratacdo tendo por base os seguintes parametros:

EFICACIA D ~ FATOR
CAC 0 SITUACAO DO CONTROLE EXISTENTE
CONTROLE MULTIPLICADOR
Inexistente |Auséncia completa de controle. 1,0
. ; q -
Fraco Controle depositado no conhecimento pessoal, em geral de maneira 0,8
manual
Mediano |Controle ndo contempla todos os aspectos relevantes do risco 0,6
L I ) f iti i
Satisfatério Controle esta sustentado por ferramentas adequadas e mitiga o risco 0,4
razoavelmente.
Forte Controle mitiga o risco associado em todos os aspectos relevantes. 0,2

NiVEL DE RISCO

Risco Alto 8al2
Risco Médio 3a6

Risco Baixo e

Muito Baixo L

Rua 12 de Margo, 33 - Centro - Rio de Janeiro/R] - Cep: 20.010-000

Telefone: (21) 2216-9595
crcrj@crcerj.org.br - www.crc.org.br



mailto:crcrj@crcrj.org.br
http://www.crc.org.br/

PROBABILIDADE

MATRIZ
APETITE A RISCO

1.

Muito Baixa

5.
Muito Alto

INACEITAVEL

IMPACTO

ACEITAVEL

ACEITAVEL
Muito Baixo

O cdlculo do Risco inerente a contratacdo, serd obtido pela seguinte formula:
Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I), o qual é calculado de forma automatica pelo sistema,
guando do cadastramento das informacées.

As melhores praticas de gerenciamento de riscos definidas na doutrina estabelecem que os riscos
devem ser apontados e acompanhados visando a sua mitigacdo, com a aplicacdo de acbes preventivas e
de contingéncia. Apds a aplicacdo dessas agdes teremos o risco residual da atividade, o qual sera
calculado, através da formula:

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM)
Desta forma, efetuamos a analise dos riscos residuais da presente contratacdo, conforme abaixo:

- Risco 1

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=1x4=4

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =4x0,2=0,8
Risco — aceitavel

- Risco 2

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=1x2 =2

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =2x0,2=0,4
Risco — aceitavel

- Risco 3

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=3x2=6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6x0,4=2,4
Risco — aceitavel



- Risco 4

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto () =1x4=4

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =4x0,4=1,6
Risco — aceitavel

- Risco 5

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I) =1x4=4

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =4x0,4=1,6
Risco — aceitavel

- Risco 6

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I) =1x2=2

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =2x0,2=0,4
Risco — aceitavel

- Risco 7

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=2x3=6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6x0,2=1,2
Risco — aceitavel

- Risco 8

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=2x3=6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6x0,4 = 2,4
Risco — aceitavel

- Risco 9

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=2x3 =6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6x0,4 = 2,4
Risco — aceitavel

- Risco 10

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=1x3=3

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =3x0,2=0,6
Risco — aceitavel

- Risco 11

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=2x3=6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6x0,2=1,2
Risco — aceitavel

- Risco 12

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=1x2 =2

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM)=2x0,6 =1,2
Risco — aceitavel

- Risco 13

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I) =1x2=2

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =2 x0,6 =1,2
Risco — aceitavel



- Risco 14

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=2x3 =6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6 x 0,6 = 3,6
Risco — aceitavel

- Risco 15

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=2x3 =6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6 x 0,8 = 4,8
Risco — aceitavel

- Risco 16

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I) =1x2=2

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =2x0,2=0,4
Risco — aceitavel



