UASG 383518

Estudo Teécnico Preliminar 80/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 9079615110000507.000012/2024-9

2. Descricao da necessidade

Promover a capacitagdo e treinamento do funcionario relacionado na
tabela abaixo, inscrevendo-o no Encontro dos Conselhos de Profissbes
Regulamentadas, na modalidade presencial, que sera realizado nos dias
26 e 27 de novembro de 2024, na cidade de Brasilia/DF.

Estudo Técnico Preliminar 80/2024

NO

Nome Funcao Lotacao

Raphael Nascimento dos Reis Assessor da Presidéncia

Aspre

O funcionario acima mencionado faz parte da Assessoria da Presidéncia,
prestando apoio a alta administracéo, quanto da analise dos processos.

Tendo em vista a complexidade da atividades desempenhadas, faz-se
necessaria a constante capacitacdo do funcionario acima elencada.

O evento, Encontro dos Conselhos de Profissdes Regulamentadas,
reane 31 entidades que representam mais de 10 milhdes de
profissionais para debater temas institucionais relevantes.

O Encontro dos Conselhos de Profissbes Regulamentadas € o maior
evento de Conselhos do Brasil. Realizado pelo Forum dos Conselhos
Federais das Profissdes Regulamentadas e organizado pelo Instituto-
Latino Americano de Governanca e Compliance Publico (IGCP).

Cumpre destacar que o treinamento/capacitacdo estad alinhado ao
Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs de 2018/2027,
conforme os seguintes objetivos estratégicos: 13 — Atrair e reter talentos
e 14 — Influenciar a formacédo das competéncias e das habilidades dos
profissionais, fomentar programas de educagao continuada e fortalecer
conhecimentos técnicos e habilidade pessoais dos conselheiros e
funcionarios do Sistema CFC/CRCs.

Para o CRCRJ atingir suas metas e politicas estabelecidas, e alcancar o
desejado grau de eficiéncia e eficacia dos sistemas operacionais, é
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muito importante que tenha e mantenha um quadro de funcionarios com
pessoas treinadas, qualificadas e motivadas, para que a eficiéncia dos
sistemas n&o seja comprometida.

A programacédo do evento e o curriculo dos palestrantes, constantes no
folder do evento (Anexo 1), foram analisados pelo Departamento
Juridico, que considera relevante a programacdo do evento, a
complexidade dos temas a serem abordados, a metodologia utilizada, as
experiéncias dos ministrantes e a carga horaria suficiente para tratar
sobre o0s assuntos abordados, assegurando a aquisicdo dos
conhecimentos para sua aplicacao pratica.

O evento sera ministrado na forma presencial, 0 que possibilita e favorece o
networking com demais participantes e palestrantes, o que agregara
conhecimento e possibilitara o esclarecimento de eventuais davidas.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Departamento Juridico Mariana Ramos Sena dos Santos

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Da proposta:

1jl Item Descricao Catser | Quantidade | Valor Valor
(inscricdes) unitario total
1 Inscricao no 21172 01 R$ 800,00 |[R$ 800,00

Encontro dos
Conselhos de
Profissdes
Regulamentadas

A empresa contratada devera:

Realizar a capacitagédo de acordo com o folder, onde obrigatoriamente devera constar
0 conteudo programatico, datas, instrutores e o valor cobrado;

Disponibilizar professores ou instrutores, com comprovada qualificacao técnica,
conhecimento e dominio da matéria e didatica para ministrar a capacitacdo demandada,;

Responsabilizar-se pelas despesas com professores e/ou instrutores com relacéo a
honorarios, estadias, diarias, alimentacéo, transportes, deslocamentos, taxas, impostos
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e outras despesas inerentes necessarias a assegurar a exceléncia na execucéao da
prestacdo de servicos;

Responder por todos 0s encargos tributarios, sociais e previdenciarios incidentes sobre os
valores contratados e decorrentes dos servigos prestados.

5. Levantamento de Mercado

Apés levantamento de mercado, foram identificadas diversas formas de
capacitacdo, como a inscricdo em demais seminarios, cursos
presenciais e/ou cursos EAD.

No entanto, o Encontro dos Conselhos de Profissdes Regulamentadas,
se propde a trazer temas ministrados por instituicdo de reconhecimento
nacional e que contar4 com a participacdo de profissionais amplamente
reconhecidos, sendo muitos deles autores de obras fundamentais para
0s que atuam em Conselhos de profissdes regulamentadas. A agenda
do evento inclui especialistas de vérias regibes do pais, que combinam
um profundo conhecimento tedrico com uma vasta experiéncia pratica,
cujas sinteses curriculares se encontram descritas no folder do evento
(Anexo 1).

O Instituto-Latino Americano de Governanga e Compliance Publico (IGCP), CNPJ
35.829.536/0001-07, que é o realizador/promotor do evento, é uma instituicdo
sem fins lucrativos dedicada a promover a Governanca e o Compliance no Brasil e
na América Latina por meio da capacitagdo, tendo capacitado diversos agentes
publicos e se destaca como referéncia nacional em treinamentos voltados para
a administracdo publica e sendo reconhecida pela exceléncia na qualidade de
sua equipe de professores e palestrantes, atendimento e logistica de seus
eventos.

6. Descri¢do da solu¢dao como um todo

Trata-se da participacdo de 1 (um) funcionario no “Encontro dos
Conselhos de Profissbes Regulamentadas” , que sera realizado nos
dias 26 e 27 de novembro de 2024, na sede do Conselho Federal de
Medicina, em Brasilia/DF.

O investimento para a contratacdo contempla:

* Acesso aos Palestrantes;
Acesso a Plenéria Principal;
Networking;

Brindes Exclusivos;

Coffee Break e Coquetel.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Sera contratada uma inscricdo. O participante do treinamento, conforme disposto
no item 2 do Estudo Técnico Preliminar, desenvolve suas atividades na Assessoria da
Presidéncia.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 800,00
O valor total da presente contratagéo € de R$ 800,00 (oitocentos reais).

O valor de R$ 800,00 (oitocentos reais) por inscricdo é o preco
padronizado do lote promocional disponivel até o dia 31/10/2024 para
todos os interessados em participar, conforme informacéo obtida no site
(https://lwww.encontroconselhos.com.br/) e no folder do evento (Anexo I).
Caso a inscricao seja realizada apos a data mencionada, valor sera de
R$ 1.200,00 (mil e duzentos reais).

A contratacdo encontra fundamentacao legal na Instru¢do Normativa n°
65/2021, que dispbe sobre o procedimento administrativo para a
realizacdo de pesquisa de precos para aquisicdo de bens e contratacéo
de servicos em geral, no ambito da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional, nos termos do disposto no § 1° do art. 23 da
Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021.

Para fins de justificativa de precos, a empresa apresentou notas fiscais
do Encontro dos Conselhos de Profissbes Regulamentadas, conforme
tabela abaixo:

Documento Orgdo Qtd. De Valor Valor total
inscricoes unitario

R$ 800,00
Proposta CRCRJ 1 R$ 800,00
Conselho Regional
Notafiscal n°86 | de Biblioteconomia -15° Regido 1 R$ 800,00 R$ 800,00
Nota fiscal n° 84 R$ 800,00 R$ 800,00

CRCGO 1
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

De acordo com a Lei n°® 14.133/2021, que institui normas para licitacbes e contratos da
Administracdo Publica, a inexigibilidade de licitacdo é uma modalidade prevista no Art. 74, que
ocorre quando hé inviabilidade de competicdo. Neste caso, ndo se aplica o principio do

parcelamento do objeto, visto que a contratacao € inscricao para participacdo em um evento.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao se faz necessaria a realizacdo de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para que

0 objetivo desta contratacao seja atingido.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Hé& previsdo para a participacdo neste evento no Plano Anual de Contratacdes de
2024, item 56, e disponibilidade orgcamentaria no projeto 5005, subprojeto 304,
conta contabil 6.3.1.3.02.01.011 (selecao e treinamento).

A participacdo no evento também atende a uma demanda constante na
Resolucdo CFC n° 1543/18, que aprova o Planejamento Estratégico do Sistema
CFC/CRCs 2018/2027, no tocante as diretrizes: “13 — Atrair e reter talentos” e “14 — (...)
e fortalecer conhecimentos técnicos e habilidades pessoais dos conselheiros e
funcionarios do Sistema CFC/CRCs".

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Cumprir com o Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027 no
tocante as diretrizes: “13 — Atrair e reter talentos” e “14 — (...) e fortalecer
conhecimentos técnicos e habilidades pessoais dos conselheiros e funcionarios
do Sistema CFC/CRCs”

Capacitar os funcionarios para que adquiram conhecimento para sua aplicacao
pratica, garantindo maior confiabilidade, seguranca e profundidade das atividades
desempenhadas;

Manter quadro de funcionarios capacitados, treinados e atualizados sobre
conhecimentos especializados sobre as praticas, regulamentacdes e tendéncias
atuais relacionadas a compras publicas e licitacdes. Isso permitird que eles
apliguem esse conhecimento em suas atividades diarias, melhorando sua
eficicia e eficiéncia na conducéo de processos de compras governamentais.
Aprimoramento e melhora dos processos de compras do CRCRJ, com a adocao
de melhores praticas, a implementacdo de novas abordagens e o uso de
tecnologias inovadoras.
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* Oportunizar o aprendizado, reciclagem e troca de experiéncia e networking com
colaboradores das demais entidades e érgdos publicos.

Por fim, espera-se um aumento da eficiéncia, transparéncia e conformidade nos processos do
CRCRJ.

13. Providencias a serem Adotadas

Por ser tratar de participagéo de funcionario em um evento externo, em um outro estado,
deveréo ser providenciadas passagens areas de ida e volta e concesséao de diarias, conforme
disposto nas normas internas do CRCRJ.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Para esta contratacdo, ndo ha impactos ambientais.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

O embasamento legal adequado para a contratacdo de servigos de capacitacdo, qualificacdo e suporte com informacoes e
conhecimento é a inexigibilidade de licitacdo, com base no art. 74, inciso III, letra f, da Lei n° 14.133/2021.

Nao é possivel a realizagdo de uma licitacdo para a contratagdo desse tipo de servi¢o porque ndo ha meios de se estabelecer
critérios objetivos para a escolha da empresa a ser contratada, o que torna impossivel a realizacdo da licitagdo e determina a
inexigibilidade como fundamento adequado para a contratagdo.

Servicos que envolvem intelectualidade sdo atividades que envolvem servico técnico profissional especializado. A execugdo do
servico, de um modo geral, requer necessariamente o emprego de intelectualidade. E essa intelectualidade, que é o nticleo da
prestacdo do servico, é elemento subjetivo, vale dizer, ndo ha como comparar o intelecto. Portanto, ndo ha como licitar e
contratar pelo menor preco a concepgdo e execugdo dessa espécie de servigo.

A licitagdo pressupde que é possivel colocar par a par o mesmo objeto, comparar vdrias propostas, iguald-las e escolher a que
oferece o menor preco. No méximo, é possivel estabelecer alguns critérios de técnica (que devem ser objetivos) e tais critérios
devem ser capazes de objetivamente desigualar algumas propostas, destacando as que oferecem uma técnica melhor. Mas o
critério de julgamento que envolve técnica, deve estabelecer critérios objetivos para desigualar as melhores propostas. Intelecto
ndo pode ser avaliado por critérios objetivos.

Assim, quando se contrata conhecimento técnico, em razdo da natureza desses servicos — absolutamente subjetiva — a competicdo
é inviavel e o meio adequado de contratagdo € a inexigibilidade de licitacdo. Nao ha meios de se mensurar, através de um
processo essencialmente objetivo — como € a licitagdo — propostas cuja esséncia é subjetiva (servicos de natureza intelectual).

Ao realizar uma licitagdo para esse tipo de objeto, o procedimento de selecdo objetiva (licitagdo) acaba sendo meramente pré
forma e ndo cumpre com o objetivo de selecionar a melhor proposta, a mais vantajosa. Vale dizer, usar o procedimento
equivocado — a licitagdo — fere a eficiéncia e a economicidade da contrata¢do, porque ndo estd a se preservar a melhor
contratacdo, mas sim a mais barata (que ndo necessariamente vai refletir na melhor solucao, porque a licitagdo ndo garante
parametros objetivos para essa assertividade).

Claramente estamos diante de um servico cujas principais caracteristicas sdo subjetivas: a intelectualidade. O servico depende

necessariamente de uma atuacdo cujos elementos que configuram o servico sdo subjetivos. E a avaliacdo desses servicos também
é subjetiva (por parte do servidor que escolhe a melhor proposta).
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Mas a legislacdo traz meios para qualificar essa subjetividade na escolha e trazer maior seguranca para a decisdo. Ela elenca
alguns elementos para que o gestor avalie, com seguranca, se esta diante de uma hipétese de inexigibilidade de licitacdo.

Veja-se o que dispde o art. 74, inciso III, da Lei n° 14.133/2021:
Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando inviavel a competicdo, em especial: (...)

III- contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou
empresas de notoria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgacdo; (...)

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

Vale dizer, os elementos que devem estar presentes para preservar a legalidade de uma contratacdo cuja esséncia é subjetiva,
embasada no inciso III do art. 74, da Lei n° 14.133/2021, sdo, basicamente: (i) os servicos devem ser técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual e (ii) o profissional ou a empresa deve ser notoriamente especializado.

1. servico técnico

Os servicos comercializados pelo Instituto, como cursos, seminarios e congressos, sao solucdes técnico-profissionais
especializadas. Reldnem, no seu contetido e nos materiais disponibilizados: (i) conhecimentos teérico e pratico; (ii) conteido
técnico fruto de estudos e pesquisas intensos, transmitido por meio de abordagem clara, simples e bastante acessivel; (iii)
material atualizado, com absoluto grau de confiabilidade; (iv) assuntos atuais e inovadores, vivenciados diariamente pelo ptiblico
que atua com a Administragdo Publica; (v) contetido exclusivo produzido pela equipe interna e pelos parceiros, professores e
palestrantes da Instituto-Latino Americano de Governanca e Compliance Ptiblico (IGCP), de modo a qualificar o servidor de
maneira ampla, dando-lhe uma visdo completa para a tomada de decisoes.

Portanto, ndo ha duvidas de que sédo servigos técnicos profissionais especializados, pois exigem a atuagdo técnica, especializada e
intelectual de um conjunto de profissionais, que singularizam o servico.

2. A empresa contratada deve ser notoriamente especializada

Como a escolha do particular que prestara servicos de natureza intelectual e singular ndo ocorre por meio um critério objetivo, o
particular a ser contratado deve deter notoria especializacdo, de modo que sua experiéncia permita a Administragdo presumir que
sua atuacdo serd a mais adequada na execugdo de servigo.

O detentor de notdria especializagdo inspira a confianca necessaria para minimizar o risco envolvido na contratagdo, isto é, faz
presumir a execucao de um servico satisfatdrio, de qualidade inquestionavel, justamente porque ja é notoriamente reconhecido
pelo mercado. Entende-se que aquele que detém notéria especializagdo conta com um conjunto de fatores e condi¢des que
proporciona ao contratante a confianga de que ele é o mais adequado para a executar o objeto da contratacao.

Além da especializacdo do instituto realizador da capacitacdo, ressalta-se a especializacdo do corpo docente do evento, que conta
em sua programagio Com nomes como:

® Augusto Nardes - Ministro do Tribunal de Contas da Unido - Daré ao agente capacitado a visdo dos 6rgdos de controle
acerca das principais vulnerabilidades e pontos de aten¢do no momento das verificagdes por esses orgaos;

Além do Ministro do Tribunal de Contas da Unido Gustavo Beraldo, Fabio Jacinto B. de Souza, e Marcus Alcantara, entre
outros, que estdo se debrucando sobre o assunto.

Nao podemos ainda deixar de mencionar a importancia do network realizado nesses cursos em que a troca de experiéncia
desenvolve a confianca e enriquece o funciondrio que participa dessas capacitacdes.

Assim, por todo o exposto, o meio adequado de contratagdo da capacitagdo no "Encontro dos Conselhos de Profissdes
Regulamentadas", através da Instituto-Latino Americano de Governanga e Compliance Publico (IGCP), CNPJ 35.829.536/0001-
07 é a inexigibilidade de licitagdo, especificamente com base no art. 74, inciso III, da Lei n® 14.133/2021, pois no caso estdo
presentes todos os requisitos exigidos pelo dispositivo legal, razdo pela qual atestamos a sua natureza predominantemente
intelectual, essencial e reconhecidamente adequada a plena satisfacdo do objeto a ser contrato.

Uma vez que ha previsdo no PCA e previsdo orcamentdaria suficiente, que a documentacdo de habilitagdo foi apresentada regular
e que ndo ha fatores impeditivos, declaro a contratacdo viavel por inexigibilidade de licitacdo da empresa Instituto-Latino
Americano de Governanca e Compliance Piblico (IGCP), CNPJ 35.829.536/0001-07, no valor de R$ 800,00 (oitocentos
reais).
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

MATTHEUS MARTINS WENGENROTH CARDOSO

Analista Juridico

1Y
t'; Assinou eletronicamente em 31/10/2024 as 11:40:01.
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Anexo I - Proposta Comercial - IGCP - Encontro dos
Conselhos de Profissoes Regulamentadas_Assinada.pdf



- %lﬁﬂl" www.igcp.org.br

PROPOSTA COMERCIAL

Organizacao e recebimento de inscricdes para o evento ENCONTRO DOS
Refere-se a: CONSELHOS DE PROFISSOES REGULAMENTADAS - REPRESENTATIVIDADE,
INTEGRIDADE E EVOLUCAO.

DADOS DA ENTIDADE ORGANIZADORA

Raz30 Social: INSTITUTO LATINO-AMERICANO DE GOVERNANCA E COMPLIANCE
' PUBLICO (IGCP)
+55 61 98196-0235

Dados para contato: .
P contato@igcp.org.br

Endereco: SBN, Quadra 02, Bloco F, SN, sala 1001, Brasilia/DF, Brasil.

1. Apresentagao

O Instituto Latino-Americano de Governanga e Compliance Publico (IGCP) é uma entidade
sem fins lucrativos que desde 2019 tem como missdo disseminar a Governanga, Compliance, Gestdo
de Riscos e a Protecdo de Dados no Brasil e na América Latina, com foco na entrega de valor a
sociedade e estimulando a implanta¢do das boas praticas por entes publicos e privados.

Na pratica, realiza esta missdo por meio de implementa¢do de programas in company
e também através de cursos de capacitacdo, palestras, workshops, eventos, mentorias e
treinamentos.

Buscamos promover uma transformacdo abrangente no setor publico, fortalecendo
instituicdes, promovendo a inovagdo, as melhores praticas e a transparéncia, contribuindo assim para

o desenvolvimento sustentavel da América Latina.
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O objetivo deste documento é apresentar proposta comercial aos Conselhos de Profissdes
Regulamentadas que desejam realizar a inscri¢cdo de colaboradores interessados no evento "Encontro
dos Conselhos de Profissdes Regulamentadas". Esse encontro foi idealizado pelo Férum dos Conselhos
Federais de ProfissGes Regulamentadas e estd sendo organizado pelo Instituto Latino-Americano de
Governanca e Compliance Publico — IGCP e ocorrera na sede do CFM (SGAS 616, Lote 115 - Asa Sul,
Brasilia/DF), nos dias 26 e 27 de novembro de 2024, tendo como expectativa reunir um publico de
450 participantes, incluindo Presidentes, Conselheiros e colaboradores dos Conselhos Federais e

Regionais de todo o Brasil.

O encontro proporcionard oportunidade de capacitar lideres, fortalecer redes e impulsionar

boas praticas nos Conselhos. Os beneficios do evento incluem ainda:

* Mais de 14 horas de conteudos inéditos.

» Apresentacdo de temas contemporaneos e edificantes com foco em representatividade,
integridade e evolugdo, além de apresentacdo de casos reais através dos maiores
especialistas para compartilhar conhecimento, inspirar ideias e transformar desafios em
solugdes.

e Novos speakers, novos temas e uma experiéncia de networking dindmica, reunindo

inovadores e lideres do setor.

3. Programacado, palestrantes e temas a serem discutidos

12 DIA - 26/11/2024

8h as 9h — Credenciamento

9h as 9h30 — Abertura

9h30 as 10h30 - Conferéncia de Abertura: Transparéncia Ativa/Dados abertos e os reflexos do Acérddo
TCU n2. 1648/2024 — Plenério
Conferencista 1: Ministro do TCU, Weder de Oliveira — a confirmar

Mediador: Alberto Cdmara

10h30 as 11h — intervalo (Coffee Break)
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11h as 12h — Palestra 1: Processo Administrativo Disciplinar para empregados dos Conselhos de
Profissdes Regulamentadas

Palestrante: Tania Avila — a confirmar
12h as 14h —intervalo (Almogo)

14h as 15h30 — Painel 1

Compras publicas nos Conselhos de Profissdes Regulamentadas — Dispensas e Inexigibilidades de
Licitagao.

Painelista 1: Marcus Alcantara

Painelista 2: Luciano Reis —a confirmar

15h30 as 16h30 — Palestra 2: Fungdo Socioambiental dos Conselhos de ProfissGes Regulamentadas;
exceléncia na governanca e na gestdo publicas e o Indice de avaliacdo de governanca organizacional

(iESGO).

Palestrante: Ministro do TCU Bruno Dantas — a confirmar

Debatedor: Daniel Jezine
16h30 as 17h — intervalo (Coffee Break)

17h as 18h — Palestra 3 - Controle Interno: ampliacdo da governanca, gestdo de riscos e seguranca
juridica no momento da tomada de decisdes.
Palestrante: Gilberto Walter

Debatedor: Jetro Coutinho TCU — a confirmar

18h as 19h — Palestra 4

Inteligéncia Artificial como instrumento para trazer maior efetividades aos servigos prestados pelos
Conselhos de ProfissGes Regulamentadas

Palestrante: Fabio Jacinto Barreto de Souza

Moderador: Walter Marinho

20 dia-27/11/2024
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8h as 9h — Palestra 5
Aperfeicoamento da cobranga de inadimplentes a luz do Acdrddo do TCU 2402/2022 — Plenario.
Palestrante: Francisco Crato

Mediador: Joaquim Bezerra

9h as 10h30 — Painel 2:

Reflexos da Resolugdo CNJ n2. 547/2024 nas ac¢Bes de execucles fiscais dos Conselhos de ProfissGes
Regulamentadas

Painelista 1: Dra. Keity Mara Ferreira De Souza e Saboya

Painelista 2: Frederico Montedonio

Painelista 3: Gabriel da Silveira Matos — a confirmar

Mediador: Gustavo Beraldo

10h30 as 11h —intervalo (Coffee Break)

11h as 12h — Painel 3: Gestdo de Integridade como cultura: Combate a corrupgao, assédio moral e
sexual

Painelista 1: Marcelo Persegona

Painelista 2: Bruno Ferola

Mediador: Henrique Farinon

12h as 14h —intervalo (Almogo)
14h as 15h30 — Painel 3: Atividade Fiscalizatéria e a importancia da implantacdo da capacitacdo
profissional

Painelista 1: Eng. Igor Fernandes

15h30 as 16h30 — Palestra 7:
A relevancia das atitudes comportamentais para as profissdes regulamentadas (saude digital,
espiritualizacdo e religiosidade)

Palestrante: a confirmar

16h30 as 17h30 —Conferéncia de Encerramento

Governanca Publica, os desafios enfrentados pelos Conselhos de Fiscalizacdo
Profissional

Palestrante: Ministro Augusto Nardes

Mediador: Aécio Prado Dantas Junior
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17h30 as 18h30 — Cerimonia de Encerramento

18h30 as 19h30 — Coquetel de Encerramento

4. Investimento

Opg¢des de Participagdo:
Inscricdo individual no valor de RS 800,00 (lote promocional disponivel até o dia 31/10/24).
O valor para o segundo lote serd de RS 1.200,00.

Formas de Pagamento:
e Pix, Boleto ou Cartdo de Crédito/Débito

e Notas de Empenho disponibilizadas por entidades publicas.

Essa proposta € vélida até 25/11/2024.

Brasilia/DF — 23 de outubro de 2024.

Assinado de forma digital
RICARDO por RICARDO TODESCHINI
TODESCHINI ZILIO:00438866045

. Dados: 2024.10.23
Z1L10:00438866045 10:50:06 -03/00

Ricardo Todeschini Zilio
Presidente do IGCP

%16eP
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. . Série do Documento
h Governo do Distrito Federal e Nota Fiscal de Servico
Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal Einft:-aﬁi':é Eletronica - NFS-e
~ Numero da Nota Fiscal
== Fone: () - 156 - Opcgao 3 - www.sefaz.df.gov.br \ 86

Dados do Prestador de Servigo

Data de Geracédo da NFS-e

INSTITUTO LATINO-AMERICANO DE GOVERNANCA E COMPLIANCE 24/10/2024 11:54:51
PUBLICO Data de Competéncia

IGCP 24/10/2024

SBN QUADRA 02 BLOCO F S/N SALA 1001 SALA 1002 SALA 1003 SALA 1013 SALA, - ASANORTE Cod. de Autenticidade

CEP 70040-911 - Brasilia/ DF 4800B7A8C

financeiro@igcp.org.br

Inscrigio Municipal 0804138000143 - CPF/CNPJ 35.829.536/0001-07 Responsavel pela Retengdo

Identificagao da Nota Fiscal Eletrénica

Natureza da Operagéo Numero do RPS Série do RPS Data de Emissédo do RPS
Exigivel
Local dos Servigos Municipio Incidéncia

Brasilia - Distrito Federal Brasilia - Distrito Federal

Dados do Tomador de Servigos

CNPJ/ICPF:  (9.225.430/0001-86 IM:

Razéo Social : CONSELHO REGIONAL DE BIBLIOTECONOMIA 15 REGIAO

Endereco : Avenida Dom Pedro | Ndmero :

Complemento : Bairro : Centro

CEP: 58013-021 Cidade/UF : Jodo Pessoa/ PB
Telefone : (83)3241-2142 E-mail :

Dados do Intermediario de Servigos

CNPJ Inscrigao Municipal Razao Social

Descrigao dos Servigos

Pagamento de inscrigdo para participagdo de colaboradores, no Férum dos Conselhos Federais de Profissées Regulamentadas, que congrega 31 Conselhos
Federais. O Férum idealizou o Encontro dos Conselhos de Profissdes Regulamentadas, que sera realizado no auditério do Conselho Federal de Medicina, e
m Brasilia/DF, nos dias 26 e 27 de novembro de 2024.

Detalhamento dos Tributos

Atividade do Municipio Aliquota |ltem da LC116/2003 Cod. NBS Cod. CNAE
1724 - 17.24 - Apresentacgao de palestras, conferéncias, semi... 2,00 |1724 8599604
VI. Total dos Servigos |Desconto Incondicionado | Dedugbes Base Calculo Base de Calculo Total do ISSQN ISSQN Retido Desconto Condicionado
R$ 800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 800,00 R$ 16,00 | Nao R$ 0,00
PIS COFINS INSS IRRF CSLL Outras Retengdes VI. ISSQN Retido VI. Liquido da Nota Fiscal
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 800,00
Construgao Civil Céd. Obra: |Art. :

Informagodes Adicionais

Dados bancarios
Banco do Brasil
Agéncia: 3478-9 Conta Corrente: 54.489-2

PROCON: TEL 151- SETOR COMERCIAL SUL, QUADRA 8, BLOCO B-60, SALA 240- BRASILIA - DF

Consulte a autenticidade deste documento acessando o site: https://iss.fazenda.df.gov.br/online/Login/Login.aspx
ISS.NET - Sistema Nota Control® « www.notacontrol.com.br
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Série do Documento

h Governo do Distrito Federal et Nota Fiscal de Servico
Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal El ‘;' e Eletronica - NFS-e
~ etrorca Numero da Nota Fiscal
== Fone: () - 156 - Opcgao 3 - www.sefaz.df.gov.br \ 84

Dados do Prestador de Servigo

Data de Geracédo da NFS-e

INSTITUTO LATINO-AMERICANO DE GOVERNANCA E COMPLIANCE 18/10/2024 11:33:16
PUBLICO Data de Competéncia

IGCP 18/10/2024

SBN QUADRA 02 BLOCO F S/N SALA 1001 SALA 1002 SALA 1003 SALA 1013 SALA, - ASANORTE Cod. de Autenticidade

CEP 70040-911 - Brasilia/ DF 6CB623542

financeiro@igcp.org.br

Inscrigio Municipal 0804138000143 - CPF/CNPJ 35.829.536/0001-07 Responsavel pela Retengdo

Identificagao da Nota Fiscal Eletrénica

Natureza da Operagéo Numero do RPS Série do RPS Data de Emissédo do RPS
Exigivel

Local dos Servigos Municipio Incidéncia

Brasilia - Distrito Federal Brasilia - Distrito Federal

Dados do Tomador de Servigos

CNPJ/ICPF:  01.015.676/0001-11 IM:
Raz3 ... CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE

azao Social :

GOIAS

Endereco : Rua 107 Numero: 151
Complemento : QD F-22 LT. 21-E Bairro : Setor Sul
CEP 74085-060 Cidade/UF : Goiania/ GO
Telefone : (62)3240-2207 E-mail : operacional@crcgo.org.br

Dados do Intermediario de Servigos

CNPJ Inscrigao Municipal Razao Social

Descrigao dos Servigos

Pagamento de inscrigéo para participacéo da Presidente Sucena Hummel, no Férum dos Conselhos Federais de Profissdes Regulamentadas, que congrega
31 Conselhos Federais. O Férum idealizou o Encontro dos Conselhos de Profissdes Regulamentadas, que sera realizado no auditério do Conselho Federal
de Medicina, em Brasilia/DF, nos dias 26 e 27 de novembro de 2024.

Detalhamento dos Tributos

Atividade do Municipio Aliquota |ltem da LC116/2003 Cod. NBS Cod. CNAE
1724 - 17.24 - Apresentagéo de palestras, conferéncias, semi... 2,00 |1724 8599604
VI. Total dos Servigos |Desconto Incondicionado | Dedugdes Base Calculo Base de Calculo Total do ISSQN ISSQN Retido Desconto Condicionado
R$ 800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 800,00 R$ 16,00 | Nao R$ 0,00
PIS COFINS INSS IRRF CSLL Outras Retengdes VI. ISSQN Retido VI. Liquido da Nota Fiscal
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 800,00
Construcao Civil Céd. Obra: |Art. :

Informagoes Adicionais

Dados bancarios
Banco do Brasil
Agéncia: 3478-9 Conta Corrente: 54.489-2

PROCON: TEL 151- SETOR COMERCIAL SUL, QUADRA 8, BLOCO B-60, SALA 240- BRASILIA - DF

Consulte a autenticidade deste documento acessando o site: https://iss.fazenda.df.gov.br/online/Login/Login.aspx
ISS.NET - Sistema Nota Control® « www.notacontrol.com.br
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@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigéo Data de Criacao

6712024

MATTHEUS MARTINS WENGENROTH CARDOSO 25/10/2024 11:24

Objeto da Matriz de Riscos

Participagdo de 1 (uma) funcionéaria no Encontro dos Conselhos de Profissdes Regulamentadas.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Competéncias Responsavel pela selecdo do fornecedor
requer|~das para a nao. . .de.tem as . .corr‘lpetencwils Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
selecgédo do multidisciplinares necesséarias a execugéo
fornecedor. da atividade.
Impactos
1 Aceitacdo ou a recusa de propostas em desacordo com o Termo de Referéncia, com consequente contratagdo de objeto que néo
atende a necessidade que originou a contratagdo ou interrupgcao do processo de contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacdo constante dos agentes envolvidos. Responsaveis: DAMIANA LOPES DELEGA
MONTYJO, RAFAEL DA SILVA
MACHADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Anulagdo da contratagdo, convalidacdo de atos sanaveis, realizagdo de nova Responsaveis: RAFAEL DA SILVA MACHADO,
contratacao. DAMIANA LOPES DELEGA
MONTYJO, FERNANDA
RIBEIRO TELES DE SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Verificagdo de N&o consultar todas as listas onde constam
R-02 condicdes restricbes para contratar com a Selegdo do Fornecedor Administragao Baixo
impeditivas Administragao Publica.
Impactos
1 Contratacéo de licitante com restricdes, com consequente descumprimento da legislagao, incluindo a possibilidade de ilicito penal.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer e manter atualizada uma lista de verificagdo com todas as restricbes para Responsavel: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
contratar que devem ser consultadas. SOUSA
Acdes de Contingéncia
c-01 Ante a omissdo da GERCOMP, a autoridade imediatamente superior devera Responsavel: JORGE LUIZ GARCIA
consultar todas as listas de restricdes para contratar que estejam a sua disposi¢ao. CARDOSO VALENTE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o instaurar procedimento administrativo
Fornecedores ndo para apurar condutas que podem ser
mantém suas tipificadas na Lei n° 14.133/2021 Seleg&o do Fornecedor Administracdo Médio
propostas. incentivando os fornecedores nao punidos
a manterem esse tipo de conduta.
Impactos
1 Existéncia de grande numero de propostas ndo mantidas, com consequente atraso no processo de contratagdo, aumento do custo
administrativo e favorecimento de ambiente propicio a conluio entre fornecedores para fraude.
Acdes Preventivas
P-01 Iniciar a instauracéo do procedimento administrativo para apuracido dos casos em Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
que o vencedor da fase de selecdo do fornecedor ndo é o contratado pela SANTOS
administracdo, indicando a conduta e as evidéncias de infracdo, ou apresenta as
justificativas quando n&o ocorrer instauragdo do processo, devendo em ambos os
casos documentar o ocorrido nos autos do processo administrativo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Ante a omissédo da éarea requisitante, a autoridade imediatamente superior devera Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA

iniciar a instauragao do procedimento administrativo de apuragao. MONTYJO



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Verificacdo de N&o consultar a regularidade fiscal e
condicdes juridica do fornecedor, ou, quando couber, Selecdo do Fornecedor Administragao Médio
habilitatorias. qualificagdo técnica e econdmico-financeira.
Impactos
1 Contratacéo de licitante com restricdes, com consequente descumprimento da legislagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer e manter atualizada uma lista de verificagdo com todas as consultas que Responsavel: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
devem ser efetuadas. SOUSA
P-02 Ante a omissdo da GERCOMP, a autoridade imediatamente superior dever4 Responsavel: JORGE LUIZ GARCIA CARDOSO
efetuar todas as consultas que estejam a sua disposi¢ao. VALENTE
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise dos documentos elaborados, sugerindo que o planejamento da Responsaveis: DAMIANA LOPES DELEGA
contratacdo seja feito de forma proporcional a complexibilidade/vulto da MONTYJO, FERNANDA
contratacao. RIBEIRO TELES DE SOUSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ngo_ fqrmal~|zagao da Auséncia da formalizagdo da demanda que . - ~ -
oficializacdo da .. ~ Planejamento Administragao Médio
origina a contratacéo.
demanda.
Impactos
1 Contratagéo que ndo atende a uma necessidade da organizagdo, com consequente desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Alta administragdo normativo criando obrigatoriedade de que todas as contratacdes Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
da organizagdo sejam iniciadas com a formalizacdo da demanda por meio de MONTYJO
documento assinado pelo requisitante.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Elabora¢é@o do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) e encaminhamento Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
para ciéncia e atualizagdo do Plano Anual de Contratagdes (PAC) pela Geréncia de SANTOS
Compras.
C-02 N&o aprovacédo de processo de contratacdo que ndo contenha informagOes claras Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
sobre qual a necessidade da contratagdo em termos de negdcio e identifique MONTYJO
precisamente o ator que declarou esta necessidade.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Contratacdo de uma solu¢cdo que nao
atenda a necessidade de negocio que a
Oficializagéo da desencadeou, com consequente
R-06 demanda néo é feita necessidade de muitos ajustes para que a Planejamento Administragao Baixo
pelo requisitante. solucéo contratada atenda as
necessidades ou abandono da solugéo
contratada.
Impactos
1 Contratagdo de uma solucdo que ndo atenda a necessidade de negdcio que a desencadeou, com consequente necessidade de
muitos ajustes para que a solugéo contratada atenda as necessidades ou abandono da solugao contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Requisitante deve ser a autora do Documento de Oficializagdo da Demanda (DFD). Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
SANTOS
P-02 N&o aprovacdo de processo de contratacdo que ndo tenha como parte autora a Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
area requisitante. MONTYJO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 N&o aprovacé@o de processo de contratagdo que ndo tenha como parte autora a Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
area requisitante. MONTYJO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Necessidade da
contratagdo nao ¢é Necessidade da contratagcdo ndo é definida . - ~ -
- . Planejamento Administragao Médio
expressa em termos devido a uma demanda do negécio.
do negdcio.
Impactos
1 Contrata¢éo que ndo atende a uma necessidade real da organizagdo, com consequente desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo do Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) com base nos Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
objetos aprovados no Plano Anual de Contratagdes SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 N&o aprovacéo de processo de contratacdo que n&o tenha previséo institucional Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
para tal contratacéo MONTYJO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Competéncias Responsavel pelo planejamento da

requeridas para o contratagdo nao detém as competéncias
planejamento  da multidisciplinares necesséarias & execugdo Planejamento  Administragéo Médio



contratacao. da atividade.
Impactos
Especificagbes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos, com consequente indefinicdo do objeto e

! dificuldade de obteng¢do da solugéo necessaria ao atendimento da necessidade ou diminuigdo da competicdo e aumento dos custos.
Acdes Preventivas
P-01 Area requisitante devera analisar a complexibilidade da contratagdo, podera Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
requerer a autoridade competente a criagdo de Equipe de Planejamento SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 A alta administracdo poder4 nomear equipe de planejamento para qualquer Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
contratag@o que julgar pertinente. MONTYJO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
1. Executar o processo de planejamento de
Adequacdo da forma muito detalhada para contratacdes
profundidade com com menor risco (baixo valor, baixo
que a§ atividades de impacto nas atividades da orgaplzagao). 2. Planejamento Administracsio Médio
planejamento Executar o processo de planejamento de
devem ser forma muito simplificada para contratacdes
executadas. de maior risco (alto valor, alto impacto nas
atividades da organizacéo).
Impactos
1. Execucdo de controles cujo custo € superior ao beneficio (e.g., realizar exaustivos estudos técnicos preliminares para uma
contratagdo corriqueira e de baixo valor), com consequente desperdicio de recursos humanos. 2. Contratacdo que ndo produz
1 resultados capazes de atender & necessidade da administragdo, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal),
ou levando a impossibilidade de contratar (e.g., suspensdo por mandado de seguranca devido a irregularidades), com consequente
ndo atendimento da necessidade que originou a contratacgao.
Acoes Preventivas
P-01 Area requisitante devera analisar a complexibilidade da contratagdo, podera Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
requerer a autoridade competente a criagdo de Equipe de Planejamento SANTOS
P-02 No caso de contratacdes de maior risco, a &rea requisitante/equipe de Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
planejamento executa as atividades de planejamento de forma mais exaustiva. SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise dos documentos elaborados, sugerindo que o planejamento da Responsaveis: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
contratacdo seja feito de forma proporcional a complexibilidade/vulto da SOUSA, DAMIANA LOPES
contratacao. DELEGA MONTYJO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de Contratacdo sem realizagdo de estudos
estudos técnicos . - Planejamento Administragéo Médio
L técnicos preliminares.
preliminares.
Impactos
Contratagdo que ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da administragdo, com consequente desperdicio de
1 recursos); ou levando a impossibilidade de contratar, com consequente ndo atendimento da necessidade que originou a contratacao;
ou levando a especifica¢cdes indevidamente restritivas, com consequente diminuigcdo da competicdo e aumento indevido do custo da
contratacéo.
Acoes Preventivas
P-01 Alta administragéo publica normativo criando obrigatoriedade para elaboracéo de Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
ETP, descrevendo em quais situagdes entao dispensadas. MONTYJO
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise dos documentos elaborados, retornando para a &rea requisitante ou Responsaveis: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
equipe de planejamento quando ndo houver ETP ou este for elaborado de forma SOUSA, DAMIANA LOPES
insuficiente. DELEGA MONTYJO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Termo de
Referenua (TR) Faltg Qe cor,1h.eC|mento do reqmsiltante dos Planejamento Administrago Médio
incompleto ou requisitos minimos para elaboracéo do TR
inconsistente
Impactos
1 TR cujo contetido ndo permite selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracéo
Acdes Preventivas
P-01 Adocao dos modelos padronizados da AGU para elaboragdo do TR. Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Andlise dos documentos elaborados, retornando para a area requisitante quando Responsaveis: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
ndo tiver seguido o modelo ou ter sido elaborado de forma insuficiente. SOUSA, DAMIANA LOPES
DELEGA MONTYJO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Alto risco na atividade de fiscalizagdo e

gestdo de contratos (causado por
Ambiente deficiéncias na governanga das aquisicoes,
organizacional com

; Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
riscos elevados para



a gestdo contratual. como por exemplo, auséncia de processo
de trabalho formalizado e falta de definicdo
clara de papéis e responsabilidades).

Impactos
A recusa dos servidores mais capacitados da organizacdo para exercerem a funcdo de fiscal de contrato ou participarem de
1 comiss@es de recebimentos, com consequente ndo alocagdo dos recursos humanos mais capacitados na atividade e todos 0s riscos

decorrentes de uma gestdo contratual deficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Alta administragdo implementa estruturas de governanca das aquisicdes na Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
organizagao de forma que o ambiente da organizagdo seja mais controlado, MONTYJO
mitigando os riscos dos atores envolvidos na fiscaliza¢éo dos contratos.
Acoes de Contingéncia

C-01 Elaborac&o de Portaria definindo as atribuigbes dos fiscais e gestores envolvidos na Responsavel: DAMIANA LOPES DELEGA
contratacao. MONTYJO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Os atores que devem atuar na fase de

< o x gestdo do contrato atuam sem nomeagdo
Nao formalizagdo de

papéis. forr.n'alZ levando ao qugstionamento da Gestéo de Contrato ~ Administragéo Baixo
legitimidade dos atos praticados na gestao
contratual.
Impactos
1 Impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem delegacao.
Acdes Preventivas
P-01 Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organizacdo que Responsavel: RAFAEL DA SILVA MACHADO

atuardo na gestéo do contrato, assim como seus substitutos eventuais.
Acdes de Contingéncia

C-01 No caso de eventual impossibilidade de substituicdo, deverad a alta administragdo Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
ser comunicada para alteragéo dos representes. SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Nomeacéao d

e
Os atores que devem atuar na fase de
gestdo do contrato pelo CRCRJ néo

. possuem as competéncias necessarias

atores sem
competéncias
necessarias

Gestdo de Contrato  Administracao Médio

fiscalizagéo. para tal.
Impactos
1 A néo fiscalizacdo adequada dos aspectos sobre os quais ndo detém competéncia, com consequente ndo deteccdo de
descumprimento de partes da avenca com suas consequéncias.
Acdes Preventivas
P-01 Alta administracdo mantém quadro de funcionérios com capacitacéo adequada a Responsaveis: RAFAEL DA SILVA MACHADO,
exercer 0s varios papéis na gestédo contratual. DAMIANA LOPES DELEGA
MONTYJO
Acdes de Contingéncia
C-01 Representante da administracdo que for nomeado para atuar na fiscalizagéo ou Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
gestdo contratual que ndo detenha competéncias para tal notifica formalmente SANTOS
autoridade que o nomeou sobre sua falta de competéncia.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Contratos com especificagdes deficientes,
0 que gera dificuldade (ou até
Deficiéncias nos impossibilidade) de gerir o contrato, com
mecanismos para a consequente dificuldade (e até Gestdo de Contrato ~ Administragao Médio
gestdo contratual. impossibilidade) de obter o objeto do
contrato e fazer que a contratada cumpra
as obrigacdes contratuais e legais.
Impactos
1 Contratos com especificagfes deficientes, o que gera dificuldade (ou até impossibilidade) de gerir o contrato, com consequente
dificuldade (e até impossibilidade) de obter o objeto do contrato e fazer que a contratada cumpra as obriga¢gfes contratuais e legais.
Acdes Preventivas
P-01 Gestor do contrato avalia se ha mecanismos minimos que permitam executar o Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
contrato até o prazo estipulado. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso afirmativo, gere o contrato da melhor forma possivel, mas propbe a ndo Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
prorrogagao do contrato (mesmo se houver previsao) SANTOS
C-02 Caso n&o haja mecanismos minimos, o gestor do contrato negocia com a Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
contratada aditivo bilateral para incluir os mecanismos minimos. Em caso de recusa SANTOS
da contratada, o gestor deve propor a rescisdo do contrato e nova contratagéo.
C-03 Em qualquer caso, o gestor do contrato informa a autoridade competente as Responsavel: MARIANA RAMOS SENA DOS
deficiéncias que devem ser sanadas para a proxima contratacao. SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de Falta de sistematizagdo dos procedimentos

sistematizacdo dos que devem ser executados pelos agentes



procedimentos a que conduzem a fase de selecdo do Seleg¢éo do Fornecedor Administragdo Baixo
serem executados.  fornecedor.

Impactos
1 Execucdo em maior grau de detalhe de procedimentos com baixo risco e a ndo execugdo, ou execugdo com menor nivel de detalhe,

de outros com alto risco, com consequente ineficiéncia e falha nos procedimentos de sele¢éo do fornecedor.
Acdes Preventivas

P-01 Padronizacéo de listas de verificagdo contendo os procedimentos previstos na Responsavel: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
legislagdo para serem executados durante a fase de sele¢éo do fornecedor. SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Ap6s a identificacéo de qualquer vicio, proceder ajustes nas listas de verificagdes.  Responsavel: FERNANDA RIBEIRO TELES DE
SOUSA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MATTHEUS MARTINS WENGENROTH CARDOSO

Analista Juridico
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@) CRCRJ

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO RIO DE JANEIRO

ANALISE DE RISCO RESIDUAL

Apds a elaboracdo da Matriz de riscos da contratacdo, através ferramenta informatizada
integrante da plataforma do Siasg, disponibilizada pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia, por meio do Sistema
Compras.gov.

Efetuamos a andlise de riscos residuais da contratacdo tendo por base os seguintes parametros:

EFICACIA D ~ FATOR
CAC 0 SITUACAO DO CONTROLE EXISTENTE
CONTROLE MULTIPLICADOR
Inexistente |Auséncia completa de controle. 1,0
. ; q -
Fraco Controle depositado no conhecimento pessoal, em geral de maneira 0,8
manual
Mediano |Controle ndo contempla todos os aspectos relevantes do risco 0,6
L I ) f iti i
Satisfatério Controle esta sustentado por ferramentas adequadas e mitiga o risco 0,4
razoavelmente.
Forte Controle mitiga o risco associado em todos os aspectos relevantes. 0,2

NiVEL DE RISCO

Risco Alto 8al2
Risco Médio 3a6

Risco Baixo e

Muito Baixo L

Rua 12 de Margo, 33 - Centro - Rio de Janeiro/R] - Cep: 20.010-000

Telefone: (21) 2216-9595
crcrj@crcerj.org.br - www.crc.org.br



mailto:crcrj@crcrj.org.br
http://www.crc.org.br/

PROBABILIDADE

MATRIZ
APETITE A RISCO

1.

Muito Baixa

5.
Muito Alto

INACEITAVEL

IMPACTO

ACEITAVEL

ACEITAVEL
Muito Baixo

O cdlculo do Risco inerente a contratacdo, serd obtido pela seguinte formula:
Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I), o qual é calculado de forma automatica pelo sistema,
guando do cadastramento das informacées.

As melhores praticas de gerenciamento de riscos definidas na doutrina estabelecem que os riscos
devem ser apontados e acompanhados visando a sua mitigacdo, com a aplicacdo de acbes preventivas e
de contingéncia. Apds a aplicacdo dessas agdes teremos o risco residual da atividade, o qual sera
calculado, através da formula:

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM)
Desta forma, efetuamos a analise dos riscos residuais da presente contratacdo, conforme abaixo:

- Risco 1

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=1x4=4

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =4x0,2=0,8
Risco — aceitavel

- Risco 2

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=1x2 =2

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =2x0,2=0,4
Risco — aceitavel

- Risco 3

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=3x2=6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6x0,4=2,4
Risco — aceitavel



- Risco 4

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto () =1x4=4

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =4x0,4=1,6
Risco — aceitavel

- Risco 5

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I) =1x4=4

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =4x0,4=1,6
Risco — aceitavel

- Risco 6

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I) =1x2=2

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =2x0,2=0,4
Risco — aceitavel

- Risco 7

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=2x3=6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6x0,2=1,2
Risco — aceitavel

- Risco 8

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=2x3=6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6x0,4 = 2,4
Risco — aceitavel

- Risco 9

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=2x3 =6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6x0,4 = 2,4
Risco — aceitavel

- Risco 10

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=1x3=3

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =3x0,2=0,6
Risco — aceitavel

- Risco 11

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=2x3=6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6x0,2=1,2
Risco — aceitavel

- Risco 12

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=1x2 =2

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM)=2x0,6 =1,2
Risco — aceitavel

- Risco 13

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I) =1x2=2

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =2 x0,6 =1,2
Risco — aceitavel



- Risco 14

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=2x3 =6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6 x 0,6 = 3,6
Risco — aceitavel

- Risco 15

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I)=2x3 =6

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =6 x 0,8 = 4,8
Risco — aceitavel

- Risco 16

Risco Inerente (RI) = Probabilidade (P) x Impacto (I) =1x2=2

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) x Fator Multiplicador (FM) =2x0,2=0,4
Risco — aceitavel



